0 عثأة العلومااجتماعرة 


تصدر عن مجلس النشر العلمي . جامعة الكوييت 
المجلد الرابج والعشرون ١‏ العدد الثاني . صيف 1996 


مبدا مثمل المنزي 02 لثأة الكويت السياسية والدماءات العراقية. 


وليد عبدالله المنيس خصائص التخطيط الحضري فى الكويت: دراعة للسمات والمؤثرات الغربية. 


مبدالش مبدالرحمن يتيم لظرية القراية عند كلود ليفي ستروس: قراءة في النثر وبولوجيا المعاصرة. 
مهدي إسماميل الجزاف تجارب دولية في الخصخصة: دروس من تجارب ماليزيا ونيوزيلائدا والكسيك. 


جمال مصطنى الميسوي ١‏ أثر القلق ملى مهارات الأذاء اللفوي الشفطي لدى طلاب كليات المعلمين بالمملكة 

حم 0 اليربية السعوية. 

مدني ملي أبو طاحون ‏ فلاقة بع عوايل الينة الاجتمامية والثقنية والاقتصابية والفيزيقية بدرجة 
انتشار يعض الأمراض المعدية: دراسة حالة في قرية مصرية, 

أحمد عبدالمجيد الصمادي 


عبدالعزيز السرطاوي تكوين بياس اتحاهات طلاب الجامعة نهو المعانين 


الكويت للفردء (750) فلسء. (2750) د.ك للمؤسساتء السعودية (10) 
ريالات» قطر (10) ريالات» الامارات (10) دراهمء البحرين (1) ديتارء 
عُمانَ (.1) ريالء لبنان (1500) ليرةء الاردن (750) قلا تونس (1) دينار» 


الجزائر (10) دينارء ليبيا (2) ديتارء مصر (3) جنيهء السودانٍ (1) جليه» 
سوريا (50) ليرة» اليمن (10) ريالات. المغرب (15) درهماء المملكة 
المتحدة (1) جنيه. 


اشتراك أفراد اشتراك مؤسسات 
سنة واحدة دنائير الكويت والبلاد العربية: 
58 ان 
" سنوات سنة واحدة 5 دينار كويتي 
+ سئوات سنتان 5 دينار كو يتي 


“" ستنوات 0 دينار كويتي 


سنة واحدة ؛ سئوات 0 دينار 


ا ان 


دول أجنبية: 


0 دولاراً 


سنتان 0 دولاراً 
*" سنوات 0 دولاراً 
0 دولاراً 


تدفع اشتراكات الأفراد مقدماً: 
(١‏ إما بشيك لأمر المجلة مسحوباً على أحد المصارف الكويتية 

")أو بتحويل مصرفي لحساب مجلة العلوم الاجتماعية رقم (07101685) 
لدى بنك الخليج (فرع العديلية). 


جمدم الآراء الواردة فى المجلة تعير عن آراء كاتبيها ولا تعبر بالضرورة عن وجهة نظر المجلة 
اهداءات 7..؟ إلى رئيس التحريز على العنوان التالي: 
ويت ص.ب: 27780 صفاة - الكويت 13055 
المبلس الومني للثقافة والفتون والاساب> >< 4810436 فاكس: 4836026 - (00965) 
الكويت 


عثأء ألعلومرااجتماعرة 


تصدر عن مجلس النشر العلمي - جامعة الكويت 


فصلية أكاديمية محكمة تعنى بنشر الأبحاث في تخصصات السياسة. 
الاقتصاد» الاجتماع, علم النقفسء؛. الأنثروبولوجياء والجغرافيا 


عبددالل هالكلتسدري 


منيرة عبدالنه العتيقي 


توجه جميع المراسلات إلى رئيس التحرير على العنوان التالي : 


مجلة العلوم الاجتماعية ‏ جامعة الكويت ‏ ص. ب 27780 صَفاة ‏ الكويت 13055 
هاتف : 4836026 - 4810436 فاكس : 4836026 - (00965) 


قواعد النشر بالمجلة _ 


1 تتشر المجلة الأبحاث والدراسات الأكاديمية الأصيلة المكتوبة باللغتين العربية أو 
الانجليزيةء ولا تنشر بحوثا منشورة سابقاء أو أنها مقدمة للنشر لدى جهات أخرى. وذلك 
في تخصصات: السياسة» الاقتصادء الاجتماعء علم النفس الاجتماعي» الانثروبولوجيا 
الاجتماعية» والجغرافيا الثقافية. 
ترحب المجلة بالمناقشات الموضوعية حول ما ينشر فيها أو في غيرها من المجلات 
والمحافل الاكاديمية. 
تنشر المجلة مراجعات وعروض الكتبء. التي لا يتجاوز تاريخ اصدارها ثلاثة أعوام» 
ويحيث لا يزيد حجم المراجعة عن عشرة صفحات (كوارتر) بمسافة ونصف بين السطر 
والسطرء ويشترط في المراجعة أن تتناول ايجابيات وسلبيات الكتاب» وفي العرض أن يقدم 
تلخيصاً لأهم محتويات الكتاب. وتستهل المراجعة بالمعلومات التالية: الاسم الكامل 
للمؤلف. العنوان الكامل للكتاب. مكان.النشرء الاسم الكامل للناشرء تاريخ النشرء عدد 
الصفحات» وإذا كان الكتاب بلغة أجنبية فيجب كتابة تلك المعلومات بتلك اللغة. 
ترحب المجلة بنشر التقارير عن المؤتمرات والمنتديات العلمية والنشاطات الأكاديمية 
الأخرى» في حقول العلوم الاجتماعية. 
ترحب المجلة بنشر ما يصلها من ملخصات الرسائل الجامعية (اللتي تمت مناقشتها واجازتها) 
في حقول العلوم الاجتماعية؛ على أن يكون الملخص من إعداد صاحب الرسالة نفسه. 
يجب أن يرسل مع البحث ملخص باللغة الانجليزية في حدود (150 - 200) كلمة» ملخصا 
مهمة البحث والنتائج. 
يتم تنظيم البحث على أساس كتابة العناوين الرئيسية الرئيسية مستقلة في وسط السطرء على 
أن تكتب العناوين الفرعية مستقلة في الجانب الأيمن» أما العناوين الثانوية فتكتب في بداية 
الفقرة. 3 

الابحاث: 

1- يجب ألا تزيد عدد صفحات البحث عن 40 صفحة مطبوعة على الآلة الكاتبة» على ورق 
كوارتر» وبمسافة ونصف بين السطر والسطرء يرجى مراجعة أحد الأعداد الصادرة 
حديثاً من أجل الاطلاع على الشكل المطلوب. 
تطبع الجداول على أوراق مستقلة» ويشار في أسفل الجدول إلى مصدره أو مصادره كاملة» 
على أن يشار إلى المكان المحدد للجدول ضمن البحث مثلا (جدول رقم (1) هنا تقريبا). 
يكتب المؤلف اسمه وجهة عمله عل ورقة مستقلة» ويجب أن يرفق نسخة عن سيرته العلمية 
إذا كان يتعاون مع المجلة للمرة الأولى» وعليه أن يذكر ما إذا كان البحث قد قدم إلى» أو 
قرىء في مؤتمر ماء إلا أنه لم ينشر ضمن أعمال المؤتمرء أو حصل على دعم مالي أو 
مساعدة علمية من شخص أو جهة ما. 
تقدم المجلة لكاتب البحث عشرة مستلات من بحثه» مع نسخة من العدد الذي يظهر فيه البحث. 
تقدم المجلة نسخة من العدد هدية لكاتب المناقشة أو المراجعة أو التقرير أو ملخص الرسالة 
الجامعية. 


المصادر والهوامش: 
1- يشار إلى جميع المصادر ضمن البحث بالإشارة إلى المؤلف الأخير وسنة النشر ووضعها بين 

قوسين مثلا (ابن خلدونء 1960) و (القوصيء ومذكورء 1970) و (1970 ,طانم5) 
و 1975 ,5هممل ق طائم8) 
أما إذا كان هناك أكثر من المؤلفين للمصدر الواحد فيشار إليهما هكذا (مذكور وآخرون» 
0) و (1965 ,له أ 65صمل). أما إذا كان هناك مصدران لكاتبين مختلفين فيشار إليهما 
هكذا (القرصيء 21973 مذكورء 1987) و .(1974 ,مانه5 :1981 ,/هوه0) وفي حالة وجود 
مصدرين لكاتب في سنة واحدة فيشار إليهما هكذا (الفارابي أ 1964. ب 1964) و ,ظالم55) 
(19616 ,219613 وفى حالة الاقتباس يشار إلى الصفحة أو الصفحات المقتبس منها في متن 
البحث هكذا (ابن خلدون: 1972 164) و 1977:58-59 ,5هما)). 3 
توضع المصادر في نهاية البحث» ويفضل أن تكون حديثة جداً وأن لا يزيد عمر أقدمها عن 
عشرين عاما. كما يجب وضع جميع المصادر التي أشير اليها ضمن البحث في نهايته»؛ على 
أن تكتب المصادر بطريقة أبجدية من حيث اسم المؤلف وسنة النشر مثلا: 

مايكل هدسون 

6 «الدولة والمجتمع والشرعية: دراسة عن المأمولات السياسية العربية في التسعينات؟ ص ص 
36-7 في هم شرابي (محرر) العقد العربي القادم: المستقبلات البديلة. بيروت: مركز 
دراسات الوحدة العربية. 

عمر الخطيب 

5 «الانماء السياسي في إطار مجلس التعاون لدول الخليج العربي» مجلة العلوم الاجتماعية 13 
(شتاء): 223-169 . 

محمد ابو زهرة 


4 الجريمة والعقوبة في الفقه الاسلامي: العقوبة. القاهرة: دار الفكر العربي 


.1 تطعمتم 

لإعنامص علاطسظ 8 مم6 (لهة) عومواتلالا .ل ما 53-69 مم ,«لإأنموع هطا بت عملر0» 15863 
.50165 [01210م/0001 +10 عأراناكما معمكعموط مهد 

.0 ,ؤؤناصماة»ا 

6 «لإانموع عطا 8 مودلممدل1! أه ومأكدتصكمةق؟ اقدمأدعءمعويعاما عطل» 1584 
.11-19 :(لمنوطعع) 

الإأعمم ان 

.لانهم200) ث لاه8 علثثأنا :مماكم8 ./زإوماممن 0 1979 


3- يجب اختصار الهوامش إلى أقصى حدء والإشارة إليها بأرقام متسلسلة ضمن البحث» 
ووضعها مرقمة حسب التسلسل في نبايته. أما هوامش الجداول فيجب أن تكون تابعة لها 
ويشار بكلمة ملاحظة إذا كان هناك تعليق عامء وتوضع (*) أو أكثر إذا كان التعليق خاصاً 
باحصائيات معينة»ء وتوضع كلمة المصدر أمام المصدر الذي استمدت منه بيانات الجدول 
ويكتب اسم المؤلفء عنوان الكتاب أو المقال» اسم الناشر أو المجلة» مكان النشر إذا كان 
كتاباء تاريخ النشرء المجلد والعدد وأرقام الصفحات إذا كان مقالاء 

4 تطبع الهوامش والمصادر العربية والمصادر الأجنبية على أوراق مستقلة» بمسافة واحدة بين 
سطور المصدر الواحد ومسافتين بين مصدر وآخر. 

إجازة النشر. 

تقوم المجلة باخطار أصحاب الأبحاث بإجازة أبحاثهم للنشر بعد عرضها على اثنين أو أكثر من 
المحكمين: تختارهم المجلة عل نحو سريء وللمجلة أن تطلب اجراء تعديلات على البحث شكلية أو 

موضوعية» سواء كانت جرئية أو شاملة قبل اجازته للنشر. 
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عبد الله مشعل العنزي 
نشأة الكويت السياسية والادعاءات العراقية 


وليد عبد الله المتيس 
خصائص التخطيط الحضري في الكويت: دراسة للسمات والمؤثرات 


عبد الله عبد الرحمن يتيم 
نظرية القرابة عند كلود ليفي ستروس: قراءة في الأنشروبولوجيا 


مهدي إسماعيل الجزاف 


49 


تجارب دولية في الخصخصة: دروس من تجارب ماليزيا ونيوزيلاندا . 


والمكسيك .. 


أثر القلق على مهارات الأداء اللغوي الشفهي لدى طلاب كليات 
المعلمين بالمملكة العربية السعودية 


عدلي علي أبو طاحون 
علاقة بعض عوامل البيئة الاجتماعية والثقافية والاقتصادية والفيزيقية 


بدرجة انتشار بعض الأمراض المعدية: دراسة حالة في قرية مصرية .. 


أحمد عبد المجيد الصمادي/ عبد العزيز مصطفى السرطاوي 
تكوين مقياس اتجاهات :'طلاب الجامعة نحو المعاقين .. 


البحوث باللغة الإنجليزية 


عبيد عبدالله العمري/ موتوكو.ي.لي/ شارلز مول فورد 

العلاقة بين الرضا الوظيفي والرضا الحياتي بين موظفي الخطوط الجوية 
السعودية في منطقة جدة بالمملكة العربية السعودية . 

عل ديابي 

سعر صرف الريال السعودي مقابل الدولار الأمريكي: دراسة مستقاة 
من واقع التجرية 


-1 


الصراع على القمة: مستقبل المنافسة الاقتصادية بين أمريكا واليابان 
تأليف: لستر ثارو 

ترجمة: أحمد فؤاد بلبع 

مراجعة: محمد إبراهيم طه السقا ... 

المتطوعون: السلوك التنظيمي للعاملين بغير أجر 

تأليف: جون ل. بيرس 

مراجعة : عثمان حمود الخضر ... ا 

تجارب نافذة الأثر: فهم التأثيرات الربنة بالتلفاز والتتائج المترتبة عليه 
تأليف: ديفيد جونتليت 


مراجعة: عياس أحمد .. 


عادل عبد الجواد الكردوسي 
المؤتمر الثاني لجمعية الشبان المسيحية «التنمية والمشاركة» القاهرة 19-18 


البحوث باللغة العربية 
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نشأة الكويت السيباسية والادعاء ات 
العرافية 


كلية العلوم الإدارية ‏ قسم العلوم السياسية 
جامعة الكويت 

المقدمة 

ليست الادعاءات العراقية المعروفة» ومطالبات الحكومات العراقية بحقوقها 
في الكويت أمرا جديدا أو طارئاء بل هي قديمة قدم الوجود السياسي لدولة 
الكويت. فالمتتبع لتلك الادعاءات يستطيع أن يحصرها بين عامي 1938 (عام 
اكتشاف النفط) وعام 0 (عام الغزو الأكبر). الذي يعد كارثة مروعة بالنسبة 
للأزمات الأخرى السابقة التي مرت بسلام. وإن كانت تؤكد في كل مرة سوء النية 
والاستناد إلى أحداث وهمية تخدع بها المجتمعين العربي والدولي» اللذين فوجئا 
بالغزو العسكري الأخير. 

ففي منتصف يوليو 1990 أعلنت الحكومة العراقية تلك الادعاءات في رسالة 
وجهها نائب رئيس مجلس الوزراء العراقي ووزير الخارجية» إلى أمين عام الجامعة 
العربية» وفيها عدد من الاتهامات الممزوجة بعدد من الادعاءات كانت كما يلي : 
1 - تتحمل الكويت مسؤولية إخفاق المحاولات» التي جرت في الستينيات 

والسبعينيات» لحل مشكلة الحدود. وذلك يسيب تعنتها . 


2 - اتهام الكويت بضم مزيد من أراضي العراق إليهاء بشكل منظم ومبرمج» 
مستغلة انشغال العراق بحربه مع إيران ‏ 
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3 - قيام دولتي الكويت والإمارات بتنفيذ خطة امبريالية مدبّرة لإغراق السوق 
النفطية بإنتاج كبير من النفط يفوق حصة كل منهماء مما أدى إلى إلحاق 
خسائر باهظة بالعراق أولاء وبالدول العربية الأخرى ثانيا. 

4 - سرقة الحكومة الكويتية للنفظ العراقي من حقل الرميلة (الرتقة) مما يجعل من 
حق العراق أن يسترد منها مبلغ 2400 مليون دولار أمريكي تعويضا له عن 
ذلك. 
كما طالبت الحكومة العراقية الكويت» بإلغاء الديون التي قدمتها للعراق في 

أثناء الحرب العراقية الإيرانية» بحجة أن العراق كان يداقع عن العرب جميعاء وإلا 

فإن حكومة العراق تعتبر تصرفات الكويت بمثابة عدوان عسكري على العراق20. 
ولم تتحل حكومة العراق بعد ذلك بالصبرء أو بالحلول السياسيةء 

فاعتقدت أن بإمكانها استرداد حقها المذدّعَى بيديْهاء فكان الغزو العراقي في الثاني 

من أغسطس عام 1990م» والذي بموجبه أعلن النظام الجمهوري في الكويت» ثم 

بعد ذلك بأيام أعلن عن ضم الكويت إلى العراق» ليكون المحافظة التاسعة عشرة» 

بذريعة الحق التاريخي الذي يدعي أن الكويت جزء من البصرة!! أثناء الحكم 

العثماني. . . وغير ذلك من الادعاءات والحجج التي ستتضح صورتها في ثنايا 

البحث . 
وتعود أهمية البحث في نشأة الكويت السياسية» وعلاقتها بادعاءات العراق 

إلى طبيعة حساسية هذا الموضوع ومدى ارتباطه بمصير دولة الكويت «حاضرها 

ومستقيلها»؛ وما تشكله هذه الدعاوى من قلق سياسي جدَّي على المستويين 
القيادي والشعبي في الكويت» والانشغال يُعْية الوصول إلى كيفية إيجاد أفضل 
السبل للحفاظ على استقلال وسيادة دولة الكويت» ووضع حدّْ للمطامع العراقية 
ومطالبها المراوغة» والتي تتخذ أشكالا ظاهرية متعددة» يكمن جوهرها في هدف 

واحد وهو الاستيلاء على الكويت. 
ولقد شهدت الأدبيات العربية والأجنبية عدداً كبيراً من الدراسات حول 

أسباب الغزو العراقي للكويت والنتائج التي ترتبت على هذا الحدث» وأثر ذلك 

على المستويين العربي والدولي» بالإضافة إلى تقديم شرح للدور الذي قامت به 
الولايات المتحدة الأمريكية ودول التحالف في عملية تحرير الكويت» وكذلك 
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نوعية الأسلحة التي جرى استخدامها في تلك الحرب ومدى تطورها. كما كان 
هناك عرض للخسائر التي تكبدها الطرفان والأثر النفسي الذي خلفه الاحتلال 
العراقي على المجتمع الكويتي. ولكثرة هذه الدراسات وتشعبها فإنه من الصعب 
حصرها. ولسوف تحاول هذه الدراسة أن تكون مكملة للدراسات السابقة 
النقص الموجود حول مدى ارتباط الأزمة الأخيرة بأزمات سابقة مرت على 
البلدين» كما أن الجديد في هذه الدراسة تناولها جانبين أساسيين هما: 


-0 النشأة السياسية للكويت وتطور نظامها السياسي على مراحل مختلفة من الحكم 
المطلق من مجتمع القبيلة إلى عصر السلطة الدستورية والقانونية في مجتمع الدولة 
الحديثة بعد الاستقلال» وعلاقة كل من الامبراطورية العثمانية وبريطانيا 
بالكويت. 

- دراسة كل الأزمات السياسية بين الكويت والعراق منذ عام 1938 الذي شهد 
بداية الأزمة الأولى ‏ إلى أزمة عام 1990 وهي الأزمة الخامسة. ومحاولة معرفة 
أسباب كل أزمة والنتائج المترتبة عليها وكيفية حلهاء وربط الأسباب ببعضها 
بغية الوصول إلى نتائج تساعد في إنهاء تلك المطالب والادعاءات» وتحديد 
مستقبل العلاقات بين البلدين. ومن هنا تنبع أهمية هذه الدراسة. 


المنهج والأدوات: 


يعتمد البحث على المنهج التاريخي الاستقرائي وتحليل الوقائع التاريخية » 
لأن المشكلة موضوع البحث لها صفة الاستمرارية حيث امتدت أكثر من نصف 
قرن من الزمان» مستخدما في ذلك المصادر التاريخية الأولية والثانوية والوثائق 
السياسية المؤكّدة» ومحاولة تحليلها والتأكد من مصداقيتها دون إغفال للنقد 
الموجه لهذا المنهج. وتقع هذه الدراسة في قسمين» يسبقهما مقدمة تمهيدية 
توضح بإيجاز مطالب العراق من الكويت. فالقسم الأول يوضح نشأة الكويت 
السياسية وتطور نظام الحكم فيها منذ نشأتها وحتى الاستقلال عام 21961 والقسم 
الثاني يقدم عرضا للأزمات السياسية التي ثارت بين البلدين موضحا أسباب كل 
أزمة ونتائجها. 
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أسئلة الدراسة : 

تكررت مطالب العراق بالكويت منذ عام 1938 إلى عام 1990 أكثر من مرة 
وتنصّبٌ هذه الادعاءات على أسس تاريخية مزعومة بأن الكويت جزء من العراق 
بالرغم من اعتراف العراق الكامل باستقلال الكويت عام 1963 وتبادل العلاقات 
الدبلوماسية معه والاعتراف بحدودها التي اتّقَق عليها في عام 1932 ثم عام 21963 
وبالرغم من ذلك فإن هذه الادعاءات والمطالب بضم الكويت لم تنقطعء وتعتبر 
هذه الظاهرة السياسية جديرة بالدراسة وفق سؤالين أساسيين. 
1 - كيف نشأت الكويت سياسياء وما هي العلاقة التي ريطت الكويت بكل من 

الدولة العثمانية ثم بريطانيا؟ 
2 - ما الأسباب الحقيقية لهذه المطالب والادعاءات العراقية بضم الكويت؟ . 
النشأة السياسية وطبيعة الحكم 
الهوية السياسية: 

تعد أرض الكويت الحالية الحدود الشمالية لمنطقة الأحساء السعودية» التى 
كانت تخضع فيما مضى لقبيلة بني خالد العربية التي ثارت على الدولة العثمانية 
بقيادة (براك بن عريعر) وطردت الوالي العثماني» سنة 1670 الذي أعلن نفسه 
حاكما على الأحساء والقطيف». وكان نفوذ بني خالد يمتد من قطر إلى الفاو وقد 
أسس شيخ بني خالد لنفسه حصنا صغيرا (كوت) كان يستخدمه مستودعا للذخيرة 
ومقرا صيفيا لهء واستمر حكم بني خالد إلى بداية القرن الثامن عشر ومن ثم 
تطورت هذه المنطقة (الكوت) بعد هجرة العتوب» وهم مجموعة من الأسر التي 
تنتمي إلى قبيلة عنزة العربية في النصف الأخير من القرن السابع عشر وهجرة 
العتوب بدأت من منطقة الهدار في نجد إلى منطقة الزبارة في قطر ومكثوا فيها فترة 
زمنية ثم ارتحلوا إلى أم قصر وطردتهم الدولة العثمانية ثم ارتحلوا إلى الصبية 
ومنها إلى الكويت» ولا يعرف السبب الحقيقي لهذه الهجرة (1977 ,600/لا) فقد ذُكر 
أن دافع هجرتهم كان اقتصاديا يتمثل في القحط الذي أصاب منطقتهم في نجد. أو 
سياسياً دفعهم إلى السيطرة على أرض جديدة» وربما كان للتنافس الشديد مع 
القبائل الأخرى دور في ذلك؛ إذ ارتحلوا عنه خشية الخسران ورغبة في الحفاظ 
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على الملك والبحث عن اللقمة الأسهل وكان استقرارهم في الكويت بعد موافقة 
بني خالد وتحت حمايتهم وتبعيتهم» وكانت الكويت في تلك الفترة قرية صغيرة 
مأهولة ببعض الصيادين والبدوء (قاسمء 01985 

واستمر الوضع هكذا إلى بداية القرن الثامن عشر عندما بدأت قبيلة بني 
خالد تضعف. وبدأ الصراع يدب فيما بينهم. لذا بدأت الجماعات بالانفصال عن 
هذه القبيلة ومنهم جماعة العتوب. 

في بداية الأمر لم تكن هناك أهمية لوجود حاكم في الكويت» نظرا لقلة 
السكان وندرة الخلافات» وإذا وجد شيء من هذا القبيل يمكن اللجوء إلى 
التحكيم والمصالحة ولكن لتطور الحياة الاقتصادية وتشعب العمل بعد زيادة عدد 
السكان ارتأت هذه العائلات أن تتقاسم الحكم في الكويت وهو ما عرف بفترة 
(الإدارة المشتركة والاعتماد المتبادل) وكان ذلك ما بين عام 1716 على وجه 
التقريب حتى عام 1756 حيث كان يتولى الشيخ سليمان بن أحمد - وهو من أسرة 
الصباح - الشئون السياسية» أما جابر بن عتبة وهو من الجلاهمة فقد تولى شئون 
البحر والميناء» وكان أمير الخليفة (خليفة بن محمد) قد تولى إدارة الشئون 
التجارية البرية. وانفض هذا التحالف عام 1756 بعد هجرة آل الخليفة إلى البحرين 
وتبعهم الجلاهمة إلى قطر (البغدادي؛ 1984). وربما تكون الخلافات السياسية 
والمالية سببا لإنهاء هذا التحالف» ولهذا تكون أسرة الصباح قد استحوذت على 
جميع السلطات وهو ما عرف بحكم العائلة. والسؤال الذي يطرح نفسه هو كيف 
يكون اختيار الحاكم؟ وما سلطاته؟ وما طبيعة نظام الحكم؟ والإجابة على ذلك أنه 
لا يمكن القياس في اختيار الحاكم وسلطاته؛ ومبدأ فصل السلطات؛ في ذلك 
الوقت بما نعهده من قوالب سياسية موجودة الآن» ولكن كان اختيار الحاكم وفق 
الطريقة العشائرية والاتفاق بين جماعة العتوب لتقاسم السلطة كما ذكر سابقاء أما 
سلطات الحاكم فهي لا تختلف عن سلطات شيوخ القبائل في ذلك الوقت؛ حيث 
ينظر الحاكم في الشئون المختلفة للسكان» ولم تكن السلطة مطلقة كما كان في 
نظام القبيلة العربية (الصالحء 1989) والسبب هو اتفاق العتوب على الاشتراك في 
إدارة البلاد وكانت الرئاسة السياسية لأسر: ة الصباح؛ حيث كان الحاكم يستشير كبار 
القوم فيما يخص أمور البلاد وبالأخص الأمور التجارية لاعتماد الحاكم على 
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التجار في تمويل البلاد» وكان الحاكم في أثناء ممارسته للسلطة يستشهد بالقرآن 
والسنة وما تعارف عليه الناس (العُرف) وكانت الكويت تدير شؤونها الداخلية دون 
أي تدخل من الآستانة أو من البصرة؛ حيث إن الدولة العثمانية كانت مشغولة 
بقضايا أهم وأكبر من متابعة نشأة مجتمع سياسي جديد في هذه المنطقة (النجارء 
94) ولم تهتم الدولة العثمانية أو بريطانيا بالكويت إلا بعد ازدياد أهميتها 
الاقتصادية بعد هجرة شركة الهند الشرقية إليها عام 1775 عندئذ بدأت تسترعي انتباه 
القوى الإقليمية» مثل: الدولة السعودية» وابن رشيد في حائل» والقوى الدولية؛ 
مثل: الدولة العثمانية» وبريطانيا. والحق أنه قد توافرت للكويت مجموعتان من 
العوامل التي ساعدت على ذلك: 
العوامل الداخلية : 
وتتمثل في : 
- حماية بني خالدء الذين دفعوا عن الكويت الاعتداءات الخارجيةء لأن 
الكويتيين كانوا في بادىء الأمر يستظلون بحمايتهم ورعايتهم . 
- إهمال الجيران الأقوياء للكويت» مما جعل أهلها يشعرون بضآلة مكانتهم 
السياسية والاقتصادية» ويتطلعون إلى مكانة أفضل وكيان مستقل . 
- امتلاك الكويتيين لأسطول معقول الحجم من السفن التي كانت تستخدم 
لأغراض التجارة» ولكنها تصلح للأغراض العسكرية إذ كانت مزودة بعدد من 
البنادق . 
- طبيعة نظام الحكم القائمة على البساطة واليسرء وعلى الأخوة والأبوة» واتخاذ 
مبدأ الشورى أساساً له» ما ساعد على نمو نظام الحكم واستقراره. (الصباح. 
00099 


العوامل الخارجية: 

وتتمثل في: عدم الاستقرار السياسي في منطقة شبه الجزيرة العربية»؛ بسبب 
النزاع السياسي بين القواسم ومسقطء والصراع المستمر بين القبائل العربية» وعدم 
تعرض الكويت للخطر الوهابي» بالإضافة إلى المجاعات الكبيرة» مما أدى إلى 
هجرة عدد من القبائل إلى الكويت» فازداد بذلك عدد سكانهاء ونمت قدرتها على 
رد غزوات القوى المجاورة. 
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- حصار الفرس للبصرة عام 1775» والاستيلاء عليها عام 1776 ما جعل كثيرا من 
سكانها وسكان الزبير - ولا سيما المتعلمون منهم - يهاجرون إلى الكويت 
بالإضافة إلى تحول طرق التجارة من البصرة إلى الكويت» وانتقال مكتب شركة 
الهند الشرقية البريطانية إليهاء مما جعلها مركزا تجاريا يارزا (أبو حاكمة» 
004 
- فقدان البحرين مكانتها التجارية» بسبب الصراع السياسي» بعد احتلال آل 
خليفة لها سنة 1783» ما جعل الكويت المركز التجاري البديل للتعامل مع 
مناطق الخليج الأخرى كمسقط والأحساء. 
- انتقال مكتب العمل البريطاني إلى الكويت» بعد استرداد البصرة من الفرس» 
فقد تصارع ولاة البصرة العثمانيون مع موظفي مكتب العمل البريطاني» فكان 
الحل الأمثل أن ينقل ذلك المكتب إلى الكويت سنة 1793 ما أعطى الكويت مكانة 
جديدة وساعد على نموها وازدهارها. (1992 ,0:/511) وقد أبقت بريطانيا على 
سفينة حربية في ميناء الكويت بناءً على طلب القائم بأعمال الوكالة المستر 
(صمويل مانيسي) لحماية الكويت والمصالح البريطانية في الخليج. (قاسمء 
85 . 
ومن الناحية النظرية كانت الكويت تخضع للسيادة العثمانية» والسؤال الذي 
يتبادر إلى الذهن هو لماذا إذاً اتتقلت شركة الهند الشرقية ومكتب العمل البريطاني 
إلى الكويت؟ وما العلاقة التي تربط الكويت بالدولة العثمانية وبريطانيا؟ 
وللإجابة على هذا السؤال لابد من استعراض موجز لعلاقة الكويت بكل من 
البلدين . 
علاقة الكويت بالدولة العثمانية: بدأت هذه العلاقة من عام 1871 إلى عام 
4 بممارسة بعض مظاهر السيادة عندما زار والي بغداد (مدحت باشا) الكويت 
في ذلك العام وأصدر أمرا باعتبار الكويت قضاء يتبع البصرة وأن شيخ الكويت 
قائمقام لها وخلال هذه الفترة لم يمارس حاكم البصرة أو الدولة العثمانية أي مظهر 
من مظاهر السيادة الفعلية على الكويت مثل إقامة حاميات عسكرية» أو تعيين بعض 
الموظفين العثمانيين؛ أو فرض ضرائب كما كان يحدث في مصر والعراق مثلا 
(1995 ,81937081 8 0300150). ومنذ عام 1896 وبعد أن تولئ الشيخ مبارك السلطة 
بدأ سياسة الابتعاد عن الدولة العثمانية الضعيفة والتقرب إلى بريطانيا القوية؛ حيث 
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رفض الشيخ مبارك استقبال موظف الحجر الصحي العثماني» ورفض الضغوط 
العثمانية» وطلب الحماية من بريطانيا والتي تُوّجت سياسته تلك باتفاقية عام 1899 
دون أخذ الإذن من الدولة العثمانية» وأَنْبع ذلك بفرض الضرائب على السفن 
التركية» ومنّع تمويلها . وإخضاعها للتفتيش. 0 
من بريطانياء لذا حاولت الدولة العثمانية التخلُص من الشيخ مبارك بتحرد 
رشيد في حائل» أو بواسطة والي البصرةء ولكن هذه المحاولات لم تنجح يسبب 
الدعم البريطاني واحتجاج بريطانيا لدى الدولة العثمانية بأن تلك المحاولات 
تعرّض مصالحها للخطر (نوقل» 1961). 

وفي عام 1913 وبسبب الضعف الذي كان قد اعترى الدولة العثمانية» 
وبسبب بعض المصاعب فى البلقان وشمال أفريقياء أبدت الدولة العثمانية استعدادا 
للتنازل لبريطانيا عن بعض الامتيازات» على أمل أن تدعم الأخيرة الدولة العثمانية 
في حل مشاكلها مع الدول الأوروبية الأخرى» وبذلك جرى توقيع الاتفاقية 
الأنجلو/ عثمانية عام 1913 (الصباح» 01989 . 

وبموجب هذه الاتفاقية اعترفت الدولة العثمانية بكل الاتفاقيات التي وقعها 
الشيخ مبارك مع بريطانيا ومنها اتفاقية 1899 وبهذا يكون انتهاء علاقة الكويت 
بالدولة العثمانية. لتبدأ الكويت بعد ذلك بالخضوع للحماية البريطانية ولكن علاقة 
الكويت مع بريطانيا بدأت قبل هذه الاتفاقية. 


علاقة الكويت مع بريطانيا: 

بدأت العلاقة بين الكويت وبريطانيا على أسس تجارية؛ عندما انتقلت شركة 
الهند الشرقية إلى الكويت عام 21775 وتعتبر هذه السياسة البريطانية حلقة من 
سلسلة الحلقات الرامية لبسط نفوذها وسيادتها أثناء وبعد انتهاء الحكم العثماني 
عام 1923؛ حيث أنهت النفوذ الأوروبي من منطقة الخليج خلال القرن الثامن 
عشرء ثم 50 النفوذ العثماني في القرن التاسع عشر والربع الأول من القرن 
العشرين . ولتنفيذ تلك السياسة ربطت بريطانيا مشيخات الخليج يسلسلة من 
الاتفاقيات. حيث بدأت العلاقات السياسية بين بريطانيا والبحرين والقواسم عا 
0 وقطر عام 1888» أما الكويت فكان ذلك عام 1899 (84018808.1978-له) . 
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وارتبطت الكويت مع بريطانيا بمجموعة اتفاقيات سياسية؛ كان أهمها اتفاقية 
9 وتبليغ 1914» ويحدد الدكتور عبدالفتاح حسن أهم النتائج المترتبة على 
اتفاقية عام 1899 بأنها لم تمس سيادة الكويت الداخلية» وأنها تحمل ضمنا التزام 
بريطانيا (لمقاومة المحاولات التركية لاحتلال أراضيهاء وبذل مساعيها الحميدة 
لتسوية ما ينجم من خلافات). (حسنء 1968: 101). 

أما تبليغ 1914 فقد جاء عبر رسالة موجهة إلى الشيخ مبارك من قبل المقيم 
السياسي البريطاني في الخليج» أعلنت بريطانيا بموجبه «الكويت محمية بريطانية 
مستقلة». 


أ 50ه00ان52 56 1524 1لل3 لم2 عدأدومعع: 5ع00 أمعررمع60 طذتام8 ع1 
2).ومناعهام,م طولااء8 ععلهن أمعصمع 60 أمعلمومعلما مح ذأ اأولانكا 


ونلاحظ من علاقة الكويت بالدولة العثمانية أن الأخيرة كان لها مظهر 
السيادة الاسمية تمثلت في رفع العلم العثماني وخلع لقب قائمقام على شيخ 
الكويت في الفترة ما بين عام 1871 وعام 1914. واستغل الشيخ مبارك ضعف 
الدولة العثمانية وصراعها مع الدول الأوربية في طلب الحماية من بريطانياء وهو ما 
يتفق مع التوجه البريطاني في الهيمنة على منطقة الخليج» وبموجب اتفاقية 1899 
تكون الكويت ذات كيان سياسي محدد تحت النفوذ البريطاني» بينما العراق لا 
يزال تحت الحكم العثماني المباشرء وإن تحديد الحدود جرع حت اتفاقية 1913 
وهي نفس الحدود الحالية» وبهذه الاتفاقية حرمت بريطانيا الدولة العثمانية من 
التدخل في شئون الكويت بصورة نهائية . 
طبيعة النظام السياسي في الكويت (1961-1756) . 

على الرغم من التبعية الشكلية الظاهرة» التي تربط الكويت بالدولة 
العثمانية » فإن نظام الحكم فيها غاير نظام الحكم في أية ولاية عثمانية في أي مكان 
آخرء ولا سيما في العراق الذي كان مقسما إلى ثلاث ولايات؛ هي: بغداد 
والبصرة والموصلء التي كان ولاتها يعينون تعيينا مباشرا من الباب العالي 
العثماني» وبعد انتهاء الحرب العالمية الأولى وسقوط الإمبراطورية العثمانية تأسس 
على أثرها العراق الحديث تحت الانتداب البريطاني حسب معاهدة الصلح في 
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سيفر عام 1920 ولقد تخلت تركيا بموجب معاهدة لوزان عام 1923 عن جميع 
الممتلكات العثمانية خارج الحدود الدولية للجمهورية التركية» وبهذا تقع كل من 
الكويت والعراق تحت سيطرة بريطانيا وانتدابهاء وقد كان تتويج الملك فيصل على 
العراق في عام 1921. ثم انتهى الانتداب البريطاني» وأعلن استقلال العراق عام 
2 بعد أن استوفى شروط عضوية عصبة الأمم. ولم يكن هذا الأمر ليحدث 
في الكويت التي كانت بعيدة عن ذلك كله وتحت الحماية البريطانية مستقلة في 
شؤونها الداخلية استقلالاً يكاد يكون تاما فنظام الحكم في الكويت بدأ قبلياء 
واستمر كذلك زمنا طويلا إلى أن استقرت المدنية في السنوات الأخيرة. فقد سبق 
أن أشرنا إلى دور آل خليفة والعتوب في سياسة الكويت» ثم آل الصباح الذين آلت 
إليهم مقاليد الأمور بعد أن جرى اختيار صباح الأول عام 1756 من قبل الكويتيين 
ليكون حاكما عليهم» بينما هاجر آل خليفة إلى البحرين» وفعل فعلهم الجلاهمة 
وغيرهم ". 

خلال هذه الحقبة (من منتصف القرن الثامن عشرء إلى سنة 1921) بسطت 
أسرة آل الصباح نفوذهاء ووطدت الحكم لنفسهاء من دون أن تجد معارضة من 
أهل الكويت. وكان اختيار الحاكم ورائيا في أسرة الصباح» من دون أن ينحصر 
في أبناء الأميرء إذ كانت أسرة الصباح تجتمع عقب وفاة أي أميرء ويجري ترشيح 
خلفي لهء توافق الأسرة عليهء وبعدها يقوم كبار القوم ووجهاء البلد بمبايعته على 
حسب ما يقضي به العرف العشائري»؛ فيمارس سلطاته التي تنحصر في الشؤون 
السناضية والإدارية» على حين تطبق الشريعة الإسلامية قف الأحوال الشخصية: 
لكن الأمور تطورت بسرعة كبيرة» بفعل عوامل داخلية» وأخرى خارجية» سياسية 
واقتصادية» كطبيعة التركيبة الاجتماعية» وممارسة النشاط التجاري» والاستقرار 
السياسي» وانتشار التعليم» وتحالف الأسرة الحاكمة مع عدد من الأسر التجارية 
الكبيرة. . . مما فتح باب المشاركة السياسية أمام فئات جديدة من قطاعات 
الشعبء وأتاح الفرصة لإبداء الرأي في سياسة الأمراء بشكل محدودء ليتطور 
- من ثم - إلى مشاركة فعلية واقعية. لذلك كان مجلس الشورى الأول (1921) 
في بداية عهد الشيخ أحمد الجابر تعبيرا عن تلك الرغبة في المشاركة؛ يعد عهد 
من الاضطراب السياسيء تمثّل في موالاة مبارك الصباح للانجليز تارة» وفي 
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معاداتهم أو محاولة النأي عنهمء في عهد ولده جابرء ثم الشيخ سالمء تارة 
أخرى. وكان من شأن ذلك الاضطراب أن يضر بالحركة التجارية» وبمصالح طبقة 
التجار» التي ارتأت أن يكون لها - بعد وفاة الشيخ سالم عام 1921 - دورها في 
توجيه دفة الحكم» وأنها لن تقبل بحاكم ما لم يقبل بمشاركتها في تلك السلطةء 
فأصدروا ميثاقا يطالب بأن يجري إصلاح بيت الصباح» ولا يحدث خلاف في 
تعيين الحاكم» وأن يكون اختيار الحاكم من بين ثلاثة مرشحين؛ وهم: أحمد 
الجايرء وحمد المبارك؛ وعبدالله السالم» وعند اختيار الحاكم يرفع الأمر 
للحكومة للتصديق عليه (الحكومة البريطانية). والحاكم المعين يصبح رئيسا 
لمجلس الشورى الذي ينتخب من عدد معين من أبناء الأسرة الحاكمة والأهالي 
لإدارة شئون البلاد على أساس العدل والإنصاف 1982,ا1528). فكانت ولادة 
مجلس الشورى الأول الذي جاء عن طريق التعيين على أساس الغنى والوجاهة9. 

وما نلاحظه هنا هو عدم تدخل بريطانيا في اختيار الحاكم» ولا في الشئون 
الداخلية للكويت» وذلك طبقا لاتفاقية عام 1899 وتبليغ عام 1914 لكننا سنراهم 
يتدخلون في حل المجلس عام 1938 بعد اكتشاف البترول وعودة التنافس 
الأوروبي. 

لكن هذه التجربة لم تدم طويلا شأن كل حركة ريادية؛ إذ عصفت بها 
الخلافات الشخصية» ووأدتها وهي في المهدء لكنها تظل البداية الحقيقية لنمو 
المشاركة الإيجابية وتطورهاء لكونها أول عهد مكتوب ينظم العلاقة بين الحاكم 
والمحكوم. ولا أدل على ذلك من الانتخابات التي تلتهاء كانتخابات المجلس 
البلدي» والمعارف؛ والصحة, والأوقاف. وغيرها. ثم تطور الوعي الوطني 
والسياسي لدى المواطن الكويتي يفعل عوامل التفتح على العالم العربي أولاء 
والتعليم الذي بدأ ينتشر ويعم على أيدي جماعات من المعلمين من بلاد الشام» 
ثم من مصر ثانياء ليكون ذلك دافعا إلى مزيد من المشاركة.ء حتى كانت ولادة أول 
مجلس تشريعي في الكويت» سنة 1938» انتقلت به الكويت من الحكم المطلق» 
إلى الحكم المشترك الفعال. ولم يكن لهذا الأمر أن يحدثء لولا ظهور طبقة من 
المتعلمين المثقفين من أبناء التجارء واتساع وسائل الاتصال بالدول المجاورة» 
كالعراق التي كان لها أثرها الكبير في ذلك؛ إذ كانت صحف العراق تنشر مطالب 
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هؤلاء المثقفين ورغباتهم. كما كانت إذاعة (قصر الزهور) التي كان يديرها الملك 
غازي» تذيع بياناتهم؛ الأمر الذي مهد لظهور أول حركة إصلاحية في الكويت 
دأبت على المطالبة بالمشاركة الفعالة في الحكم؛ مستغلة استمرار الحاكم على 
نهجه التقليدي في كل الأمورء والخلافات التي كانت تثور داخل الأسرة الحاكمة: 
وسياسة البطش والإرهاب التي اتبعها الحاكم ضد المعارضين» وتفشي الفساد 
الإداري» وسعُي السلطة للتلاعب بنتائج الانتخابات في مختلف المجالس» 
بالإضافة إلى دعم العراق القوي. وعدم معارضة بريطانياء وتأييد الشيخ عبدالله 
السالم للمعارضة الهادفة إلى الإصلاح في الداخل» ونشر الوعي بين المواطنين» 
وقد تقدمت تلك الحركة المعارضة يعريضة حملها وفد من أعضائها إلى الشيخ 
أحمد الجابر» تطالب بانتخاب مجلس تشريعي» فوافق» بتأثير العوامل السابقة» 
وبنصيحة المعتمد البريطاني السيد دي جوري (630 09). وتم انتخاب ذلك 
المجلس في يوليو (1938) وانبئق عنه مجلس تشريعي أنجز أول قانون تأسيسي. 
اعتبر أول دستور مكتوب للكويت» صادق عليه الحاكم» وصار ساري المفعول» 
وبالغ الأهمية؛ لأنه يؤكد على أن الأمة هي مصدر السلطات» وأن للمجلس 
سلطات تشريعية ومالية واسعة» لكنها تستنثي أملاك الأسرة الحاكمة. أما مبدأ 
فصل السلطات فإنه لم يكن قائما؛ إذ تولى المجلس التشريعي بعض السلطات 
التنفيذية والقضائية بالإضافة إلى مهامه التشريعية"". والملاحظة الجديرة بالذكر أن 
العراق في خلال هذه الأحداث كان يعاني قلقا سياسيا بسبب ثورة العشائر: 
والتغيير الوزاري» والانقلابات العسكرية» إلا أن هذه الفرحة لم تدم طويلاء إذ 
حُلَّ المجلس بعد أقل من ستة أشهر من مخاضه العسيرء بعد إصلاحات مهمة 
قدمها للبلاد في مجالات التعليم والقضاء والإدارة» وذلك في أواخر ديسمبر 
8. ثم جرى انتخاب مجلس آخرء نجح فيه معظم الأعضاء السابقين» مما أثار 
حفيظة الحاكمء الذي أراد أن يعدل الدستور القديمء ليضيف إليه ما يعطيه حق 
الاعتراض على قرارات المجلسء لكن الأعضاء رفضوا هذا الأمرء فحُل المجلس 
الثاني» وَبْطِس بأعضاء الحركة الإصلاحية» ليعود الركود السياسي إلى الكويت 
حتى عام 01950 حينما تُوفي الشيخ أحمد الجابر. (الرميحي» 01975. 
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والحق أن ما أصاب المجلسين وأعضاء حركة الإصلاح» كان نتيجة متوقعة 
لما صاحبه من ظروف سبق الإشارة إليهاء ولطموحاته الكبيرة التي أنّرت في القوى 
الداخلية» وفي المصالح البريطانية في الكويت؛ بالإضافة إلى أن هذه الحركة كانت 
ما تزال وليدة» لم تلق التأييد والتشجيع المستمرء بل اصطدمت بتيار المعارضة 
ولم تستطع أن تخلق وعيا ديمقراطيا لكسب التأييد من الداخل» بالإضافة إلى 
بعض المعارضة من الخارج. كما أن خوف بريطانيا وتحذيرها من أن تنتقل هذه 
الحركة الإصلاحية إلى إمارات أخرى في الخليج كان من العوامل البارزة في 
القضاء عليهاء وقد كان لأحداث المجلس عام 1939-1938 ردة فعل عند عبدالعزيز 
آل سعود الذي عارض وجود المجلس كي لا يمتد إلى السعودية ويحد من 
سلطاتهء بالإضافة إلى خشيته من فكرة هذه الحركة الداعية إلى الاتحاد مع العراق؛ 
لأنه يرفض أي توسع للهاشميين وبالأخص باتجاه الكويت» وقد ساندت بعض 
القبائل العربية السعوديةٍ حاكمَ الكويت في قمع الحركة» وأرجّع ابن سعود ذلك 
إلى العلاقة الحميمة التي تربط أسرته بأسرة الصباح . 

كذلك أرسل بعض الحكام العرب يرقيات تهنئة بمناسبة القضاء على 
اضطرابات المجلس مثل حاكم البحرين وسلطان مسقط (الجاسم» 1973). 

أمام هذه الظروف مجتمعة لا بد من القول: إن سقوط هذه الحركة أمر 
حتمي طبيعي ولكن العمل بهذه الوثيقة الدستورية قد أنهى الصيغة القبلية والحكم 
المطلق؛ وتعتبر من أهم فترات تاريخ الكويت السياسي وتطور نظام حكمه» 
والتأكيد على مبدأ السيادة الشعبية. 

ويضيف الدكتور عبدالفتاح حسن بأن الوثيقة لولا بعض الشوائب كان من 
الممكن (أن تكون بداية لحياة دستورية في الكويتء فالدول العريقة في 
الديمقراطية مثل انجلترا وفرنساء لم تبدأ حياتها الدستورية الطويلة بأكثر مما ورد 
في هذه الوثيقة) (حسن» 1968: 110). 

وبالرغم من خضوع الكويت للحماية البريطانية فإن الوثيقة الدستورية أعطت 
صلاحيات كبيرة للمجلس؛ حيث نصت المادة الثالثة على أن (مجلس الأمة 
التشريعي مرجع لجميع المعاهدات والامتيازات الداخلية والخارجية والاتفاقيات» 
وكل أمر يستجد من هذا القبيل لا يعتبر شرعيا إلا بموافقة المجلس وإشرافه عليه) . 
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وقد أثارت هذه الوثيقة وصلاحيات المجلس دهشة الانجليزء ويصف 
الدكتور أحمد أبو حاكمه ذلك الأمر بقوله: (إن قيام المجلس في الكويت في هذا 
الوقت من تاريخ الأمة العربية - وليس الكويت فحسب - كان له طابع تقدمي) 
(أبو حاكمةء 1984: 367 


وبعد تعرض المجلس إلى اتفاقيات البترول وإلى أوضاع العمال الكويتيين 
بالشركة» وربما التعرض إلى اتفاقية 1899 والإصرار على أن تكون علاقة شركة 
النفط مباشرة مع المجلس» تراجعت بريطانيا عن موقفها الداعم لاستمرار المجلس 
ورأت بأن المجلس أعطى لنفسه الحق في النظر في الشؤون الخارجية للكويت». 
وهو ما يتعارض مع اتفاقية 9 لأن ذلك من اختصاص بريطانيا وحدها. 


بوفاة الشيخ أحمد الجابر (1950) وانتقال الإمارة إلى الشيخ عبدالله السالم 
تنتقل البلاد نقلة نوعية كبيرة تدريجية» من مجتمع تقليدي إلى مجتمع عصري يتهيأ 
للاستقلال. فقد جرت في عهده المشاركة الشعبية الفعلية في انتخابات مختلف 
المجالس كما ذكرنا من قبل كما ازدهرت الحركة الثقافية والتعليمية» وجرت 
المطالبة بالاستقلال» فألغيت معاهدة 1889م» مع بريطانيا بتاريخ 19 يونيو 01961 
وتبادل الشيخ مع السير وليام لوس وثائق الاستقلال والاعتراف بدولة الكويت» 
لتبدأ عهدا حديثا حافلا بالتطورات الكبيرة التي جذبت إليها أنظار العالمّين العربي 
والدولي. 


قفي العشرين من يناير 1962 انتّخبٍ أول مجلس تأسيسيء» بعد الاستقلال» 
كُلّف بإعداد دستور جديد خلال سنة من تأسيسه.» يكون دستورا دائما للبلاد» 
ويواكب الحياة العصرية»؛ وحدث ذلك» وظهر من خلال الأوضاع التي صاحبته: 
كالتوجه القومي العربي» والتأثر يآراء الوافدين من أبناء الدول العربية. ولكن على 
الرغم من ذلك تظل الكويت كويتية العلائق والنظم ويظل العراق عراقي العلائق 
والنظم»ء سواء في ظل الحكم العثماني أو بعد توحيد العراق وإعلان استقلاله. إلا 
أن تأثير العراق في الكويت والكويتيين وتأثر الكويتيين بالعراق أمر لا يمكن 
تجاهلهء ولكنه ليس سببا كافيا لأن تكون الكويت جزءاً من العراق» أو مبررا لأن 
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يطالب العراق بالكويت» أو بتعديل الحدود معها. . . على نحو ما حدث عقب 
الاستقلال وظهور النظام الدستوري وفق ما سنوضحه في القسم الثاني من هذا 
البحث. 


الادعاءات والمطالب العراقية: 

اتضحت - فيما سبق - طبيعة الحكم السياسي في الكويت» والظروف التي 
صاحبت ذلكء». وصورة العلاقة شديدة الوضوح بين العراق والكويت» وطبيعة 
التجاذب الجغرافي بينهما. . كما اتضحت - قليلا -» بعض أطماع العراق 
بالكويت» التي نمت شيئا فشيئا لتصيح حقائق في أذهان العراقيين يسعون إلى 
تحقيقهاء بأساليب متفاوتة تتخذ شكل الحذر مرة» والمغامرة مرة أخرى» فكانت 
النتيجة الفشل دوماء ويرجع ذلك لعوامل عديدة سنذكرها فيما يعد. 

ولقد بذل العراقيون خلال السنوات من 1938 إلى 1990 خمس محاولات 
بارزة لتحقيق طموحاتهم تلكء. كانت الأولى في عهد الملك غازي سنة 21938 
تبعتها محاولة سياسية نظرية سنة 1958» تمثلت في محاولة رئيس الوزراء العراقي 
نوري السعيد أن يضم الكويت إلى الاتحاد الهاشمي عضوا ثالثا. وكانت الثالثة 
عقب إعلان استقلال الكويت سنة 1961 في عهد عبدالكريم قاسمء ثم كانت الرابعة 
أزمة الصامتة 1972 إلى أن كانت المحاولة الأخيرة - الخامسة - وهي الغزو 
المأساوي سنة 1990 وما سبقه من أحداث حدودية خلال الستعيتيات م وفيما 
يلي تفصيل عن أسباب تلك الأزمات ودوافعها والنتائج التي تمخضت عن كلّ 
منها . 
الأزمة الأولى: الملك غازي. عام 1938. 

كانت القيادة السياسية العراقية أيام الملك غازي مشبعة بروح القومية 
العربية» وحب التعاون مع الدول العربية الأخرى ولا سيما الدول المجاورة. 
وكانت تدّعي الإخلاص للأمة العربية والرغبة في تحسين علاقاتها مع الدول 
العربية» من هنا جاء تحسّن العلاقات بين العراق والكويت» ولكن هذا التحسن قاد 
العراق إلى الطمع بالكويت» ومحاولة ضمها إلى الحظيرة العراقية» بذرائع متعددة 
تتمثل في عدد من الادعاءات العراقية؛ منها: 
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أ - مشكلة التهريب: كان العراق يفرض ضرائب جمركية تصل إلى 20/ على ما 
يدخله من بضائع» ولا سيما المواد الغذائية» كالشاي والقهوة. على حين 
أرادت حكومة الكويت أن تشجع تجارتها وتجذب التجار إليهاء ففرضت 
جمارك مخفضة لا تزيد على 4/ مما شجع المهربين على إدخال البضائع 
خلسة من الكويت إلى العراق» والإضرار بالاقتصاد العراقي» فلجأت 
حكومة العراق إلى إثارة القلاقل والمشكلات مع الكويتء واتهامها بتسهيل 
تهريب البضائع والسلاح إلى القبائل العراقية المتمردة على السلطة فيه. 
(الجاسم» 03 


ب - المتفذ المائي: وترجع مشكلته إلى سنة 1937 عندما وقّع العراق مع إيران 
اتفاقية شط العرب التي تنازل بموجبها عن كثير من المواقع؛ مما جعله 
يعاني اختناقا بحريا واضحاء وتهديدا إيرانيا للملاحة في شط العرب» فلم 
يجد سوى الكويت مجالا يبحث عندها عن منفذ تجاري جديد . ,688زم5) 
(1987. 


جََ - اكتشاف النفط: بالرغم من أن العراق من أوائل الدول العربية التي ظهر فيها 
النفط إلا أن هذه الثروة كانت تحت سيطرة كل من بريطانيا وفرنسا حسب 
اتفاقية 1922. وحاولت الولايات المتحدة كسر هذا الاحتكار بالمناداة بسياسة 
(الباب المفتوح) ودخلت في مفاوضات مع بريطانياء وجرى توقيع اتفاقية 
الخط الأحمر عام 21928 ويموجب هذه الاتفاقية فإنه يحق للشركات العاملة في 
شركة نفط العراق - بالإضافة إلى بعض الشركات الأمريكية - التنقيب عن 
البترول في حدود الجمهورية التركية الآن والعراق وبلاد الشام. ولم تكن 
الكويت ضمن هذه الاتفاقية وذلك لاعتماد بريطانيا على اتفاقية 1899 وتعهد 
الشيخ مبارك عام 1913 بألا يمنح أي امتياز للبترول دون موافقة بريطانيا التي 
أرادت الاستحواذ على بترول الكويت بمفردها وبالرغم من اتفاقية الخط 
الأحمر فإن بريطانيا حاولت إلغاء سياسة الباب المفتوح والهيمنة على المصالح 
النفطية في العراق» وكان العراق يعاني من ضائقات مالية ما بين عامي 1936 
و1941 حيث سيطرت على السلطة السياسية مجموعة من الحكومات العسكرية 
التي حاولت تمويل بعض المشاريع الإنشائية وفي عام 1936 جرت محاولات 
للتنقيب عن البترول في البصرة» ولكن لم يحدث الاتفاق بسيب السياسة 
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البريطانية للاستثثار بهذا الامتياز دون الشركات الأمريكية» وحاول حكمت 
سليمان رئيس الوزراء العراقي الحصول على قرض من شركة إنماء النفط 
البريطانية» ولكنه فشل في ذلكء. وفي عام 1938 جرى اكتشاف حقل برقان 
الكويتي» وربما كان هذا أحد أسباب المطالبة العراقية بضم الكويت؛ وريما 
كان الهدف من هذه السياسة آنذاك هو الضغط على المصالح البريطانية 
بالدرجة الأولى (وهيم» 1952). وإن دعوة الملك غازي بضم الكويت (كانت 
تُقِض مضاجع الحكومة البريطانية في لندن» وتقلق السفارة البريطانية في بغداد 
قلقا مستديما ومست مصال حهم البترولية) (الصباحء 0199:1988 . 

وبقدر ما كان اكتشاف البترول سببا للمطالبة العراقية بالكويت فإنه كان عاملا 

أساسيا في المحافظة على كيان الكويت السياسيء» من هذه المطالب. 

د - الحركة الإصلاحية: وهي التي سبق الإشارة إليهاء والتي لولا الخلاف مع 
الحاكم أحمد الجابر والفساد الإداري الذي صاحب حكمه» وتقييد الحريات 
العامة» لما كان لها ظهور أو مبرر للوجود. وقد ظهرت تحت اسم «الكتلة 
الوطنية» وقادها عدد من الشبان المثقفين» الذين شجعهم العراق وكان جلهم 
من تلقى تعليمه في مدارسه ومعاهدهء أو من ذوي الأملاك فيهء ويرون في 
حكومات العراق آنذاك أملا ومنقذا من الجهل والتخلف والفسادء وقد 
ساعدتهم في ذلك إذاعة (قصر الزهور) التي أثارت الرأي العام الكويتي» مما 
أدى - كما عرفنا من قبل - إلى حل المجلس التشريعي في 1938/1221 
وملاحقة أعضائه وإلحاق الأذى بتلك المعارضة» وقد رد الملك غازي على 
ذلك بمصادرة أملاك الشيخ في العراق. 

ه - الروح القومية: شجع الحديث عن القومية العربية» وروح الوحدة العربية 
بين حكام العراق ووزرائه» الملك غازي على السعي لتحقيق ذلك الأمر 
الذي يمثل حلم جده الشريف حسين. وكان رئيس الديوان الملكي رشيد 
عالي الكيلاني من أكثر المؤثرين فيهء وكذلك أعضاء حزب الاتحاد 
الوطني» ونور السعيد» مما جعل الملك نفسه أكثر الناس حماسة لهذا 
الأمر. :. فكانت البداية بالتوجه نحو ضم الكويت من منطلق وحدوي 
يحقق مصالح الكويت». ويضمن مستقبلها. لكن هذه السياسة لم تجد ما 
طمحت إليه من نجاح في الكويت» فكان لا بد من التفكير في فرض 
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الوحدة بالقوة العسكرية. ولولا خوف العراقيين من إثارة كل من إيران 
والسعودية» ومن إثارة حفيظة بريطانياء لوقع ذلك الأمرء ولا أدل على 
ذلك من اتصال السفير البريطاني في العراق بالملك نفسه الذي طمأنه 
ووضح له أن الهدف من ذلك كله إنما هو حث حاكم الكويت على القيام 
بإصلاحات عامة فى بلده. ولكن الحقيقة غير ذلك تماماء فقد صدرت 
الأوامر إلى مجافظ البصرة» :وعيد من الضباط» .إلى اللواء متجتيد آمين 
العمري» قائد الفرقة الأولى بالتهيؤ للتحرك نحو الكويت لضمها بالقوة» 
ووعده بالإمارة على الكويت» لكن تلك القوات لم تتحرك؛» وتهرّب أكثر 
هؤلاء الضياط من ذلك. خوفا من ردة الفعل البرّيطانية»ء ولا سيما أن 
بريطانيا كانت ما تزال تملك قواعد عسكرية في العراق نفسه (فرج» 01987 
وبوفاة الملك غازي بحادث سيارة غامض في الرابع من أبريل عام 21939 
انتهت المغامرة الأولى» التي كانت نقطة البداية لادعاءات عراقية لاحقة. 
والملاحظة الجديرة بالذكر والتسجيلء أن الادعاء بالتهريب الجمركي وضيق المنفذ 
المائي لا يمثّلان أسبابا كافية للمطالبة بضم الكويت. إنما هناك أسباب حقيقية 
تتمثل في تحقيق حلم الوحدة العربية الذي كان يساور الأسرة الهاشمية» والتخلص 
من المضايقات الإيرانية للملاحة في شط العرب» والاستحواذ على ثروة الكويت 
النفطية بالإضافة إلى عوامل داخلية كان لها دور كبير في ذلك التفكير؛ يأتي في 
مقدمتها الطموح السياسي للقيادة العراقية» والخلافات الداخلية» والصراع القبلي 
والقومي» والتمرد الكردي المتواصل» مما دقع القيادة العراقية للقيام بمغامرة تنهي 
تلك المشكلات الداخلية» وتشغل فئات الشعب العراقي يأمر جديد كبيرء هو ضم 
الكويت إلى العراق من منطلق قومي وحدوي بحجة أن الكويت تتبع قضاء البصرة 
في ظل العثمانيين» وأنَّ العراق وريث العثمانيين في ذلك» فهو صاحب الحق في 
امتلاك الكويت التي كان الاستعمار البريطاني قد اقتطعها وفصلها عنه! 


3 


الأزمة الثانية: الاتحاد الهاشمي عام 1958. 

أن محاولة الملك غازي لم تمُت نهائيا بموته»ء فثمة أصوات كانت ترتفع 
من حين لآخر تجدد الدعوة إلى ذلك؛ ففي عهد الملك فيصل الثاني ورئيس 
وزرائه نوري السعيد, أعلِن عن اتحاد هاشمي بين العراق والأردن لمواجهة 
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الوحدة التي قامت بين سورية ومصر باسم الجمهورية العربية المتحدة. وكان 
الاتحاد الهاشمي يعاني من أزمات مالية» فالعراق يشكو من العجز المادي» 
والأردن يعتمد على المساعدات الخارجية» والحل الذي ينقذ الاثنين إقناع الكويت 
بالانضمام إلى الاتحاد على قدم المساواة مع دولتيه» أو إجبارها على ذلك بالقوة. 
وقد كتب نوري السعيد مذكرة إلى الحكومة البريطانية توضح تلك الرغبة» ولكن 
الرد البريطاني جاء فاتراء لذا قام نائب رئيس الوزراء العراقي بمقايلة الشيخ عبدالله 
السالم في لبنان ثم دعاه لزيارة بغداد لإغرائه بالانضمام إلى الاتحاد العربي 
الهاشميء؛ لكنه رفض ذلك الطلب بشدة» فلم يملك نوري السعيد إلا أن هدَّد 
بالقوة لإجبار الكويت على الانضمام إلى الاتحاد الهاشمي؛ وليس إلى العراق» 
ليخفي بذلك أن تكون له أطماع معينة في الكويتء وعلى الكويت - بعدها - أن 
تتحمل المسؤوليات الناجمة عن رفضها المشاركة في مسؤوليات الوحدة العربية» 
وفي مواجهة خطر إسرائيل!! . (الأزدي» 1982). 


ولا تخفئ على كل ذي نظر الرغية السياسية القانونية للعراق في تغطية 
أطماعه الحقيقية» وعدم إظهار مخاوفه من جارته الكويت التي كان ينمو بين 
مواطنيها تيار فكري يؤكد شخصية الكويت واستقلالهاء وتيارات سياسية أخرى لا 
يرغب العراق في أن تنمو في الكويت. كالتيار الناصري الذي وجد له كثيرا من 
المناصرين الكويتيين» على حين كان يلقى معارضة العراق الذي ما أنشأ اتحاده 
الهاشمي إلا لمواجهة ذلك الخطر الناصري! . 


أما نهاية تلك الأزمة» فتكشف حقيقة تلك النوايا والأطماع» فقد وافقت 
الحكومتان البريطانية والأمريكية على دفع معونات مالية لسد العجز في ميزانية 
الاتحادء فبدأت نهاية تلك الأزمة تتقلص حتى انتهت بمقتل الأسرة الهاشمية 
ونوري السعيد في أعقاب ثورة 14 يوليو (تموز) 1958: لتتحسن العلاقات - عقب 
ذلك - بين الكويت والعراق لتبدأ يعد سنوات قلائل أزمة جديدة أخطر مما 
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الأزمة الثالثة: أزمة الاستقلال عام 1961: 

ليست الأزمة الثالئة وليدة أسباب جديدة أو عوامل تضاف إلى العوامل 
السابقة. وسيبقى اكتشاف النفطء والطمع العراقي الكبير فيه» العامل الأول مهما 
تعددت الأقوال وتباينت الآراء. بل سيبقى غير هذا العامل رداء يخفي وراءه تلك 
الأطماع التي لم يجرؤ العراقيون على الإفصاح عنها كاملةء خوفا من بريطانياء 
أو اتقاء لمخاطر خارجية أخرىء أو عربية» أو محلية عراقية. 

ترجع بوادر هذه الأزمة إلى التاسع عشر من يونيو 1961 العام الذي تبادل فيه 
الشيخ عبدالله السالم والمندوب السامي البريطاني مذكرة الاستقلال وإلغاء معاهدة 
9» وإعلان اتفاقية جديدة تمنح الكويت استقلالها من جهة» ولا ترى مانعا من 
أن تقدم بريطانيا المساعدة إذا ما اقتضى الأمر ذلك من جهة أخرى . 

وقد رحب العراقيون بإلغاء الاتفاقية السابقة» ولكنهم بعد ستة أيام من إعلان 
الاستقلال أعلنوا من خلال إذاعة بغداد أن الكويت جزء من العراق» وعقد رئيس 
الوزراء العراقي عبدالكريم قاسم مؤتمرا صحفيا في الخامس والعشرين من يونيو 
1 طالب فيه بضم الكويت إلى العراق لأنها تتبع قضاء البصرة» وأنه سيَضدُر 
مرسوم جمهوري بتعيين شيخ الكويت قائمقام لهاء كما وزع العراقيون على 
الدبلوماسيين الأجانب في بغداد مذكرة تؤكد حقيقة أن الكويت كانت جزءاً من 
البصرة تحت راية العثمانيين» وأن بريطانيا الإمبريالية هي التي خلقت وضعا جديدا 
بفصل الكويت عن العراق بإعلان استقلاله» وأن العراق يرفض ذلك الاستقلال» 
وسيقطع علاقاته الدبلوماسية مع أي دولة تقيم علاقات مع الكويت. وفي سبيل 
ذلك اتخذت حكومة العراق عددا من الإجراءات الشكلية» كإلغاء تأشيرات السفر 
للكويتيين» والوعد بتعيين حاكم للكويت أو محافظ لهاء ورفع شكوى إلى مجلس 
الأمن (1991 ,0ؤ5ه/0) . 

وبالمقابل فإن الكويت قابلت الموقف العراقي بالدهشة الكبيرة» ولم تكن 
تملك إلا أن تدافع عن كيانهاء فبدأت تنشر الوثائق التاريخية التي تؤكد تمتع 
الكويت بالاستقلال عن العراق منذ نشأتها السياسية» ولم تكن للدولة العثمانية 
عليها سوى السيطرة الاسمية» وسعت لدى الدول الشقيقة والصديقة تطلب العون. 
وهي تعمل على تأكيد سيادتهاء فكانت التلبية البريطانية أسبق من غيرهاء إذ 


صيف 1996 عبدالله مشعل العنزي 29 
سم 
سرعان ما وصلت القوات البريطانية تحت اسم عملية قانتيج 01399ةلا يهدف ردع 
التهديدات العراقية» ولم تكن الكويت في خلال ذلك قد قبلت في الأمم المتحدة 
أو في التجامعة العربية فسعت لتحقيق ذلك. لكن الجامعة العربية اشترطت عليها 
انسحاب القوات البريطانية» ووافقت الكويت على ذلك» بهدف القضاء على 
أطماع قاسمء والحصول على مساعدات عربية. وتحقق للكويت ما أرادت» 
ووصلت إليها قوات من الجمهورية العربية المتحدة (مصر وسورية) والسعودية 
والسودان وتونس والأردن. لتكون هذه الخطوة بداية النهاية لهذه الأزمة التى 
افتعلها عبدالكريم قاسمء وجند لها حشداً إعلاميا كبيراء وكان يحلم بأن يحقق 
ضمها بالقوة العسكرية التي كان هو على رأسها آنذاك» ولكن الاتجاه إلى ضم 
الكويت بالطرق السياسية والسلمية والذي يمثله وزير الخارجية العراقي هاشم 
جوادء تغلب على الاتجاه العسكري» وتمكن المدنيون من إيقافه (نورء 201990 
بعد زوبعة كبيرة» وادعاءات ذات أبعاد لا تَخفى حقائقها على أحد. وتردد كبير فى 
تنفيذ التهديدات المعلنة. . . فلماذا فعل قاسم هذا؟ وما العوامل الحقيقية وراء هذه 
الأزمة المفتعلة؟ 

إن أسبابها عراقية وشبيهة بأسباب الأزمتين؛ الأولى والثانية» وألخصها 
متجنبا التكرار؛ فالعراقيون على الصعيد الاقتصادي يرون أنه لا تناسب بين مساحة 
الكويت وعدد سكانها من جهة» والاحتياطي النفطي الكبير الذي تمتلكه. من جهة 
أخرى» وأن من حقهم وحق العرب المشاركة فيه. هذا بالإضافة إلى الضائقات 
المالية التي كان العراق يعانيهاء وإلى خوف العراق الذي كان يفاوض شركات 
البترول العاملة فيه من أن يُستخدم النفط الكويتي ضده مثلما استّخِدِم من قبل ضد 
ثورة مصدق عام 21953 مما أدى إلى إسقاطه. . . وريما كانوا يريدون أن يسيطروا 
سيطرة كاملة على صناعة النفطء أو على الأقل ابتزاز بعض الأموال من الكويت. 
وعلى الصعيد السياسي يرى العراقيون أن علاقات الكويت ببريطانيا بقيت قوية» 
على الرغم من أن الكويت لم تكن تملك أيا من «مقومات الدولة بالمفهوم 
المتعارف عليه وأن الكويت من الناحية العملية ما تزال مستعمرة بريطانية©. 

يضاف إلى ذلك رغبة عبدالكريم قاسم في قيادة الاتجاه اليساري في العالم 
العربي» ومنافسة الاتجاه القومي الذي يقوده الرئيس جمال عبدالناصرء وكذلك 
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رغبة قاسم في شغل المواطن العراقي - ولا سيما الأكراد - عن التفكير في 
المشكلات الداخلية» يصرفه عنها إلى أمور خارجية. وريما كان لإخفاق العراقيين 
- جغرافيا - في تطوير ميناء البصرة أو إنشاء ميناء جديد يمكن تطويره في أم قصر 
أو غيرهاء دور كبير في تحريك أطماع قاسم بالكويت» عن طريق استئجار بعض 
أراضيهاء أو ضمها بأية وسيلة كانت»» أو بالضغط عليهاء أو يعرض ماء شط 
العرب العذب عليها. . . وهذا يُذكّرنا بموقف مناقض؛ إذ عندما كانت الكويت 
تعاني مشكلة الحصول على المياه العذبة كان العراقيون يمنعونهم في بعض الأحيان 
من الحصول على مياه شط العرب التي كانت تنتهي إلى البحر. 

يضاف إلى ذلك كله عاملان؛ أولهما: شخصية عبدالكريم قاسم نفسهاء 
وتفكيره الخاص؛ فقد كان يخشى أن تطالب السعودية بالكويت قبل أن يفعلها 
هوء كما كان يتطلع إلى زعامة العالم العربي» ومنع تيار القومية العربية من 
الانتشارء ومعاداة نظام الحكم في الكويت» باعتباره - من وجهة نظره - نظاما 
مرتبطا بالمصالح الامبريالية» وكان فوق هذا كله - كما أكدت أكثر من دراسة - 
مصابا بشيء من الاختلال العقلي (دوكاس» 1973) وفوضى التفكير . وثانيهما: 
العامل البريطاني من وجهة النظر العراقية التي ترى أن استقلال الكويت كان صناعة 
بريطانية هدفها السيطرة على موارد النفطء والاستئثار بالاستثمارات الكويتية وربط 
الدينار الكويتي بالجنيه الإسترليني» والدليل هو سرعة الاستجابة البريطانية بالتدخل 
العسكري. على حين كان الغرب بزعامة بريطانياء يرى أن الاتحاد السوفييتي 
سابقاء هو المحرك الأساسي لهذه الأزمة» بهدف تحقيق مكاسب له في إيران أو 
في منطقة الخليج العربي» وهذا ما جعله يستخدم حق النقض «(الفيتو) ضد انضمام 
الكويت إلى الأمم المتحدة. يضاف إلى هذا كله رأي يتبناه بعض الدارسين» يشير 
إلى أن عبدالكريم قاسم كان ينفذ مؤامرة بريطانية في المنطقة. (الغنيم وآخرون» 
01 

تلك هي جملة الأسباب والملابسات التي صاحبت أزمة عبدالكريم قاسم 
مع الكويت» والتي تعطي صورة واضحة لقلق تلك الشخصية» وعدم استوائها 
فكرياء لأن الأمور تقاس بمقدماتها ونتائجها. . . فماذا حققت تلك المقدمات من 
نتائج؟ أو ماذا حقق قاسم من وراء افتعال تلك الأزمة؟ 
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على صعيد الكويت ظلت الكويت مستقلة كما هي؛ حيث فندت الادعاءات 
التاريخية للعراق الحديث» الذي جاء توحيده من قبل بريطانيا بعد الحرب العالمية 
الأولى. وعلى صعيد دول الخليج وإماراته» فإنها ترددت» بعد ظهور مطامع 
العراق في أن تطالب باستقلالها أو أن تعلنه خوفا من طمع الدول الإقليمية 
المجاورة. 


وعلى الصعيدين العربي والدولي» فإن هذه المطامع قد زادت في تفكك 
العالم العربي» وكراهية الشعب الكويتي للعراق» وخلق نزعة إقليمية تضر بالوحدة 
العربية . كما أعطت التدخل البريطاني شرعية دولية للبقاء في منطقة الخليج دو 
إثارة الشبهات أو المعارضة. هذاء وقد أسهمت الجامعة العربية إسهاما جزئيا في 
حل هذه الأزمة» حين قَبِلَتْ الكويت عضوا فيهاء ليكون هذا بداية النهاية للأزمة» 
أو لعهد عبدالكريم قاسمء الذي يح به بانقلاب فبراير 1963 الذي أدى إلى 
إعدامه» وإلى اعتراف الحكومة الجديدة بالكويت في اكتوبر 1963 لتعود العلاقات 
إلى التحسنء وإلى بناء المشاريع المشتركة» إلى أن كان عام 1972 لتظهر بوادر 


أزمة جديدة . 


الأزمة الرابعة: أزمة الصامتة عام 1973: 


ليست الأزمة الرابعة - أزمة الصامتة - أزمة جديدة الأهداف والدوافع» 
ولكنها صورة مصغرّة مكرّرة لما سبق» تؤكد المطامع العراقية في الكويت؛ إذ لم 
يستطع العراقيون بعد إخفاق محاولة عبدالكريم قاسم أن يكتموا أطماعهم 
ويلجموهاء على الرغم من اعترافهم - بعد مقتل قاسم - بالكويت وتحسن 
العلاقات بين البلدين» وأن العراق اعترف باستقلال الكويت (على المستويين 
القانوني والسياسي بصورة لا لبس فيهاء وظل محتفظا يسفارته المعتمدة لدى 
الكويت كدولة مستقلة ذات سيادة حتى يوم العدوان الغادر عليها في 2 أغسطس 
0 ثم ادعى عقب ذلك أن الكويت جزء من العراق)9. حيث ورد في اتفاقية 
3 في البند أولا (تعترف الجمهورية العراقية باستقلال دولة الكويت وسيادتها 
التامة يحدودها المبينة بكتاب رئيس وزراء العراق بتاريخ 1932/7/21 والذي وافق 
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عليه حاكم الكويت بكتابه المؤرخ 19328/0) . ويؤكد الدكتور حسين البحارنة أن 
هذا النص يعنى أن العراق اعترف اعترافا كاملا باستقلال الكويت» وحسب حدود 
عام 1932 (البحارنة» 01991 . 


وهذا الاعتراف أنهى كل مطالب العراق السابقة بالكويت. ولكن هذا 
الاتفاق والاعتراف لم يحل مشكلة الحدود التي لم تحدد بصورة دقيقة في اتفاق 
عام 1932. حيث أكد العراق أثناء مفاوضات ترسيم الحدود يأن اعترافه بالكويت 
كان الهدف منه هو التخلي عن مطالب عبدالكريم قاسم بهاء أما الحدود فقد 
اعترض العراق على ترسيمها بهذه الصورةء وأكد (أن تلك الاتفاقات عقدت حين 
كان العراق لا يزال تحت سيطرة أجنبية» ولذلك فإن التفاوض عليها لم يكن حراء 
وأن تعديل الحدود لمصلحة العراق أمر ضروري إذا أريد أن تكون الحدود موضع 
قبول(خدوريء 1985). ولتأكيد هذا الاعتراف عمدوا إلى أساليب التحرش 
بالحدود والتوغل في الأراضي والجزر الكويتية؛ ففي عام 1966 اجتاحت قوات 
عراقية جزيرة بوبيان» عقب محادثات الكويت وإيران حول تقسيم الجرف القاري . 
وفي عام 1967 توغلت قوات أخرى في منطقة حقل الرتقة (الرميلة»)» ولكن أمكن 
التغلب على ذلك». وحُلت هذه المشكلة» وتحسنت العلاقات من جديد بعد أن 
حصلت العراق على قرض مالي من الكويت. (الغنيم وآخرون؛ 1991). وفي عام 
9 ألغت إيران من جانبها فقط معاهدتها مع حكومة العراق حول تنظيم الملاحة 
في شط العربء ليفاجأ الكويتيون بقوات عراقية ترابط في أراض كويتية - كما 
أعلن ذلك وزير الخارجية الكويتي - بحجة حماية العروبة من احتمال هجوم 
إيراني وشيك على ميناء أم قصر"". وتعلو حدة هذه التحرشات في شهر نوفمبر 
سنة 1972؟ حين ترابط قوات عراقية في الأرض الكويتية وتطوق مخفر الصامتة» 
وتقوم الحكومة العراقية بشق طريق يوصل إلى تلك القوات. واحتجت الكويت 
دبلوماسيا على ذلك لدى العراق» فقام وزير خارجيته بزيارة الكويت بغية حل هذه 
المشكلة» ولكنه حمل معه مطالب العراق التي تدَّعي أن جزيرتي ورية وبوبيان 
جزء من العراق» وهو نفس الكلام الذي ردده نائب رئيس مجلس قيادة الثورة 
آنذاك صدام حسين» ولكن وزير الخارجية الكويتي أكد أن «الكويت لن تتنازل عن 
شبر واحد من أراضيها وأنه ليس في طوق «مقدرة» أحد أن يوافق أو يقرر ذلك» 


وأن الكويت تدرك الأهمية الجغرافية للممرات المائية شمال الخليج بالنسبة 
للعراق» وأنها لذلك على استعداد للدخول في مفاوضات مع العراق لكي تسهل له 
استخدام هذه الممرات. . . ولكن ذلك يجب أن يكون بعد الانتهاء من ترسيم 
الحدود»2", 

لهذا قامت القوات العراقية في 20 مارس 1973 باحتلال مركز الصامتة 
والمطالبة بجزيرتي وربة وبوبيان والشريط الساحلي المقابل لهما بحجة أنها أراض 
عراقية وقعت تحت السيطرة الكويتية. وكان هدف العراقيين من ذلك إنشاء ينا 
ضخم يطل على الخليج» ويفتح للعراق بابا على عالم التجارة» ولا سيما بعد 
إخفاق محادثاته مع كل من سورية ولبنان حول تنظيم مرور النفط العراقي إلى 
البحر الأبيض المتوسط3". 

لذلك أعلينت حالة الطوارىء العامة في الكويت» وأغلِقت حدود البلدين» 
وصاحب ذلك حرب سياسية عدائية» ولا سيما من العراق الذي أعلن وزير 
خارجيته أن (كل الكويت متنازع عليهاء وهناك وثيقة تقول بأن الكويت عراقية» 
ولا توجد وثيقة تقول إنها ليست أرضا عراقية» وأن جزيرتي وربة وبوبيان لا 
نأخذهما من الكويت ولكن نتخلى عن الكويت لأجل الجزيرتين). (أسيري» 
02 

وجراء ذلك استنكر العالم العربي ما حدثء» ولكنه دعا الطرفين إلى ضبط 
النفس» وتحركت قوات سعودية إلى الحدود السعودية/ الكويتية» وكذلك قوات 
أمريكية باتجاه شمال الخليج. . . وكادت الأمور أن تتفاقم لولا توسط بعض الدول 
العربية» والأمين العام للجامعة العربية» لتنسحب تلك القوات العراقية» ويقوم 
وزير خارجية العراق بزيارة الكويت ومحادثة المسؤولين فيهاء لكن محادثاته 
أخفقت لأنه لم يكن يملك صلاحيات المفاوضء» وإنما كان حامل شروط ومطالب 
تتلخص في أن العراق يريد جزيرتي وربة وبوبيان والشريط الساحلي المقابل 
لهما. . . أما الكويت فكانت تطالب بالحفاظ على خط الجامعة العربية الذي أقِر 
بعد أزمة 1961 وترسيم الحدود بين البلدين من دون مقايضة أو مبادلة» ولكنها في 
الوقت نفسهء تتفهم مطلب العراق وحاجته إلى ميناء واسع على الخليج» إلا أن 
ذلك لن يكون على حساب كرامة الكويت» أو من غير حفظ لحقوق البلدين. 
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وكان من نتائج هذا التفهم الكويتي حصول العراق على قرض كبير من الكويت 
مساعدة لهء وتفريجا عنه. (أسيري» 1992)» لكن العراق لم يف بالتزاماته؛ ولم 
ينفذ اتفاقيتي 1932 و1963 بل ظل يماطل ويداهن» واستخدم قضية ترسيم الحدود 
بين البلدين سلاحا للضغط على الكويت» وابتزاز أموالها أو أراضيهاء إن أمكن. 
ولا سيما حين يتعرض لأزمة مالية أو سياسية» خارجية أو داخلية؛ إذ سرعان ما 
يتخذ من مشكلة الحدود وسيلة ليصرف بها الأنظار عما لديه من مشكلات» أو 
ليحول أنظار العراقيين إلى ما يلهيهم عن مشكلات العراق وقلاقله الداخلية. . أو 
يتخذها وسيلة للضغط والابتزازء على نحو ما حصل في مايو 1972 حين أعلن 
وزير الخارجية العراقي مرتضى عبدالباقي أن العراق مستعد لحل مشكلة الحدود 
ولكن بالشروط الآتية: 
1 - التنسيق السياسي بين العراق والكويت ولا سيما حول قضايا الخليج. 
2 - استثمار رأس المال الكويتي في العراق. 
3 - سماح الكويت للأيدي العاملة العراقية بالعمل في الكويت بصورة حرة 

ومفتوحة . 
4 - التعاون في مجال الدفاع المشترك. 
5 - إيجاد مناطق استراتيجية للعراق في الكويت*". 

وهي شروط مجحفة بحق الكويت. ولا تعني سوى التبعية الكاملة للعراق» 
بل هي احتلال واضح» وليست مفاوضات حول الحدود. كما أنها تؤكد الأطماع 
السابقة في أجزاء من الكويت؛ أو في الكويت كلهاء أو على الأقل توجد فرصاً 
أفضل للعراق» وتخلط الأوراق وتضيّع حق الكويت في الحفاظ على أرضها 
وشخصيتها. ولمّا لم تتحقق للعراق مطالبه عاد إلى سياسة التحرش بالأرض 
الكويتية؛ إذ توغل سنة 1976 لمسافة أربعة كيلومترات في الأراضي الكويتية. أو 
إلى سياسة المطالبة بالجزر أو تأجيرها للعراق» أو الابتزاز المادي: على نحو ما 
حدث حين تنازّل العراق لإيران عن نصف شط العرب في اتفاقية الجزائر 1975 
وراح يطالب الكويت بتعويضه عن ذلك. . . وهكذا لا يترك العراق مناسبة إلا 
سخرها لخدمة أهدافه» والضغط على الكويت. . . من غير أن يتناول قضية 
الحدود التناول الذي تستحقهء بحيث تراعى الأصول الدبلوماسية» والاتفاقيات 
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الدولية» وتعطئ لها الأهمية المناسبة» لما لقضايا الحدود بين البلاد من خطر على 
مستقبل أي بلد ومكانته» وأثر ذلك في العلاقات بين الدول. لكن العراق أرادها 
هكذاء قضية قائمة وغير قائمة» يبرزها إلى الوجود حين تكون له مصلحة؛ ويطلب 
تناسيّها حين تتحقق مصالحه مترقبا فرصة قد تسنح له بضم الكويت منتهكا بذلك 
القانون الدولي» وحق الشعوب في تقرير مصيرهاء وعلاقات حسن الجوار. 


الأزمة الخامسة: الغزو عام 1990: 


تعد الأزمات السابقة إرهاصات حقيقية تمهد لأزمة الغزو الأخير» وتؤكد أن 
العراق سيفعلها ذات يوم» وقد فعلها - كما هو معلوم - في الثاني من أغسطس 
عام 1990 متحديا الإرادة العربية» وإرادة المجتمع الدولي» وقدرات العراق كاملة؛ 
إذ وضعها على المحك الحقيقي» متمثلا أمام ناظريه أحد احتمالين يتساويان في 
مدى التحقيق» على حسب تقديراته : النصر أو الانتحار. 


ولم يكن هذا الغزو وليد سنواته الأخيرة» أو وليد رغبة طارئة لدى حكام 
العراق» بل كان حلماً يراودهم منذ عام 1938» واستطاع صدام أن ينجز ذلك 
الحلم وأن يثبت من خلاله أنه يحقق بذلك ما عجز أسلافه عن تحقيقه؛ ففي الثاني 
من أغسطس عام 1990 قامت القوات العراقية باحتلال الكويت» وفي الخامس من 
أغسطس من نفس العام أعلِن أن الكويت أصبحت جمهورية» وفي الثامن منه أعلين 
عن ضم الكويت إلى العراق بشكل نهائي» وجاءت هذه الإجراءات بصورة فورية 
وفيها نوع من التحدي للقرارات الدولية والعربية. ثم إن ما سبق الغزو في سنوات 
قلائل يؤكد ذلك العزم المدير والمخطط له تخطيطاً دقيقاً» فقد كان بين العراق 
والكويت خلاف حول نقطتين: أولهما قديمة تتعلق برغبة العراق في استئجار أو 
انتقال جزيرتي وربة وبوبيان إلى أملاكهء وثانيهما مطالبة العراق للكويت بأن تعفيها 
من القروض التي قدمتها له في أثناء حربه الطويلة مع إيران. وكان ذلك الخلاف 
تمهيدا لإثارة الادعاءات القديمة» وإلهابا لمشكلة لم تكن لتقوم إلا في أذهان 
العراقيين» على حين خلت أذهان العالم - وحتى الكويت - مما يمكن أن يثار 
ويزداد التهابا واشتعالا. . . فقد صاغ العراقيون مذكرة وجهها وزير الخارجية طارق 
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عزيز إلى أمين عام الجامعة العربية في 19907/15» تتضمن بعض الاتهامات 
الموجهة لكل من الكويت والإمارات تمهيدا لإثارة الأزمة مع الكويت كما ذكر في 
مستهل البحث. 

ومن خلال ذلك أعطى العراق لنفسه المبرر القانوني ليقُدِمٍ على الغزو 
وبدعم من بعض الدول العربية ولا سيما اليمن والأردن شريكي العراق في مجلس 
التعاون العربي. ويمكن رصد الموقف اليمني من السلوك التصويتي ونناملا 
:060300 في مجلس الأمن بالرغم من إعلان وزارة الخارجية اليمنية عدم الموافقة 
على الغزو ومطالبتها بانسحاب القوات العراقية من الكويت» ولكن السلوك 
التصويتي يغاير ذلك التوجه؛ حيث صدر قرار مجلس الأمن رقم 660 بتاريخ 
42 والذي يدين الغزو بدون مشاركة مندوب اليمن في التصويت» بينما صوت 
ضد القرار رقم 666 القاضي بفرض الحظر الاقتصادي على العراق يسبب الغزو» 
وكذلك القرار رقم 678 المتعلق باستخدام الوسائل الضرورية لتنفيذ قرارات مجلس 
الأمنء والتي تبيح استخدام القوة العسكرية ضمنيا لإخراج العراق من الكويت. 
وامتنعت عن التصويت في خمسة قرارات تَقَرّر فيها إدانة العراق أو فرض عقوبات 
عليهة". آنا على المَعِيد العربي فقد رفض اليمن إدانة الغزو العراقي في البيان 
الذي صدر بعد مؤتمر القمة العربي في القاهرة في 1990/8/10. وكذلك موافقته على 
المبادرة التي طرحها العراق يوم 1990/8/12 والتي علق فيها انسحابه من الكويت 
على الانسحاب الإسرائيلي من الأراضي العربية المحتلة وانسحاب سوريا من لبنان 
والاعتراف بحق العراق الشرعي في الكويت (زكي» 1990). 

ويعتبر الموقف الأردني الأكثر تأييداً للعراق» حتى أن صحيفتي الجارديان 
البريطانية ونيوزويك الأمريكية أعلنتا أن الملك حسين كان على علم مسبق بالغزو 
العراقي للكويت قبل وقوعه» ولقد أعلن الأردن عدم اعترافه بضم العراق للكويت 
ولكن بالرغم من هذا الإعلان فإن المواقف الأردنية ظلت متحيزة إلى جانب 
العراق؛ حيث تحمّظ الأردن على قرارات القمة العربية المنعقدة في القاهرة في 
1.00 

وقام رئيس وزراء الأردن بزيارة إلى دمشق في محاولة لفتح خط أنابيب 
النفط العراقي الذي يمر عبر الأراضي السورية» وقد صرّحت السيدة تاتشر رئيسة 
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وزراء بريطانيا السابقة بأن الملك حسين (يجب ألا يفاوض نيابة عن العراقيين بل 
عليه تنفيذ قرارات الأمم المتحدة التي تفرض الحصار ضده)9". وقد انْهَم الملك 
حسين الدول الخليجية بأنها وراء انخفاض أسعار البترول» بالإضافة إلى استخدام 
العراق لميناء العقبة الأردني» وإلغاء الأردن للرسوم المفروضة على نقل البضائع 
للعراق» وقد أيدت الأردن مبادرة صدام حسين في 1990802 والتي تريط 
الانسحاب العراقي من الكويت بقضايا سبق ذكرها. وفي 1991/2/14 طالب الملك 
حسين بوقف الغارات الجوية التي دمرت البنية الأساسية للعراق بالإضافة إلى 
المواقف الشعبية والمظاهرات ووسائل الإعلام المؤيدة للعراق. (عبدالله» 1990). 


ويبرر الدكتور فهمي جدعان موقف الأردن بأن الملك حسين تعرض 
للإهانة أثناء زيارته للكويت في عام 8 مما أدى إلى قطع الزيارة بالإضافة إلى 
العلاقة الشخصية التي تربط الملك حسين بالرئيس العراقي» واعتماد الأردن على 
النفط العراقي27. والملاحظ أن الأردن تخلت عن دور (التوازن التقليدي) 
وانحازت للعراق الذي طرح مشكلة التنمية الاقتصادية العربية واستفادة العرب من 
الثروة البترولية . واعتقاد الملك حسين أنه إذا كسب صدام حسين واحتفظ بالكويت 
فإنه سوف يفوز بمكاقأة كبرى. وإن خسر فإن الملك حسين لديه من الخبرة 
وحسن التدبير واللعب على سياسة التوازن ما يمكنه من العودة إلى أصدقائه» 
وبالفعل فقد عادت العلاقات الطبيعية بين الولايات المتحدة والأردن» وجرى 
توقيع اتفاق سلام مع إسرائيل» ونما إرتباطه بعلاقات جيدة مع عُمان وقطرء 
وتحسنت علاقاته تدريجبا مع السعودية وأخيرا جرى اجتماع وزير خارجية الكويت 
مع وزير خارجية الأردن في شهر سيتمبر 1995. 


أما الباحثون فيحصرون أسباب الغزو في: 

أ - الادعاء التاريخي الذي يعلنه العراق دائما ٠‏ بأن الكويت جزء عراقي 
قَصَّم الاستعمار عُروته (القضاء السليب) متناسياً أن الكيان السياسي للعراق 
الحديث أيضاً صنعته الدول الاستعمارية بعد وضعه تحت الانتداب البريطاني في 
عام 1920 ولم تُضَمْ ولاية الموصل إلى إقليم العراق إلا في عام 1926 وكان وضع 
حدوده على هذا الأساسء» وتطابق عندئذ الواقع الجغرافي مع الكيان السياسي 
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وبعد انتهاء الاتتداب البريطاني على العراق ثم انضمامه إلى عصبة الأمم عام 1932 
اعترف العراق بالكويت وبحدودها حسب الاتفاقية الأنجلو/ عثمانية عام 1913 
(الأعظمي» 1981). ويحسّب هذا الاعتراف تنتهي أية مطالب تاريخية للعراق 
بالكويت» ومن جهة أخرى لا يعتبر العراق وريثا للدولة العثمانية إلا في حدود 
إقليم العراق الذي كان يخضع للانتداب البريطاني بعد تنازل تركيا عن ممتلكاتها 
وفقا لمعاهدة سيفر عام 1920 وكذلك حسب المادة 16 من معاهدة لوزان 1923 
وتأكيدا لهذا الواقع السياسي حاول العراق إعادة ترسيم الحدود بين البلدين أكثر 
من مرة. وفي عام 1940 بعثت الحكومة البريطانية بمذكرة إلى العراق بشأن ترسيم 
حدوده مع الكويت» وجاء الرد العراقي بأنه يطلب تأجيل ذلك حتى يُنتهى من حل 
كافة المشاكل الحدودية بين كل من العراق والكويت والسعودية دفعة واحدة» وفي 
عام 1952 حاول العراق تعديل الحدود بين البلدين بإدخال جزيرة وربة الكويتية 
ضمن الحدود العراقية مقابل تعويض الكويت بمساحة من الأراضي في شمال 
الكويت» لكي يتمكن العراق من بناء ميناء أم قصرء وفي عام 1954 عرض العراق 
تزويد الكويت بالمياه العذبة مقابل أن تنتقل ملكية جزيرة وربة بالإضافة إلى منطقة 
بطول 4 كيلومترات على الساحل لبناء وحماية ميناء أم قصر (العنزي» 01991 . 

وتأكيدا لهذا الواقع السياسي بعث عبدالكريم قاسم رئيس وزراء العراق إلى 
حاكم الكويت برسالة في 1958/8/12 وافق من خلالها بالسماح بحرية (التقل والتنقل 
بين بلدينا)©!. 

ويعزز هذا الواقع السياسي انضمام الكويت إلى بعض المنظمات الدولية قبل 
الاستقلال دون اعتراض العراق» ومنها الاتحاد الدولي للمواصلات السلكية 
واللاسلكية عام 21959 ومنظمة الأويك» والمجلس الاقتصادي التابع للأمانة العامة 
للجامعة العربية» وكذلك منظمة الطيران المدني عام 1960» ومنظمة العمل الدولية 
1 (الصباحء 1992)» بالإضافة إلى اعتراف العراق بصورة رسمية بالكويت عام 
3 وإقامة علاقات دبلوماسية وتطبيع مختلف العلاقات بين البلدين حتى يوم 
الغزو. 

ونلاحظ من خلال هذا الموجز التاريخي بأن الخلاف بين الجانيين منذ عام 
2 ليس في تبعية الكويت للعراق» وإنما في عملية إعادة ترسيم الحدود بين 
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البلدين ولهذا ينتفي الحق التاريخي بتبعية الكويت للعراق» ولكن تأتي إثارة هذا 
الادعاء من جانب العراق لابتزاز الكويت وعلى فترات زمنية متباعدة تبعاً للظروف 
العراقية إقليميا ودوليا. 

ب - المعاناة الاقتصادية للعراق» يعتبر الداقع الاقتصادي من الأسباب 
الرئيسة للغزو؛ حيث كان العراق يعاني من مشاكل اقتصادية بسبب الديون 
المتراكمة عليه نتيجة حربه مع إيران؛ حيث بلغت تكاليف هذه الحرب 452 مليار 
دولارء بالإضافة إلى ديونه لكل من اليابان» وأورويا الغربية» والولايات المتحدة» 
ودول الخليجء وبعض الدول الأخرى. والتي قدرت ما بين 100 و170 مليار دولار 
(1992 ,مقارع غ انمد6) . 

يضاف إلى ذلك انخفاض الاحتياطي النقدي له من 35 مليار دولار عام 1979 
إلى قيمة تتراوح ما بين صفر وملياري دولار عام 21980 ولقد بلغ الناتج المحلي 
الإجمالي عام 0 مقدرا بأسعار الثمانينيات حوالي 8:07 مليارات دولار؛ وفي عام 
9 يلغ 4 مليار دولار وبدأ بالهبوط حتى وصل إلى 10 مليارات قبل الغزو أي ما 
يعادل - تقريباً - مستواه عام 191961. ويؤكد رئيس الوزراء المصري السابق 
الدكتور على لطفي بأن السبب الحقيقي للغزو هو الاستحواذ والاستيلاء على ثروة 
الكويت المالية والنفطية وانتشال الاقتصاد العراقي من حالة الانهيار!0 . 
اج - طبيعة القيادة السياسية: بعد سيطرة حزب البعث على السلطة بانقلاب 17 

يوليو 1968 بدأت القيادة العراقية تطبق مباديء حزب البعث على السياسة 

العامة للدولة ووضعت الدستور الأول عام 1968 لكي يجسد هذه المبادئ 
والأهداف وبدأ الحزب الحاكم بإقصاء العناصر المعارضة للسلطةء واتّبع 
سياسة مشددة في قبضته على الحكم والتخلص من المعارضين» كما حدث 
في عامي 1970 و1973 ومنذ أن تولى صدام حسين السلطة اتصفت سياسته 

بالقسوة والعنف» وكان أكثر تشددا في التخلص من الخصوم والمعارضين» 

واتبع سياسة البطش وتسوية المنازعات بالقوة؛ حيث لجأ إلى الحرب في 

نزاعه مع إيران» وبالصورة التي انتهت إليها الحرب العراقية الإيرانية» أظهر 

نفسه في صورة المنتصرء وبأنه حارس البوابة الشرقية للوطن العربي» 

وحاول العراق - ومنذ توقيع اتفاقية كامب ديفيد وانعقاد مؤتمر القمة العربي 

في بغداد عام 89 - أن يتولى قيادة العالم العربي حتى أن صدام حسين 
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أعلن (أنه مستعد لقتل أنور السادات بمسدسه) (أسيري» 0331:1991 . 
ونلاحظ أن العراق قبل الغزو بدأ بمهاجمة إسرائيل إعلامياء والتهديد 
يضربها فيما لو حاولت الاعتداء على أي دولة عربية ويعد هذا تمهيدا 
لتفجير الأزمة مع الكويت» ثم دعا إلى عقد مؤتمر قمة عربي في مايو 1990 
لدعم العراق في موقفه ضد إسرائيل» وأدان المؤتمر في بيانه الختامي 
التهديدات الإسرائيلية للعراق» وفي سبيل تأكيد هذا الدور القيادي وترسيخه 
سُخّرت وسائل الإعلام العراقية المقروءة والمسموعة والمرئية لدعم 
دكتاتورية النظام وقمع المعارضة ومحاولة تغطية الفشل والوعود التي قطعها 
على نفسه أثناء حربه مع إيران9©. 
ويضاف إلى ما سبق من عوامل سياسية إخفاق العراق عربيا في تأييده 
لميشيل عون رئيس الحكومة العسكرية في لبنان ضد سورية؛ إذ وقفت قوى إقليمية 
ودولية ضد تحقيق هذا الهدف فسَدِّت في وجهه منافذ الزعامة العربية ومنافذ التأييد 
الدولي» وفشله في الضغط على دول الخليج للحصول على مكاسب سياسية 
واقتصادية» مما دفعه للتوجه نحو الكويت والتشهير بها مدعيا أنها بؤرة للتآمر 
الإمبريالي» وتعمل على إضعاف العراق. ولا أدل على ذلك مما حمله ملك 
الأردن من مطالب عراقية عقب مؤتمر قمة مجلس التعاون العربي الذي عقد في 
عمّان إلى دول الخليج والتي تتضمن رسم الحدودء مع الكويت مع احتفاظ العراق 
بكامل حقل الرميلة (الرتقة) واستئجار جزيرتي وربة وبوبيان اللتين تشكلان منفذ 
العراق على البحرء وإلغاء كافة الديون المترتبة عليه لدول الخليج» وإلا فإن إخفاق 
الرئيس العراقي في لبنان لن يتكرر في الكويت. 
على أن النظرة الشاملة إلى الأوضاع العربية خاصة» والأوضاع الدولية 
عامة» يمكن أن توضح دوافع الغزو العراقي بصورة أكيرء فقد عانى النظام العربي 
في خلال السنوات من 1978 إلى 1987 تناقضات كبيرة لم تنفع معها المحاولات 
المتعددة التي بُذِلت لتنقية الأجواء لأسباب كثيرة يأتي في مقدمتها التنافس بين 
النظامين السوري والعراقي» كما أن الإرادة العربية تتناقض مع الإرادة الدولية» 
فالنظام الدولي وجه ضغوطا وتهديدات إلى الأمن العربي بسبب الاحتكار الأمريكي 
للنفوذ والقوة في العالم» كما أنه لم ينصف العرب عامة» والفلسطينيين خاصة» 
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وأضعف النظام العربي» وأظهره في مظهر العاجز حيال قضاياه ومشكلاته؛ مما 
عمّق كراهية العرب للغرب» يضاف إلى ذلك كله تناقضات المشروع السياسي 
للنخبة الحاكمة في العراق» وعلى رأسها صدام حسين» فقد حاولت تلك النخبة 
أن توقف عددا من الأطراف ذات العلاقة الوثيقة بالكويت موقف الحيادء ولا سيما 
السعودية - إذ وقّع معها قبيل الغزو معاهدة عدم اعتداء ليهدّىْ مخاوفها منهء 
وكذلك الأمر مع مصر؛ إذ سعى لضمها إلى مجلس التعاون العربي الذي أنشىء 
عام 201989 


وبغض النظر عن تلك الأسباب والدوافع التي أدت إلى الغزو فإن النتائج 
هذه المرة أعمق أثراًء وأخطر على الوطن العربي عامة» وفي نفس الوقت أوجد 
لدى الدول العربية - ولا سيما الدول الصغيرة - إحساسا بخطر فعال يحدق بها 
من مجاورة الدول القوية لهاء مما تنعكس آثاره على العلاقات العربية باستمرار. 


وكذلك فقد أصبح الهاجس الأمني مصدر قلق رئيس ودائم للكويت 
خاصة. ودول الخليج عامة» إذ اقتنعت كلها بقصور قوتها الحقيقية عن منع 
العدوان الخارجي أو ردعهء وعجز المناعة الذاتية أمام العدوان» على الرغم من 
الوقفة الواحدة لدول المجلس ضد الغزو العراقي. 


وتبقى حرية الكويت - رغم الثمن الباهظ - من أكبر نتائج هذا الغزو. كما 
يبقى العراق بالمقابل» الخاسر الأكبر الذي كاد يخسر كيانه السياسي كله؛ كما 
انهارت فرضيات سابقة سادت قبل الغزوء منها: الفرضية الأمريكية التي ترى أن 
إيران والاتحاد السوفييتي يمثلان الخطر الأول على أمن الخليج» وأن دول مجلس 
التعاون الخليجي هي خط الدفاع الأول عن هذه المنطقة. 


ومنح ذلك الغزو الولايات المتحدة انتصاراً كبيراً وسهلا! وأكد هزيمة 
العراق التامة» كما أثبتت مياحثات ترسيم الحدود أن العراق هو الذي كان يوسع 
حدوده في أراضي الكويت» على عكس ما كان العراق يدعيه من عدوان الكويت 
على أراضيه. وأدى غزوه للكويت إلى الانقسام العربي وتفكك الأمة وتوجه 
الشعب الكويتي نحو المزيد من الكراهية للعراق . 


42 مجلة العلوم الاجتماعية صيف 1996 


الخلاصة 

من خلال هذه الدراسة يتضح أن الوجود السياسي للكويت لا يرجع إلى 
اكتشاف النفط في أراضيهاء بل إلى هجرة آل الصباح منذ منتصف القرن الثامن 
عشرء على حين كان العراق آنذاك ثلاث ولايات عثمانية تخضع للحكم العثماني 
المباشر. ولقد قدمت الدراسة عرضا يوضح اختلاف طبيعة الحكم والحياة في 
الكويت عنها في العراق على الرغم من الامتداد الجغرافي» مما يقطع ببطلان أي 
حق للعراق في الادعاء بأن الكويت جزءٌ تابع سياسياً له أو لقضاء البصرة أثناء 
الحكم العثماني» إن سيادة الدولة العثمانية الاسمية على الكويت كانت الذريعة 
التي يحتج بها العراق للمطالبة بالكويت» ولكن العامل الاقتصادي كان الدافع 
الأكبر في تحريك المطامع العراقية» وإن اعتراف العراق بالكويت عام 1963 أنهى 
بصورة لا ليس فيها مطالب العراق بالكويت» وتحوّل الخلاف إلى خلاف 
حدودي. 

كما أن الدراسة استعرضت النوايا الحقيقية للنظام العراقي تجاه الكويت منذ 
عام 1938 حتى عام 41990 حيث شهدت تلك الفترة الزمنية خمس أزمات سياسية 
نجد أنها تفاوتت في أخطارها ونتائجهاء ولكنها تشابهت في أسبابها والعوامل التي 
من ورائها؛ حيث كانت - غالباً - أسباباً وعوامل اقتصادية. 

ولقد أشارت الدراسة إلى أنه في أغلب الأزمات التي كان يثيرها العراق مع 
الكويت؛ كانت الكويت خلالها تعاني من أزمات سياسية داخلية. واعتمدت في 
حل مشاكلها مع العراق على قوى خارجية؛ حيث كانت القوى العربية على تناقفض 
فيما بينها ولم تُجمِع تلك القوى العربية على إدانة العراق جرّاء عدوانه» على حين 
كانت للقوى الخارجية دوافع ومصالح تجعلها تسعى مخلصة لتحقيق ما تريد 
لنفسها ولتحقق في نفس الوقت ما تريده الكويت. فبريطانيا والولايات المتحدة قد 
يكون النفط هو الدافع الأساسي لمشاركة كل منهما في الدفاع عن الكويت» فقد 
كانت الكويت تزود بريطانيا - على سبيل المثال - بالنفطء وتستثمر أموالها فيهاء 
كما أن الدينار الكويتي كان مرتبطا بالجنيه الاسترليني خلال أزمة 1961. 

ولقد أكدت هذه الدراسة حول الأحداث الأخيرة» ومياحثات ترسيم 
الحدود أن العراق هو الذي كان يوسع حدوده في أراضي الكويت» ويدّعي بأن 


5 
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الكويت تعتدي عليه. إن التحركات العراقية الطامعة في الكويت انتهت جميعها 
بهزائم سياسية وعسكرية للعراق» كانت آخرها الخسارة الفادحة للعراق في حرب 
تحرير الكويت. 


الهوامش 

1( انظر في ذلك المذكرة التي بعث بها وزير خارجية العراق» طارق عزيز إلى أمين 
عام الجامعة العربية يتاريخ 1 0م 

2( لمزيد من التفاصيل حول الوضع القانوني والسياسي والظروف المؤثرة في اتفاقية 
9 وتبليغ 1914. راجع عثمان عبدالملك «النظام الدستوري والمؤسسات 
السياسية في الكويت» ص ص 63-53. 

2( د. مفيد شهاب «العدوان العراقي على الكويت والشرعية الدولية» نظرة عامة» 
ندوة نظمتها إدارة الفتوى والتشريع تحت عنوان: العدوان العراقي على دولة 
الكويت في ضوء القانون الدولي. القاهرة 7-5 يناير 1991 

لم تتفق الآراء حول تاريخ تولي الشيخ صباح الأول الحكم. وتقرّر الأخذ برأي 
الدكتور عثمان عبدالملك الذي ذكر بأنه عام 1756 وأورد تسلسل أسماء حكام 
الكويت وتواريخ توليهم السلطة منذ ذلك التاريخ حتى الوقت الحاضر. 


إل حول ميثاق 1921 وأسماء وموقف مجموعة التجار التي تقدمت بهذه المطالب. انظر 
ملحق رقم 1. (متوافر لدى المجلة) . 
)6( حول مطالب الحركة الإصلاحية والوثيقة الدستورية التي أقرها مجلس 1938. انظر 


ملحق رقم 2. (متوافر لدى المجلة). 

0 للمزيد من التفاصيل والمعلومات حول الحركات الإصلاحية في الكويت والخليج» 
انظر الدراسات القيّمة لكل من الدكتورة نجاة الجاسم «التطور السياسي 
والاقتصادي للكويت بين الحربين 21939-1914 والدكتور محمد الرميحي «حركة 
8 الإصلاحية في الكويت والبحرين ودبي». محلة دراسات الخليج والجزيرة 
العربية» العدد 4 عام 1975 وكذلك كتاب الدكتورة ميمونة الصباح «الكويت في 

٠‏ ظل الحماية البريطانية». الكويت: مكتبة الفلاح. 

©( حول الموقف العراقي من انضمام الكويت إلى الأمم المتحدة. يمكن مراجعة 
خطابات المندوب العراقي لدى الأمم المتحدة السيد عدتان الباججي وبالأخص 
خطاب فيراير 1962. 

9 للمزيد من التفاصيل عن شخصية وسلوك عبدالكريم قاسمء يمكن الرجوع إلى 
كتاب السيد جمال مصطفى مروان «البداية والسقوط»» يغدادء الدار العربية 1989 
وكذلك إلى كتاب جرجيس فتح الله (مترجم) «العراق في عهد قاسمء تاريخ 
سياسي 41963-1958: السويد: دار بنز للطباعة والنشر 1989. بالإضافة إلى كتاب 
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مارثادوكاس: «أزمة الكويت» العلاقات الكويتية/ العراقية 61963-1960» بيروت» 

دار النهارء 1973 

مفيد شهاب. مرجع سبق ذكره. 

تصريح رسمي للشيخ صياح الأحمد وزير خارجية الكويت المنشور في صحيفة 

«السياسة» الكويتية بتاريخ 1973/3/30 

تصريح رسمي للشيخ صباح الأحمد وزير خارجية الكويت والموثق لدى المركز 

الوطني لوثائق العدوان العراقي على الكويت» تحت عنوان مماطلات النظام العراقي 

في عملية ترسيم الحدود الكويتية/ العراقية 1990-1963. 

انظر المقال المنشور في صحيفة «الرأي العام» الكويتية تحت عنوان «أوساط 

دبلوماسية تحلل دواقع العراق» بتاريخ 7/2 

سليمان ماجد الشاهين. وكيل وزارة الخارجية الكويتية» ندوة «صفحات ما قبل 

العدوان» والتي أقامتها وزارة الإعلام الكويتية بتاريخ 1992/8/4 

حول مواقف الدول الأعضاء في مجلس الأمن أثناء الأزمة. 

دمامقدطااد عطا 0غ ومناواع8 كدهنساموع1 أعمهناه0 امعد كممندل8 لعاندل1 

عناطدت5 02 أامعسمامدمء12 كدمناوك8 لعاتدنآ بانوصض1 ل0مة 120 معمومعم 
6 معطسعمه -341183,ب104/1 21/1 .ممتتهصدهكم1 . 

عالم المعرفة «العدد 195, الكويت» مارس 1995. ندوة بحثية حول «الغزو العراقي 

للكويت: المقدمات - الوقائع - ردود الفعل - التداعيات». 

نفس ا مرجع السايق. 

مفيد شهاب. مرجع سبق ذكره. 

الدكتور عباس النصراوي «الاقتصاد العراقي» صحيفة الشرق الأوسط. السعودية 

العدد 5752 بتاريخ 1994/8/28 

الدكتور علي لطفي «الغزو العراقي للكويت والادعاءات المعلنة والأسباب الحقيقية» 

مجلة المجالس» الكويت» العدد 102 تاريخ 1992/2/22 

حول كيفية وصول حزب البعث للسلطة في العراق وتطلعاته السياسية» يمكن 

الرجوع إلى كتاب الدكتور مجيد خدوري «العراق الاشتراكي»» بيروت: المتحدة 

للنشرء 1985. 

كريم بقردواني «الخليج والعالم في العصر الأمريكي». «الأنوار»» لبنان بتاريخ 

لاه 

التقرير الاستراتيجي العربي 1990 الذي أعده مركز الدراسات السياسية 

والاستراتيجية بالأهرام. القاهرة: 1991 ص ص 290-252 
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المصادر العربية 

أحمد أبو حاكمة 

1984 تاريخ الكويت الحديث, الكويت: ذات السلاسل. 

أحمد البغدادي 

1934 «تطور نظا الحكم في دولة الكويت» الباحث» السنة السادسة» 
العددان الأول والثاني (أبريل 49-27) . 

أيمن نور 

1990 اغتيال الكويت» قبرص : الدار المصرية للنشر والتوزيع. 

ثناء فؤاد عبدالله 

1250 «الأردن وأزمة الاختيار الصعب» السياسة الدولية 2102 أكتوبر 
ص ص 38-34. 

جمال زكريا قاسم 

1905 الخليج العربي» دراسة لتاريخ الإمارات العربية في عصر التوسع 
الأوروبي 1507م - 1840م. القاهرة: دار الفكر العربي. 

حسين البحارنة 

1991 الوضع القانوني لدعوى العراق بالسيادة على الكويت» البحرين» 
مؤسسة الهلال للتوزيع. 

رشيد حمد العنتزي 

192 «تحديد الحدود البرية بين الكويت والعراق طبقا لقواعد القانون 
الدولى». مجلة الحقوقء. السنة 16» العددان 3 و4 (سبتمبر 
وديسمير)ء ص ص 875-312. . 

سيد نوقل 

1561 الأوضاع السياسية لإمارات الخليج العربي وجنوب الجزيرة 
العربية. القاهرة: دار المعرفة. 

طالب محمد وهيم 

12 التنافس البريطاني/ الأمريكي على نفط الخليج. يغداد: دار 


الرشيد. 
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عبدالله الغنيم وآخرون 

1901 الكويت وجودا وحدودا. القاهرة: مطابع الأهرام التجارية. 

عبدالرضا أسيري 

192 الكويت في السياسة الدولية المعاصرة: إنجازات - إخفاقات - 
تحديات» الكويت: مطابع القبس التجارية . 

عبدالفتاح حسن 

1566 مبادئ النظام الدستوري في الكويت. بيروت: دار النهضة 
العربية . ١‏ 

عبدالكريم الأزدي 

192 تأريخ في ذكريات العراق 1958-1930. الكويت: مركز البحوث 


والدراسات رقم 1299. 


عثمان عبدالملك الصا 
: لح 


199 النظام الدستوري والمؤسسات السياسية في الكويت» الكويت: 
كويت تايمز. 

غانم النجار 

1994 مدخل للتطور السياسي في الكويت. الكويت: دار قرطاس 
للنشر والتوزيع . 

لطقي جعفر فرج 

197 الملك غازي ودوره فى سياسة العراقء» فى المجالين الداخلى 
والخارجى 1939-1933» بغداد: مكتبة اليقظة العربية. 1 

مارثا دوكاس 

173 أزمة الكويت» العلاقات الكويتية/ العراقية 1963-1960 بيروت: 
دار النهار. 

مجيد خدوري 


1985 العراق الاشتراكى» بيروت: الدار المتحدة للنشر. 
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محمد الرميحي 

175 «حركة 1938 الإصلاحيه فى الكويت والبحرين ودبى»» مجلة 
دراسات الخليج والجزيرة العربية» العدد 4 (أكتوبر) 84-29. 

ميمونة الصباح 

192 «الاستقلال ظاهرة سياسية هامة في تاريخ الكويت الحديث»» 
مجلة دراسات الخليج والجزيرة. العريك السنة 17 (مايو) 
1617 

0 الكويت حضارة وتاريخ (المجلد الأول)ء الكويت: مطبعة 

0 وزارة الإعلام . 

198 الكويت في ظل الحماية البريطانية» الكويت: مكتبة الفلاح . 

نجاة الجاسم 

1573 التطور السياسي والاقتصادي للكويت بين الحربين» 1939-1914 
القاهرة : المطبعة الفنية الحديثة . 

هناء محمد زكي 

1990 «الموقف اليمني تجاه أزمة الخليج» السياسة الدولية» 102 
(أكتوبر) ص ص 43-39. 

وليد حمدي الأعظمي 

1991 الكويت في الوثائق البريطانية 1960-1752» لندن: رياض الريس 
للكتب والنشر. 

المصادر الأجنبية 


.اط .ودمقطة8-ا8 

؟أعطا 300 5لأها5 اقعتانامط 0مة أدوه! ءأع15 :512165 أأنات مدأطهيم 156 117 
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.2 .لقالاع :8 .5 بأأعهة0 
.ووعع بنروايوع لاا ,'علانه8 .ععموالد8 بمدانائثا أحدع 1110016 16 12 


ل .اعه ددا 
لإأنساع الملا عدنمه]لز5 .عباتاععمورع6 لقعءرمأ15ة! ما عومدط!0 لداعه5 تاتهنايكا 162 
نينا 


.1 .ميطوهالنا 
باعلا .وانكولمع مقأطدية علطا 300 20؟! ,مدنا مأ كامعيك لمعاتامم ,مزالا 1ؤ1 
.عا مه قكاعوط كاملا 


انا نيا نيا 
8 .0.6 لمأومتطافق/ال!ا .512165 آأنا6 منتددمع6 858 ,10 كاموطلمةط هعم 177 
.لإأنمع الملا مفعارعممم 


الييلئيللات 


كعناما20 عناوة00 لمعمبناءع8 وممتاعهعاما 116 :1921-41 كعنازامط أوتدا 187 
.ا الفا ,100001 .لءزامه موأمروع 0م 


استلام البحث: يونيو 1995. 
إجازة البحث : يناير 1996. 
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خصائص التخطيط الحضرى في الكويت 
دراسة للسمات والمؤئرات الغريية* 


وليد عبدالله المنيس 
قسم الجغرافيا - كلية الآداب 
جامعة الكويت 


مقدمة 

للتخطيط بصفة عامة والتخطيط الحضري بصفة خاصة أثر كبير على تكوين 
بنية الكويت الحضرية للفترة التي أعقبت اكتشاف النفط على الأخص عندما بدأت 
عوائد النفط تنعكس مؤثراتها على تغيير البنية الحضرية القديمة التي اتصفت 
بخصائص تختلف اختلافا كبيرا عن مكونات مدينة الكويت المعاصرة. وفي الواقع 
بدأ التخطيط الحضري بمفهومه المعاصر يفرض بصماته ومؤثراته منذ ساعة دخول 
المخطّط الأجنبي الذي وضع خططا جديدة غيرت من عناصر المدينة القديمة 
داخل السور وانتقلت بالبنية الحضرية إلى عهد جديد صلته مقطوعة بالماضي إلى 
حد كبير وذلك بدءا من فترة الخمسينيات حتى وقتنا الحاضر»ء إضافة إلى إدراك 
أصحاب القرار التخطيطي بضرورة تبني التخطيط الحضري المعاصر بمفهومه 
الشامل . 1 
هدف الدراسة 

تهدف هذه الدراسة إلى تحليل خصائص وسمات التخطيط الحضري في 
الكويت والمشاكل المتصلة به ومحاولة التعرف على العوامل المؤثرة في صياغته 


* يشكر الباحث إدارة الأبحاث بجامعة الكويت على تمويل ودعم هذا البحث ضمن مشروع رقم 46016 
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وتوجيههء كما تُعنى الدراسة أيضا بتحليل آثار المدرسة البريطانية والمدرسة 
الأمريكية» وذلك للأثر الكبير الذي تركته هاتان المدرستان على الحيز الحضري 
في الكويت منذ الخمسينيات حتى الآنء وذلك لأنهما (وعلى الأخص المدرسة 
البريطانية) قد تولّتا إعداد الخطط الهيكلية الحضرية التي على خطوطها تكونت 
البنية الحضرية المعاصرة لمدينة الكويت 


الدراسات السابقة: 


فيما يتعلق بموضوع التخطيط الحضري بحد ذاته فإنه موضوع فرض نفسه 
على الواقع الحضري المعاصرء ولهذا فإن الدراسات التي تعاملت معه ومع 
تعريفاته وتطوره المنهجي وتطبيقاته يصعب حصرها في دول العالم لاعتبارات 
كثيرة» أبرزها أن التخطيط الحضري يأشكاله وأحجامه صار من سمات المدن 
المعاصرة التي نمت بمؤثرات كثيرة ومتنوعة فانعكس ذلك على التخطيط 
الحضريء» واستدعى اضطراد نموه وسعته ليشمل أبوابا وقضايا جديدة داخل نطاقه 
المنهجي والوظيفي والعملي بحكم تنوع المشاكل وتجدد الحلول المطروحة 
أمامها. ومن جهة أخرىء فإن الرأي نفسه يقال عن الدراسات التطبيقية أو دراسات 
الحالة 0356-5165 التي تزخر يها المؤلفات والإصدارات التي تعالج التخطيط 
الحضري في دول متعددة في العالم. وحسبنا في هذه الدراسة أن نستعرض أهم 
المراجع والدراسات ذات الصلة الوثيقة بالموضوع بقدر ما يُحْدَّم البحث بصورة 
مباشرة أو شبهها. 


لعل من أبرز الدراسات التي تخدم البحث؛ تقارير ودراسات الخطط 
الهيكلية التي وضعتها الاستشاريات التي كلفت بإعداد الخطط الحضرية الجديدة 
المواكبة لمرحلة اكتشاف النفط التي ضاحبها نمو سكاني مفاجىء» وتدفق متسارع 
لعوائد مبيعات النفط؛ فاقتضى الأمر استدعاء من يضع خططاً بنيوية وهيكلية 
5 :113516 300 #انناكناتا5 وأخرى للامتداد الحضري #تناكنتا5 القانادم0/6]:0 وما 
يتصل بهما من دراسات تفصيلية وأوراق عملية 0208,5 78005168 لكل صغيرة وكبيرة 
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تتعلق بالتخطيط الحضري للكويت وآفاق هذا التخطيط التي تمتد عبر إسقاطات 
زمنية تصل إلى ما وراء عام 2000 يتخللها مقترحات قصيرة الأجل» ومتوسطة 
الأجل» وطويلة الأجل. 
ومن أهم هذه الدراسات ما يأتي: 
المخطط الهيكلي الأول عام 1952 
- مخطط البلدية للتنمية عام 1967. 
- المخطط الهيكلي الثاني للتنمية عام 1970 
إعادة التطوير الأولى للمخطط الهيكلي الثاني 1977 
- إعادة التطوير الثانية للمخطط الهيكلي الثاني 1983. 
- المخطط الهيكلي المقترح لعقد التسعينيات 9089. 
وتشمل هذه الدراسات تفاصيل وتحليلات معرّزة بالأشكال والخرائط 

والتقديرات الدقيقة . 

كما يهتم البحث بتقصي ما يتصل بالهدف الرئيس لهء وهو التعرف على 
خصائص التخطيط ولوائحه ومساراته» ولا ينظر إلى حيثيات المخططات الهيكلية 
وتفصيلاتها إلا إذا دعت الحاجة. وعموما فإن هذه الدراسات التي أعدتها هذه 
المكاتب الاستشارية المعروفة عالمياء وقد رسمت وخططت صورة ومكوّنات 
مدينة الكويت وينيتها الحضرية ووضعتها أمام المتخصص وغير المتخصص مما 
يسّر استيعاب خصائص وسمات التخطيط الحضري في الكويت. 

ومن الدراسات المهمة في هذا الشأن ما وضعه ساباشبر بعنوان «تحضر 
الكويت»© في عام 1964 وهو في الحقيقة - أي المؤلف - كان قد استّدعي 
كاستشاري للمساهمة في وضع تصورات التخطيط الحضري في الستينيات» وإليه 
يُعزى شكل الامتداد الحضري في تلك الفترة» وهو في الحقيقة يدخل ضمن 
مخطط البلدية في الستينيات» حين عمدت إلى تجميع دراسات على غرار المخطط 
الهيكلي الأول لعام 1952» وفي الوقت نفسه مهد للمخطط الهيكلي الثاني لبوكائن 
عام 1970 الذي مر ذكره. 

وهناك دراسة قيّمة لكلارك (/ةا6) في (1980 ,1655«ها 6 30ا8) بعنوان 
«التخطيط الحضري: تطلعات ومشاكل» وهو يركز على ثلاث نقاط هي: 


| 
در نه هم سن د 
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أ - سمات التخطيط الحضري في الشرق الأوسط. 


ب - تقييم مراحل التخطيط الحضري والتي استدعت تبني لوائح وأنظمة تخطيطية 
بسبب التغيرات الحضرية السريعة التي تشهدها مدن هذا الإقليم. 

ج - دراسة التخطيط الحضري ومشاكله في مدن مختارة؛ ومنها مدينة الكويت» 
وني الحقيقة تعتبر هذه الدراسة من أهم الدراسات التي تلت التقارير المفصلة 
التي ذكرناها آنفا. وهناك دراسة لبلدية الكويت فيها حمل عام للخطط 
الهيكلية» وأبرز المتغيرات التى أفرزتها هذه الخطط معززة بالخرائط 
والأشكالء وعنوانها «التطور والعمران» (بلدية الكويت» 1980). ومن 
الدراسات المهمة التي تخدم موضوع البحث وتحمل عنوان التقسيم إلى 
مناطق؟» أو «الضبط الحضري في المدن» (206109 (01) وهو من أهم وأحدث 
التوجهات لتحديد أنماط الاستخدام المكاني بدقة في المدن» بما يمنع التعدي 
على أملاك الدولةء أو البيئة أو الناسء» إذ يعد بحد ذاته منهجية قائمة بذاتها 
في التطور الفكري للتخطيط الحضريء كما سيظهر لاحقا والكتاب 
للمؤْنّفَنُ: ويفر وبابكاك (1979 8080 8 :10/63/6) وتطبيقاته على المدن 
الأمريكية . 
ومن الدراسات المهمة أيضاء تلك التي تضمنها كتاب «ممارسات التخطيط 

الحضري في الدول النامية» لتيلور ووليامز (015ةآلاغ /اثزة]) وهو مهم جدا بما 

يحتويه من تعريفات وسمات وتطبيقات للتخطيط الحضري في قارة آسيا. وفي 
المقابل هناك «مشاكل التخطيط الحضري والتخطيط في الدول المتقدمة» بإشراف 
«باسيون» (1981 ,9861006)» يستعرض فيه مؤلفه سمات التخطيط ومشاكله في الدول 
التي قطعت شوطا طويلا في التخطيط الحضري من خلال دراسة التخطيط في مدن 

مختارة في هذه الدول مثل نيويورك» وطوكيو ونحوهما. . إلخ. 
ومن الكتب الحديثة في عقد التسعينيات - والتي تتقصى التخطيط الحضري 

ومنهجياته - كتاب «التخطيط الحضري» لكاتانيس وسنايدر ,50[06 8 5#ومهاة0) 

(1990 وهو مهم جدا للتعرف على التخطيط الحضري من خلال النظر إلى لوائحه 

وأنظمته في الولايات المتحدة؛ كما يظهر كتاب (التخطيط الحضري والإقليمي) 

بيتر هول (1982 ,لهاة) في تحليل التخطيط الحضري في بريطانيا والولايات المتحدة 
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وفرنسا وألمانيا منذ بدايته. وأيضا كتاب «مراحل التخطيط للجغرافيين» لهرنجتون 
(1989 ,016109100 إضافة إلى غيرها من المراجع والدوريات التي تظهر في ثنايا 
البحث . 

وهناك أيضا «إدارة المدن سريعة النمو» ل ديفيز وراكودي ,أ60لة8 8 02:15) 
(1993 ويختص بدراسة مفاهيم التخطيط الحضري وإدارة المدن في الدول النامية 
وهو من أحدث الكتب في هذا المجال خاصة في تحليل وتفسير أنماط الخطط 
الحضرية وتبدل تسمياتها في المدن السريعة في العالم النامي . 
التخطيط الحضري: التعريف به ومجال اهتماماته : 

الحديث عن التخطيط الحضري والتعريف به - في حقيقة الأمر - ما هو إلا 
حديث عن الإنسان نفسه من ناحية مواصلة جهده لتيسير حياته على الأرضء وما 
يحيط بها من مستلزمات لحياته» لأن التخطيط خاصية تميز الإنسان عن غيره من 
المخلوقات المفطورة جِبِلّةَ على معاشها وحياتها. ولقد عرف التخطيط الحضري 
من قبل كثير من المتخصضصين؛ وذلك بالتفريق بين شقيه أي بين التخطيط 
(00109ةا5) والحضري (30لا) وبأن الأول «أعم» والثاني «أخص». فقد عرّف هول 
الهلا التخطيط يأنه : 


«نشاط عام يرمي إلى جعل الأداء مرتبا ومنظما مما يؤدي إلى إنجاز 
الأهداف المحددةء ويقوم أساسا على عمل مكتوب معزز بالإسقاطات 
الإحصائية» والتمثيل الرياضي» والتقييم الكمي. والأشكال المرسومة» التي 
توضح العلاقة بين أجزاء الخطة المختلفة» وقد يُحتاج إلى ترجمة هذه 
الأهداف إلى واقع مادي محسوس إذا دعت الضرورة؟ 1992 ,11)» ويُعرّفه 
روز 8056 بأنه «نشاط متعدد الأبعاد /0/76051058-اانا0/ا إلا أنه في الوقت نفسه 
مدمج ومتكامل 6اثاة:10169 بحيث يضم: أنشطة اجتماعية واقتصادية ونفسية 
وبيئية (22-26 :1974 ,8058) (1992 ,100نا8) وعند هارنجتون (1989:1 ,0مئو0ةا!) 
عبارة عن «نشاط بشري يشمل أنواعاً كثيرة من الخطط ويرمي إلى تحقيق 
الصالح العام 9000 008208 (1989:1 ,00أ12:09). ويعرقه الغرياني» يأنه 
«الأسلوب العلمي المقصود به اتباع أحسن الطرق والأساليب لاستخدام 
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وتنمية الموارد البشرية والمادية عن طريق تغيير اتجاهات الكم والكيف 

الموجودة والمتاحة في الدولة» فإنه كله يحتاج لتفكير علمي وقرارات 

موضوعية وخطة عمل تتضمن هدفا واضحا محددا مع أساليب وخطوات 

إجرائية» (الغريانى: 22:1992)» وهو تعريف يتعلق بالتخطيط بصفة عامة 

وليس خاصا بالتخطيط الحضري . 

أما الشق الثاني وهو ال (580الا) فإنه يتعلق بالمدن وتوابعها كالتخطيط المدني 

أو الحضري 370189ا «وطلاء ولهذا يصفه هول بقوله: «إنئا لو حاولنا أن نطبق ما 
ذكرناه عن التخطيط على الجانب الحضري - أي التخطيط الحضري - لوجدنا أنه 
يعني التخطيط الذي له بُعْد مكاني أو جغرافي ملموس ويعرف أيضا ب «التخطيط 
الطبيعي؟ ومأظائقا” لقهنور5: أو التخطيط الحيزي أو المكاني (1992:4 ,الهام) 
(و001ةا5 لهناهم5..) ويضيف أنه يعرف بتتخطيط المدن و#نهحقاط 75088 في بريطانيا 
وأورويا وهو مرادف ل 520009 مدذانا في الولايات المتحدة". 


أنواع التخطيط الحضري ومكوناته بالمقارنة مع التخطيط الحضري في 
الكويت: ْ 

يتنوع التخطيط الحضري بحسب حاجة الخطة وتوجهاتها إضافة إلى أثر 
العوامل البشرية والطبيعية؛ فهناك مثلا: خطة الإزالة التامة هه «مناناهم0 مأوامم:ه0 
01081 عن طريق إزالة ما هو قائم لأجل إقامة مخطط حضري جديدء ويقابل 
ذلك التجديد الحضري (860688 80ؤالا ويشمل أموراً كثيرة؛ منها مثلا: تحسين 
الأماكن القائمة وتطوير مناطق ومواقع أخرى» وقد يقوم يذلك المستثمرون أو 
القطاع الخاص» وفي المقابل قد يكون الأمر إنشاء مناطق جديدة مخططة تخطيطا 
حضريا متكاملا ويسبق ذلك معايير اختيار المكان المناسب مثل المعايير الطبيعية» 
والمعايير الاجتماعية والاقتصاديةء والمعايير البيئية» والمعايبر السياسية 1975:68:77) 
(ةا60. ونعني بهذه المعايير الدراسة المفصلة التي تؤثر في ضبط وتحديد 
وتوجيه سمات المدينة التي ستنشأ أو تخطط تخطيطا جديدا مثل الدراسات 
السكانية والاقتصادية ونظام تقسيم الأرض ونظام المواصلات أو نظام التحرك 
داخل المدن وتشمل كذلك دراسة التسهيلات الحكومية والاجتماعية وشكل المدينة 
وخطتها (1968:294 ,6009080). ويتنوع التخطيط الحضري داخل جسم المدينة 
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بحسب المكونات الوظيفية في المدينة» والمطلع مثلا على الخطط الهيكلية في 
الكويت منذ الخمسينيات حتى نهاية إسقاطاتها الزمنية التي تمتد إلى ما بعد عام 
5 يشاهد ملامح التخطيط الحضري ومكوناته بالنظر إلى تقارير هذه الخطط . 
فإن هذه الخطط قد وَضعت في حسبانها أربعة أقسام رئيسة عند وضعها للمخطط 
الحضري الهيكلي لمدينة الكويت» وكل قسم له عدة أفرع تكوّن في مجملها 
توجها تخطيطيا متكاملا وهذا يدل على دخول الكويت مرحلة التخطيط الحضري 
الشامل و«أهمدام 8هطانا 0010:606051/6 منذ السبعينيات . ١‏ 

فمثلاء وضع كل من شانكلاند كوكس في الإعادة الأولى للمخطط الهيكلي 
الثانى 2000-1977» وكولن بوكانن فى الإعادة الثانية للمخطط الهيكلى الأول -2005 
3» أربعة عناصر أساسية في مخططاتهم الهيكلية الحضرية لمدينة الكويت في 
مرحلة الخطوط العامة واللوائح التخطيطية وهي كفيلة بتوضيح مكونات التخطيط 
الحضري الذي نحن بصدد بيان ملامحهء على النحو التالي: 
1- مرحلة التوقعات الأساسية كدمناءءعه:2 عذقه8 وتشمل : 

النمو السكاني وتقديراته» والعمالة وتقديراتهاء والنقل ومكوناته وتقديراته» 
والخدمات العامة وتشمل الماء والكهرباء» والمجاري الصحية؛ وتصريف مياه 
الأمطارء والمواصلات. 
2- مرحلة المخطط الهيكلي للمناطق الحضرية عتتطعه 56 هماناموهء14 : 

وتشمل» الخطوط العريضة لوصف المخطط الهيكلي» والمناطق السكنية 
ويدخل معها مشاريع الإسكان والكثافات السكانية وطاقة المخطط الهيكلي للمناطق 
الحضرية ومرافق وخدمات المناطق السكنية» والصناعة» ويدخل معها متطلبات 
الصناعة وتوزيع المناطق الصناعية» والمراكز التجارية والإدارية ويدخل معها 
التوزيع المكاني للنشاط التجاري والتقديرات واستعمالات المكاتب والمراكز 
التجارية» والخدمات الاجتماعية ويدخل فيها الخدمات الصحية والمدارس» 
والتعليم» وتحسين البيئة والترفيه والنقل والمواصلات وتشمل دراسات النقل 
والمواصلات بالمناطق الحضرية وأهداف النقل واحتياجات المرور ونظام النقل في 
المستقبل» ثم الخدمات العامة كالكهرباء والماء والمجاري والنفايات وتصريف 
المياه» والاستخدامات الأخرى كالدفاع والمقابر والمناطق المحجوزة. 
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3- المخطط الهيكلي لمركز المدينة هما عسضما5 ملسن ون : 

ويشمل دراسة الوضع الراهن في المدينة وتوقعات العمالة والسكان وملكية 
الأرض وتخطيط المدينة والنقل والخدمات الأخرى» والخطة البنيوية #اناا6لما8 
مقا" التي تتناول استراتيجيات التصميم العمراني وتوزيع استعمالات الأراضي 
والمواصلات. 
4- استراتيجيات التخطيط الطبيعي القرمي زهءاه56 ومتمهماط لمعتدراط لمدمنادلة: 

خطط المدن الجديدة والتركيب السكاني والعمالة» واستراتيجيات النمو 
العمراني التي تضم البدائل المطروحة للنمو المتوقع» وآفاق النمو والعوائق التي 
تحول بينه وبين الواقع مع المخططات التفصيلية للمدن الجديدة» والنقل القومي 
110 110031 بأنواعه البري والبحري والجوي وسكك الحديد» والموارد 
الطبيعية وتشمل دراسة إمكانيات الاستفادة من الموارد المتاحة» وخطط الترويح 
والاستعمالات المتنوعة. 

ويلحق ذلك كله مرحلة التطبيق من حيث أولويات العمل وطرق المتابعة 
والملاحظة في التطبيق. 

إن المتأمل لما ذكرته المكاتب الاستشارية التي تولت تطبيق التخطيط 
الحضري الشامل يمكن أن يُستخلص مكونات التخطيط الحضري الذي يشمل كل 
ما يمت للإنسان المستقر يصلة» مما يدل على سعته وشموله ويلقي ضوءاً على 
مفهوم التخطيط الحضري الذي يشمل تقديرات» وتخطيطاً» واستراتيجيات وبدائل 
إلخ» ويشامّد ذلك في المخطط الهيكلي الحضري الجديد كما سنرى في المخطط 
الهيكلي الحضري الثالث : 2015-90/89©. 

وهو أحدث المخططات الهيكلية التي تستحق أن تُفرد لها تحليلا موجزاء وفي 
الحقيقة فإنه لا يزال في مرحلة الإعداد؛ حيث وضعت خطوطه العامة عام 9089 غير 
أن الغزو العراقي وما نجم عنه قد حال دون إتمام الدراسة» ثم استؤنفت عام 1992 
تحت أسم «المخطط الهيكلي الثالث» تحت إشراف الاستشاريين: سالم المرزوق» 
وصباح أبي حناء وأتكنز 5/816652./ وشانكلاتد كوكس 00 5020/1250. ومداه الزمني 
إذا اعتبرنا تاريخ البداية يصل إلى 25 سنة تقريبا على منوال الخطط الهيكلية السابقة. 
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يمتاز هذا المخطط بعدة خصائص جعلته يختلف عن سابقيه» لعل من 
أبرزها أنه واجه مرحلة صعبة لا يمكن الاستمرار معها على غرار الخطط السابقة 
التي توالت تباعا؛ ذلك أن الغزو العراقي قد خلف دمارا وهدما وتشويها يستدعي 
الابتداء من الصفر أحيانا في بعض الدراسات. ولهذا فقد تُّمّمت اهتمامات 
واستراتيجيات هذا المخطط إلى ثلاثة أمور رئيسة؛ هي: 


1 - مرحلة تقييم الوضع الراهن. 
2 - مرحلة الدراسات الأساسية. 
3 - مرحلة وضع المخطط الهيكلي باستراتيجياته وآفاقه . 

أما بالنسبة لمرحلة «تقييم الوضع الراهن» فهي لدراسة الوضع الراهن القائم 
أمام المخطط وماهية المغالم التي تَلِمّت أو دُئْرَتء لتحديد البداية الحقيقية» 
وتشمل دراسة البنى الأساسية والسكان والخدمات العامة للتعرف على مدى 
صلاحيتهاء حتى يتم تحديد آفاق المخطط الجديد. أما مرحلة «الدراسات 
الأساسية» فهي من أهم وأعقد المراحل؛ إذ عليها يقوم المخطط الجديد تقريباء 
فهي تشمل دراسة الأعداد السكانية الحالية والمتوقعة والعمالة والموارد 
واستعمالات الأرض طوال فترة الممخطط فى المستقبل المنظور والمستقبل البعيد 
الذي يمتد إليه عمر الخطة» كما تشمل دراسة النقل والخدمات المتصلة بالامتداد 
الحضري الجديد والقدرة الاستيعابية للمناطق الحضرية الجديدة. 


ثم استمرت مرحلة «وضع المخطط» في عمل متواصل حوالي 18شهرا 
وذلك من سبتمبر 1992 ويتصل بها - طبعا - المراحل الثلاث السابقة وهي 
بمجملها دراسة شاملة للواقع والمستقبل إلى أن نصل إلى الموافقة على المخطط 
نهائيا. ويواجه هذا المخطط بعض المشاكل؛ لعل من أبرزها «مشكلة الإسكان» 
حيث ظهرت أمور جديدة صاحبت النمو السكاني والعمالة التي تدفقت بصورة 
متسارعة بعد التحرير. ومن مزايا هذا المخطط - أيضا - تبئّي تقنية ال 6/5 أي 
نظام المعلومة الجغرافية من حيث إدخال كافة بيانات هذا المخطط بحيث إذا 
جاءت الحاجة إلى مخطط جديد لا يستدعي الأمر دراسات أساسية مفصلة» بل - 
فقط - تعديل البيانات للخروج بالنتائج الجديدة» ومن مزاياه أيضا الحرص على 


58 مجلة العلوم الاجتماعية صيف 1996 


عملية المطابقة الفعلية مع التغيرات السكانية لكي تتوافق مع استراتيجياته. وأخيراً 

بدأ الاستشاري الكويتي يساهم فعليا في هذا المخطط بالمشاركة مع المستشار 

البريطاني . 

معوقات التخطيط الحضري في الدول النامية بالمقارنة مع الكويت: 
يستعرض كل من وليامز وتيلور (1982 18-17 ,05ةناة/لا ‏ «الة1) أبرز مشاكل 

التخطيط الحضري في الدول النامية أو الدول الآخذة بالتخطيط الحضري المعاصر 

وذلك لمقارنتها بالكويت» وهي: 

1 - مشكلة التوزيع الأمثل للتحضير 03065 اقناهم5 «نا«نام0 فوق المكان المتاح» 
وطبيعة درجة التركيز المطلوبة في توزيع المدن وتدرّجها الحجمي مثل المدينة 
الرئيسة 19© 5650318 في مقابل المدن الجديدة والمدن التو ابع 5م غأناا591 . 

2 - مشكلة التوزيع المكاني المتكامل والمدمج للتنمية (ثاناظتاواك لقنلدمة 0هله,وهاما 
وذلك لإيجاد توزيع مكافىع مع خطط التنمية الحضرية» كتكامل الريف أو 
الأطراف مع المدن. 

3 - مشكلة الازوداجية بين العصرية والحداثة من جهة والقطاعات التقليدية من 
جهة أخرىء فقد تتبنى الخطة تنمية حضرية سكانية لكن يقابلها واقع سكاني 
غير متدربء أو قد تسمح بدخول وسائل النقل الحديثة ولا يقابلها طرق 
نقل وخدمات تحقق فاعلية التحرك فوق المكان الحضري الذي يتفاعل فوقه 
دائما الناس والعمل. 

4 - مشكلة التوفيق بين القرار السياسي والقرار المتعلق بالتنمية الحضرية» بمعنى 
التعرف على مكامن القوة في القرار هل هي عند السياسيين أم عند المخططين 
مع محاولة للخروج بأكبر قدر من التوافق والتناسب بين الاثنين. 

5 - عدم حماية الخطط بالتشريعات واللوائح التي تضمن اتساق العمل لضمان 

مطابقته مع الواقع بعد التنفيذ. 

الفصل بين مراحل وضع الخطة ومراحل التنفيذ خاصة فيما يتعلق بالميزانية» 

والبنى الأساسية (1993:73 ,884008 8 0305) مما يؤدي إلى تناقض وتضاد في 

التنفيذ . 

وضع نطاق تقسيم للمناطق 20069 معقد وجامد ولا يتفق مع المؤثرات 

الحقيقية في استعمال الأراضي ووظائفها كالعوامل الاقتصادية والاجتماعية 


ل 
إياتا 


1 
5 
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والبيثية» ومن طبيعة هذه العوامل أنها مُطردة في تغيرها وتأثيراتها وتحتاج إلى 

نظام يتوافق مع طبيعتهاء وهذا سيؤدي إلى أن تتحول الخطط إلى مجرد آمال 

وتطلعات على الورق. 

هذاء ويمتاز التخطيط الحضري الحديث بالمقارنة مع التخطيط الحضري 
التقليدي بما يأتي : 
1 - أن الخطط الحضرية المعاصرة تمتاز باتباعها للمدى الزمنى القصير من سنتين 
إلى 7 سنوات في مقابل الخطط الحضرية التقليدية التي يمتد مداها الزمني ما 
بين 20 و30 سنة ‏ 
إخضاع مراحل الخطة ليزانية دقيقة للتحقق من مطابقة هذه البنود ومناسبتها 
للخطة والواقع؛ في مقابل التخطيط الحضري التقليدي الذي ينظر إلى الخطة 
كمنتج نصل إلى إنجازه دون النظر إلى المراحل» أي من ناحية النظر إلى 
التخطيط كمنتج في مقابل التخطيط كعملية. 
3 - التركيز على استخدام الأرض 00058ها مع التركيز على المؤثرات الاجتماعية 

والاقتصادية في مقابل التركيز على التخطيط الطبيعي بنزعة معمارية هندسية 

عند التخطيط الحضري التقليدي (1982 ,كه ةالاللا 8 ؛0اباة1) . 

ويضيف ويقر وبابكاك (1979:263 ,لم8 8 ,10/63/6) بأن التخطيط الحضري 
الحديث يميل إلى تخطيط اللوائح التي تحكم الخطة وتضبطهاء ومن أحدث 
توجهات التخطيط الحضري أن المخططين يميلون لأن يكونوا سياسيين بينما يميل 
السياسيون لأن يكونوا مخططين» وهذا من أحدث توجهات التخطيط الذي يربط 
السياسة بالخطة فلم تعد الخطة متحررة وعامة» وهذا الذي أكد طرح السؤال 
المتكرر دائما في هذا الصدد وهو «هل قرار التخطيط الحضري والتنمية الحضرية 
سياسي أم تنموي أم مزيج منهماء» والواقع يقول: إنه مزيج منهما وإنه إذا طغى 
أحدهما على الآخر تظهر السلبيات بعد حين. 

ولو عدنا للكويت لوجدنا أن أغلب سمات التخطيط الحضري في العالم 
الثالث أو العالم الآخذ بالتنمية التي مرت آنفا تتشابه مع الكويت إلى حد كبير وهي: 
1 - أن التخطيط الحضري في الكويت يمتاز بأنه طويل الأجل؛ فمثلا يمتد المدى 

الزمنى للمخطط الذي أعده شانكلاند ما بين 1977 و2000 وقد استخدم سنة 

5 كسنة أساس له ما جعل مداه 25 سنةء وبالمثل يمتد مخطط بوكانن 
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الأخير من 1983 حتى عام 2005» وقد استخدم عام 1980 كسنة أساس له مما 
جعل مداه الزمني حوالي 25 عاما أيضا. ولا بد من القول هنا بأن التخطيط 
الحضري في الكويت يمتاز بعصريته ومسايرته للواقع المعاصر؛ حيث إنه 
احتوى على فترات مراجعة أثناء مراحل الخطة كما مر بنا آنفا عند الحديث 
عن مرحلة التطبيق 1676012100م15 التي شملت «بدائل وأولويات ومتابعة». 

مشكلة الازدواجية بين الأصالة والمعاصرة تكاد لا توجد في الكويت من 
حيث التخطيط وهي أقل بكثير من مثيلاتها في الدول» وهي آخذة بالتلاشي» 
وذلك من خلال تطبيق الخطط الحضرية الشاملة 00070:606051/6 التي تضع 
تصوراتها وخطوطها العامة مع ما يناسبها في الواقع المكاني ولا يتناقض معه. 

ويتشابه كذلك الوضع في الكويت مع مثيلاته في دول العالم الحديثة الآخذة 
بالتخطيط الحضري المعاصر من حيث إن بعض الخطط قد تكون مثالية قبل 
اصطدامها بالواقع السياسي أو القوى المؤثرة في الخطة. لكن مع ذلك تعد 
الكويت استثناء هنا عن الدول التي تشبهها لوجود قوى تشريعية ورقابية قوية 
على التخطيط الحضري متمثلة بالمجلس البلدي ومجلس الأمة. 

أما مشكلة أن القرار سياسي أو تنموي حضري فإن.الكويت تتشابه مع جميع 
دول العالم وليس فقط مع الدول النامية» لأن هذا الموضوع موجود في 
الولايات المتحدة وبريطانيا. وعموما في الكويت تظهر الصعوبة في التوفيق 


بين السياسة والملكية بمعنى أن صاحب القرار التنموي الحضري هو أيضا من 


الملاك أحيانا تما يجعل القرار التنموي متأثرا بذلك العامل» وأحيانا يكون هذا 
العامل - أعني ارتباط الملاك بالقرار السياسي - إيجابيا وذلك في المحافظة على 
بعض المعطيات التنموية الحضرية المطلوبة. . 

وتتشابه الكويت مع العالم الثالث في عدم حماية الخطة الحضرية بالتشريعات 
المناسبة التي تضمن اتساقها واستمرارها إلى النهاية» ولهذا يُصرف النظر عنها 
أو تكون غير قادرة على المباشرة والتنفيذ لعدم وجود هيكل تنظيمي تشريعي 
يحمي مراحل التنفيذ. وقد أدى ذلك إلى قِصَر عمْر الخطط ذات الأبعاد 
الزمنية المحددة فقد يكون المخطط الإسكاني مرتبطاً يبحجم سكاني معين بينما 
يأي فتح باب الهجرة والتجنيس من جهة أخرىء مما يؤدي إلى عدم تناسب 
الخطط الإسكانية مع السكان. 
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6 - وتتشابه الكويت مع دول العالم الثالث إلى حد كبير في مشكلة عدم وجود 


35 


مه 


تناسق واضح بين أجزاء القرار التخطيطي في مراحله التنفيذية» فكثيرا ما 
يحدث تضاد أو تكرار أو تناقض بين عمل وآخر. فقد يحدث أن مشاريع 
البنى الأساسية لإحدى الخطط لم تُنْجَرْ بأكملها ومع ذلك تجد مشاريع لاحقة 
تقوم على هذه البنى الأساسية غير المكتملة فتكون النتيجة هدم ما بني أو شيد 
لكي يعاد إتمام البنية الأساسية. ولهذا يكاد التنسيق بين الخطة والتنفيذ ينعدم 
أحياناء أو يكون موجودا لكن على نطاق ضيق (155 ,1980 ©6,ةا©) . 

عدم التنسيق بين الخطة الشاملة» وخطوات تنفيذها مع الواقع المكاني قد أدى 
إلى تناقض بين تطلعات الخطة وواقعها المكاني في كثير من الأحيان. وني 
الحقيقة فإن صغر مدينة الكويت ونموها التدريجي قد ساعد على احتواء هذه 
المشكلة» خاصة وأن نظام استخدام الأراضي يخضع لسلطة تنفيذية وتشريعية 
استطاعت أن توفق بين محاور التنفيذ والواقع . 

من جهة أخرى تنفرد الكويت في سماتها التخطيطية بأنها لا تصنف ضمن 
الدول النامية التى تمتاز يخصائص متعارف عليها؛ مثل: قلة دخل الفردء 
وقلة دخل الدولة» والتضخمء والضرائب» وتراكم الديون» وقلة العملة 
الصعبة» وعدم الاستقرار السياسي . . الخ ولهذا فهي تصنف على أنها دولة 
نامية من جهة تشابهها مع بعض السمات التخطيطية التي مر ذكرها في النقاط 
السابقة» غير أنها ذات دخل مرتفع تتبع التخطيط للرفاه الاجتماعي 68هااوالا 
و0نهمةام ولا تعاني من الضائقة الاقتصادية التي تعاني الدول النامية منها . 


التطور الوظيفي للتخطيط الحضري في الكويت: 


أما بشأن ما يتصل بتطور التخطيط الحضري في الكويت من جهة تطوره 


الوظيفي فإن التخطيط الحضري شهد تطورا وظيفيا في مهماته واتصل به تطور 
منهجي أيضاء وهو من مقتضياته. وقد مر التخطيط الحضري في الكويت من 
ناحية تطوره الوظيفي بعدة مراحل هي : (انظر الشكل رقم 9)1: 


مرحلة التخطيط تحت سلطة البلدية والمجلس البلدي حتى الخمسينيات. 
مرحلة تكوين جهاز فني للتنظيم والتصميم والمساحة في إدارة الأشغال العامة 
67-2 بالإضافة إلى وجود البلدية والمجلس البلدي . 

مرحلة تكوين يحلس الإنشاء (مرسوم رقم 63/56 عام 1962 وقد ألغي بقانون 
رقم 60/47 عام 0963 . 
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4 - مرحلة ظهور مجلس التخطيط (المرسوم الأميري رقم 56 لسنة 1862) وهو 
بديل عن مجلس الإنشاء. 

5- مرحلة ظهور وزارة التخطيط (أول حقيبة وزارية لها في عام 1976 حتى الآن) . 

6 - اللجنة العليا للمخطط الهيكلٍ (تأسست عام 01976 . 

7 - مرحلة ظهور المجلس الأعلى للتخطيط (المرسوم الأميري» في مايو 01987 . 


التطور الوظيفي لأجهزة التخطيط الحضري في الكويت 


مرحلة التخطيط الحضري تحت سلطة البلدية والمجلس البلدي حتى 


مرحلة تكوين جهاز التنظيم والتصميم والمساحة في إدارة الأشغال ثم 
البلدية 1952/ 1967 


مرحلة تكوين مجلس الإنث اء (مرسوم رقم 56/ 3 عام 2 وقد 
ألغي بقانون رقم 47/ 60 عام 1963) 


مرحلة ظهور وزارة التخطيط (1976) 
اللجنة العليا للمخطط الهيكلي (1976) 


مرحلة ظهور المجلس الأعلى للتخطيط (مرسوم أميري 1987) 


المصدر: من تصميم الباحث. 2 الشكل رقم (1) 
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وفي الحقيقة فإن معظم هذه السلطات والمجالس قد شهدت تبدلا وتغيرا مثل 
«مجلس الإنشاء» و«مجلس التخطيط» اللذين ألغي وجودهما واستعيض عنهما ب «وزارة 
التخطيط»؛ و«المجلس الأعلى للتخطيط» وأخيرا «اللجنة العليا للمخطط الهيكلي؟. 

أما بالنسبة لمرحلة «التخطيط تحت سلطة البلدية» فهذه كانت قبل اكتشاف 
النفط وبداية عوائده الحقيقية في التأثير على النظرة العامة لاستعمالات الأراضي 
ومكونات بنية المدينة. وفي الحقيقة فإن الدراسة لا تتعامل مع تلك الفترة لأنها 
معنية بالحديث عن التخطيط الحضري بعد اكتشاف النفط باعتبار صورته 
المعاصرة. وقد تأسست البلدية في سنة 1348ه الموافق 1930م وذلك بجهاز 
متواضع يتناسب مع حجم المدينة آنذاك وعلى رأسه المجلس البلدي. وكانت 
البلدية من خلال مجلسها تمارس جميع السلطات البلدية والحكم المحلي كالرقابة 
على المهن والحرف والغوص على اللؤلؤ والعمل والعْمّال والتجارة والصحة وشق 
الطرق وإنارتها. وكان التخطيط والتنظيم في تلك الفترة يقع تحت مظلة «الجسبة» 
التي هي المسؤول الرئيس في تكوين المدن آنذاك وصبغها بالصبغة الإسلامية. 
والحسبة نظام رقابي شرعي عرفي يضبط الأعمال والأقوال والهيئات ويتابع كل 
صغيرة وكبيرة في المدن. ولهذا فإن حديثنا هنا يتعلق بالبلدية في الفترة التي تلت 
الخمسينيات لاتصالها بالتخطيط الحضري تحت مظلة المدارس الغربية وانفصالها 
عن الحسبة التي انقطعت صلتها بها مع وضع أول مخطط هيكلي عام 1952. 

ففي عام 1954 نصت المادة الأولى من قانون البلدية الجديد بأن «شخصية 
البلدية حكمية ذات استقلال مالي تعمل على تقدم المدينة عمرانيا نينا 
واجتماعيا ومدنيا» (المنيسء» 182:1985). وهذا في الواقع يكاد يتطابق مع مهام 
ومحتويات «التخطيط الحضري المعاصر». ولقد ضّم إليها إدارات متعددة؛ مثل: 
دائرة الشؤون الإدارية والدائرة الفنية» وتحت كل منهما أقسام عديدة. 

ثم جاء قانون 1960 الذي نصت مادته الثانية على أن «تعمل البلدية على 
تقدم الكويت عمرانيا وصحيا عن طريق تنظيم المدينة وتجميلها ووقاية الصحة 
العامة وتأمين سلامة المواد الغذائية والمحافظة على الراحة العامة في المساكن 
والطرقات واتخاذ ما يؤدي إلى تقدم الكويت ورفاهية سكانها» (المنيس» 
5. يتضح لنا من هذه المادة أن مهام البلدية صارت أكثر وضوحاء كما 
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اتسعت لتشمل جوانب أخرى معتبرة في التخطيط المعاصر؛ وهي: «تنظيم 
المدينة»» و#تجميلها»ء. و«وقاية الصحة العامة» و«المحافظة على الراحة العامة». 
وفي عام 1962 ألحجقت البلدية بمجلس الوزراء تحت رئاسة وزير الدولة لشؤون 
مجلس الوزراء حتى وقتنا الحاضر في التسعينيات. 

ويتصل بجهاز البلدية «المجلس البلدي» الذي هو مجلس منتخب بالمشاركة 
مع أعضاء معيتين من قبل الحكومة من مختلف القطاعات. وفي أروقة المجلس 
البلدي تُتداول كثير من القضايا لعل أهمها التنظيم البلدي» والاستملاكات» 
وتحديد وظائف المباني ومواصفاتهاء وتعديل الخطط وتوجيهها ما أمكن»؛ وننسب 
المباني وأنماط استعمال الأراضي بالتنسيق مع الخطط الهيكلية وسّن التشريعات 
وتعديلها. 

وأبرز مؤثرات البلدية تكمن في ثلاثة أمور هي: 
1 - تحديد مواصفات الباني. 
2 - تنظيم استخدام الأراضي. 
3 - المساهمة في صنع القرار النهائي المؤثر في الأخذ بالخطط أو تعديلها أو رفضها 

ووضع الاستراتيجيات المساعدة . 

وهذه المؤثرات في الواقع قد ظهرت منذ الخمسينيات وما تلاها وبوضوح 
خاصة مع دخول الخطط الهيكلية الشاملة. وفي الحقيقة فإن سلطة البلدية لا تزال 
منذ الخمسينيات في حضور مستمر ووجود مؤثر رغم تبدل آثارها بحسب قوة 
قراراتها وفعالية مجلسها بالتنسيق مع الحكومة. ويرتبط بالبلدية المجلس البلدي 
الذي يعود تاريخ إنشائه إلى عام 1930 حتى يومنا هذاء وكانت سلطته أقوى في 
فترة الثلاثينيات حتى الخمسينيات» إذ تولى سلطة الحكم المحلي تحت رئاسة 
الأمير (الجاسمء 20:1980)» إلا أن الوضع تغير في فترة الستينيات حيث صار 
سلطة رقابية تشريعية بالمشاركة مع البلدية» أما في فترة التسعينيات فهناك بوادر 
لفصل المجلس البلدي عن البلدية. 

أما «الجهاز الفني للتنظيم» في وزارة الأشغال فقد لعب دورا كبيرا في تنظيم 
العديد من المناطق السكنية والتجارية والصناعية في الفترة من 1952 إلى 1967. غير 
أنه انضم فيما بعد إلى البلدية» وفي عام 1967 الذي خُصّص لإدخال تعديلات على 
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المخطط الهيكلي الأول 1952 بالمشاركة في إعداد مخطط البلدية عام 1967 الذي 
فوجىء بالتدفق السكاني من الخارج إلى البلاد مما حتم التوسع المكاني للمدينة 
لاستيعاب هذه الأفواج البشرية. ومن أهم ما يميز هذا المخطط أنه «محلي» بمعنى 
أنه أعِد بأيدٍ كويتية وإدارة كويتية (بلدية الكويت» 2038:1980 ولا يزال هذا الجهاز 
موجوداً في البلدية. 

أما «مجلس الإنشاء» فقد ظهر بوضوح في الفترة 1959-1952 وبلغ من القوة 
بحيث إنه تسلّم مهام المجلس البلدي عام 1954 حيث لم يعد هناك ذكر للمجلس. 
وكان يضم في عضويته المدير العام للأشغال العامة» ومدير إدارة الصحة العامة» 
ومدير الدائرة المالية» ومدير دائرة المعارف»؛ ومدير دائرة الشؤون الاجتماعية» 
ومدير دائرة الإسكان» ومدير دائرة البلدية» ومدير دائرة أملاك الدولة» ومدير دائرة 
البريد والبرق والهاتف. وكان له دور فعال وأساسي في وضع استتخدامات الأرض 
وفي إصدار صيغ الاستملاكات وكان يرأسه أحد أفراد الأسرة الحاكمة. وتشير 
الدراسات إلى أن ظهور مجلس الإنشاء كان من آثار التوصيات التي نادى بها 
المخطط الهيكلي الأول 1952 وقد ألغي العمل فيه عام 1963 بالمرسوم الأميري رقم 
656 

أما «مجلس التخطيط»» فقد أنشىء في أغسطس 1962 وألحق بمجلس 
الوزراء» وكان الغرض من إنشائه تحديد الأهداف طويلة المدى للتنمية الاقتصادية 
والاجتماعية» ووضع دراسات دورية ومفصلة عن الوضع الاقتصادي والاجتماعي 
والسكاني» وجمع المعلومات الإحصائية المتعلقة بهذه الدراسات وتحليلهاء مع 
وضع برامج الخطط الخمسية والميزانية المتعلقة بهاء وخطوط التنمية وآفاقها 
المرجوة. وفي الحقيقة فإن مجلس التخطيط لم يكن متصلا بالتخطيط الحضري 
الذي نحن معنيون به في دراستنا؛ ذلك أنه يهتم بوضع الخطط التنموية ذات البعد 
الزمني الذي تتصل به إسقاطات رقمية. ولهذا فإنه مرتبط بالخطط ذات الغرض 
التنظيمي والاستراتيجي» فعلى سبيل المثال هناك تخطيط أحادي الغرض 898 
واأهقاه تامع زنا0 وهناك تخطيط متعدد الأغراض» وهذه الخطط - أعني التي 
يضعها مجلس التخطيط - تسمى تخطيطا إلزاميا وهنهمةاط علثاة:6م0| يرتبط بفترة 
زمنية لا بد من وضعها للتعرف على الخطوط العامة للتنمية في المستقبل المنظور 
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على مدى السنوات الخمس القادمة مثلاء ويعرف بالتخطيط الإلزامي وبالتخطيط 
الدلالي أو التخطيط الإبداعي أو التخطيط المعني بتخصيص موارد مالية و/أو 
تنموية للمستقبل المنظورء وهذه كلها لا ترتبط باستخدام الأرض أو التخطيط 
الحضري مباشرة (20-21 :1974 ,6/25500) لأنها خطط إجرائية رقمية استراتيجية 
موجهة للمستقبل المنظور من خلال خطط زمنية متوسطة وقصيرة الأجل. 

أما «وزارة التخطيط» فهي مرحلة إدارية هامة تعني أن التخطيط صار من 
الأهمية بمكان بحيث خُخصص له حقيبة وزارية تُعنى به. وقد ظهرت وزارة 
التخطيط عام 1976 لأول مرة في الكويت وهي في الحقيقة صورة مكبرة لمجلس 
التخطيط السابق وتتبنى نفس المهام تقريباء غير أنها تتصل بمجلس جديد للتخطيط 
تحت رئاسة رئيس مجلس الوزراء وهو #المجلس الأعلى للتخطيط» الذي ظهر عام 
7» ويتولى رسم سياسة التخطيط العامة وكافة توجهاتها مع مراعاة الضوابط 
السياسية والاجتماعية والاقتصادية ويضم هذا المجلس التوجه السياسي في 
التخطيط أيضا" . 

كما يتصل بهذا المجلس مجلس آخر هو «اللجنة العليا للمخطط الهيكلي» 
وهي ألصق بموضوع دراستناء أي استخدامات الأراضي والتخطيط المكاني 
الحضري وهو الذي يعطي الموافقة ويُجري التعديلات المقترحة على المخطط 
الحضري الهيكلي ويرأسها النائب الثاني لرئيس مجلس الوزراء ويشترك في 
عضويتها عدة وزارات وهيئات تتصل بموضوع الخطط الهيكلية مثل البلدية 
والأشغال» ووجود هذه اللجنة يؤكد أن «التخطيط الحضري» صار له شأن كبير 
مثله مثل الخطط الخمسية التي مر ذكرها آنفا في الواقع الحضري في الكويت. 
وقد تشكلت هذه اللجنة في 1976/10/16 برئاسة صاحب السموء وصار رئيسها الآن 
النائب الأول لرئيس مجلس الوزراء وتقوم أساسا على مناقشة الخطط ذات البعد 
المكاني أو الإنشائي كالخطط الهيكلية والعمرانية والحضرية. وتضم في عضويتها 
وزراء الأشغال والكهرباء والمواصلات والتخطيط والإسكان ورئيس المجلس 
البلدي مما يؤكد طابعها المعماري المكاني ولا تكون قراراتها نافذة إلا بعد إقرارها 
من مجلس الوزراء. (انظر الشكل رقم 2). 


المصدر: من تصميم الباحث شكل رقم (2) 


خصائص التخطيط الحضري في الكويت: 
يمتاز التخطيط الحضري في الكويت بعدة خصائص وسمات تميزه عن 
غيره» وربما شارك بعض الدول التي تتشابه مع الكويت حضاريا في بعض 
السماتء أما أبرز هذه الخصائص فهي: 
أولا: امتاز التخطيط الحضري في الكويت بأنه قد تبنّى التخطيط المفصل الواسع مع 
فترة اكتشاف النفط وبداية تدفق عوائده منذ الخمسينيات . وقد شهدت مدينة الكويت خمس 
خطط حضرية هيكلية مع آفاق المخطط السادس الذي مر ذكره (انظر الشكل رقم 8 . 
1 - المخطط الهيكلي الأول عام 1952 للمستشار البريطاني مونوبوريو وسبنسلي 
وماكفارلن : مقانهاعدانا ث راعدعم5 ثت ملأمممما/ا . 
2 - تخطط البلدية للتنمية 1967 وهو تجميع لعدة دراسات تنظيمية من قبل إدارة التنظيم العام . 
3 - المخطط الهيكلي الثاني عام 0 للمستشار البريطاني بوكانن : هههة0ن8 «نا00 . 
4+ - إعادة التطوير الأولى للمخطط الهيكلي الثاني للمستشار البريطاني كوكس: 
(1977 ,00 لمقالامة55) . ١‏ 
5 - إعادة التطوير الثانية للمخطط الهيكلي الثاني لبوكانن : 1983 ,قهمة8 هناه© . 
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ثم هناك الآن تصور واضح للخطوط العامة للمخطط الهيكلي لعقد 
التسعينيات لاتكنز والمرزوق . 

ولقد تخلل هذه الخطط دراسات منفصلة وتقارير من مستشارين؛ مثل: سابا 
جورج شبر في عام 01960 وتقرير الهولندي جاكوب ثايسي 5568لا!1 وتقارير بعض 
الخبراء العرب كالمهندس محمود رياض والمهندس عمر عزام» وكل ذلك كان في 
عقد الستينيات الذي له صلة بمخطط البلدية لعام 1967 الذي أعد محليا دون 
استدعاء استشاريات أجنبية . ولقد وَضْعت هذه المخططات خططا حضرية شاملة 
طويلة الأجل تراوح مداها الزمني بين 20 و25 سنة . 
6 - المخطط الهيكلي الثالث 2015-9089 للمستشارين سالم المرزوق» واتكنز 416602 

وشانكلاند كوكس 0.002 وهو أحدثها وقد مر ذكره. 


المخطط الهيكلي 1952 
المخطط الهيكلى 1967 
9ج المخطط الهيكلي لبيوكانن 


7 - 2000/ بيوكانن 
3 - 2005 


عنه هف عنمكقه 
متكت 


المصدر: من عمل الباحث 
الشكل رقم (3) 
التوصسع الحضري طبقا للخطط الهيكلية الحضرية 1952 - 2005 في الكويت 
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ثانيا: انعكس هذا التبني للمخططات الهيكلية على القضاء على معالم 
المدينة القديمة التي لم يسلم منها سوى بعض العناصر التي ساعدت على إبقاء 
شيء من سماتها مثل بوابات السور القديم» والمساجد القديمة التي حُطت الطرق 
بحسب مواقعهاء ووجود بعض البيوت القديمة على الواجهة البحرية» وقد حُحفظت 
كمعالم أو لاستخدامها استخدامات ثقافية وتراثية» وأخيرا قصر صاحب السمو 
الأمير. وكان ذلك بسبب دعوة المخططين الهيكليين إلى إخراج السكان من 
المدينة لإعمار المنطقة الجديدة فيما وراء الأسوار القديمةء فاتّبعت البلدية آنذاك 
نظاما فريدا هو نظام التثمين» والذي يقوم على استملاك البيوت ونحوها في المدينة 
القديمة نظير مبالغ مضاعفة لإغراء السكان للخروج من المدينة القديمة باتجاه 
الضواحي الجديدة المعدة من قبل المخطط الهيكلي الأول 2 .الذي .توافق مع 
حركة التثمين. وقد صرفت الحكومة آنذاك أي من الفترة 1951حتى عام 1994 
حوالي 0 دينار 9 . 

ثالثا: امتاز التخطيط الحضري بأنه أقرب إلى المركزية من الناحية الإدارية 
من خلال جهاز البلدية» ووزارة التخطيط. والمجلس الأعلى للتخطيط» واللجنة 
العليا للمخطط الهيكلي وغيرها من اللجان المتصلة بهاء بمعنى أن الذي يتبنى 
الخطة ويضع خطوطها العامة ويمولها ويُجري عليها التعديلات هو الحكومة 
بأجهزتها وبصماتها. وبالرغم من وجود أثر بارز للمجلس البلدي ومجلس الأمة 
على القرار التخطيطي من حيث تعديله أو نقده أو توجيهه أو مناقشته إلا أن أثر 
الحكومة أقوى وأكثر وضوحا. 

رايعا: اتصل التخطيط الحضري في الكويت بالمفاهيم العلمية للتخطيط 
الطبيعي أو التخطيط لاستعمال الأرض» وانعكاس ذلك على المفهوم العام للخطة 
الحضرية للمدينة التي خضعت في تطورها ونموها المستقبلي لإسقاطات 
وتصورات الخطط الحضرية. وهذا يعني من جهة أخرىء» أن البصمات الهندسية 
المعمارية كانت أقوى من غيرها في رسم بنية ومكونات مدينة الكويت. 

خامسا: امتاز التخطيط الحضري في الكويت - يخلاف كثير من دول العالم 
العربي أو دول العالم المتجهة إلى التنمية والنامية - بأنه يخضع أو يقرب من «النموذج 
الديمقراطي» الذي يمتاز بأن القرار المؤثر في المكان لا يمكن اتخاذه إلا بعد المرور 
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بعدة قنوات رقابية تشريعية» مثل: المجلس البلدي» ومجلس الأمة وهي مجالس 
منتخبة» إضافة إلى الإعلام خاصة المقروء وذلك من خلال توجيهاته ونقده لمسار 
التخطيط الحضري إذا لم يكن متماشيا مع الآمال والتطلعات. ففي المجلس البلدي 
لجنة فنية تدرس المخططات من خلال وجهة نظر فئية خاصة من زوايا معينة» وكذا 
مجلس الأمة في لجانه الكثيرة كلجنة المرافق ولجان الخطط المستقبلية. 

سادسا: من أبرز مشاكل التخطيط الحضري في الكويت عدم اكتمال التنسيق 
بين محاور الخطة الحضرية أعني الجهات التي تتصل بالتخطيط الحضري كالبلدية» 
ووزارة الأشغال ووزارة التخطيط» ووزارة المالية» والكهرباء وغيرها ورغم وجود 
تنسيق عام إلا أنه غالبا ما يكون بعيدا عن بعض الحيثيات. هناك تنسيق في بعض 
المشاريع كالطرق والمياه والكهرياء إلا أن وجود استراتيجية عامة دقيقة أمر لم يمكن 
تحقيقه بعد. وقد انعكس ذلك على بعض التناقضات التي توجد في نفس المشروع 
أحياناء أو عدم التنسيق بين مراحل المشروع؛ فقد يحدث أن يمهد الطريق ويجهز 
فيفاجاً البعض يحفريات جديدة لمد الكهرباء أو المياه فى بعض الأجزاءء ولهذا 
وصفها (1980 086) بأنها خطط ولوائح مقطعة غير متصلة 0089قا5 [ق5660006. 

سابعا: : دخول المخطط الأجنبي الذي جاء بموروثات وتصورات مغايرة 
لموروثات المجتمع الكويتي. واللوم هنا يلقى على المخطّط المحلي الذي لم 
يحاول أن يعدل ويضبط النزعات التي لا تتوافق مع التراث الكويتي إلا شيئا يسيرا. 
لقد ساهم المخطط الأجنبي سواء بحضوره شخصيا وبإشرافه على التنفيذ أو من 
خلال أبناء البلد ممن درسوا في الخارج ولم يحرصوا كثيرا على الموروثات 
الكويتية بإنشاء مدينة جديدة بصورة لا صلة لها بالمدينة داخل السور بتاتا سوى 
بالتسميات. ولهذا قد بدأ هذا الأمر - أعني إحياء الطابع العربي الإسلامي في 
التخطيط الحضري - يظهر في الآونة الأخيرة» بل واتجهت النزعات التخطيطية 
الجديدة إلى إحياء مواقع حضرية كان لها نشاط مشهود في منطقة الأسواق والأحياء 
القريبة منها. وهنا لا بد من القول: إن شانكلاند وبوكانن 0(18038نا8 8 500/300 قد 
أشارا في خططهما إلى ضرورة المحافظة على المباني التاريخية؛ مثل: منطقة شرق 
وشارع السيف ومنطقة شمال دسمان وجنوب دسمان» والساحات المكشوفة؛ 
مثل: «متحف المراكب» و«مشروع القرية الحرفية» فى الشرق» إضافة إلى مشاريع 
الوطية» وبيوت الحي القبلي» وحي الشرق المواجهة للبحر". 
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أثر مفاهيم التخطيط الحضري للمدرسة البريطانية والأمريكية على 

مدينة الكويت: 
لقد تأثر التخطيط الحضري في الكويت بهاتين المدرستين بدرجة أكبر مما 

أحدثته المدارس الأخرى. أو المؤثرات الأخرى المحلية وذلك للأسباب التالية: 

1 - أن واضعي الخطط الهيكلية الحضرية في الكويت هم من المدرسة البريطانية ؛ 

مثل المخطط الهيكلى الأول 1952. والمخطط الهيكلى 1970 لبوكانن» والمخطط 

الهيكلي 1977 لشانكلاند كوكس» والمخطط الهيكلي 1983 ليوكانن أيضا. 

الارتباط السياسي والاقتصادي بكل من بريطانيا والولايات المتحدة مما أثر في 

الانعكاس الثقافي الذي من بصماته المؤثرات الحضرية على الخططء ولقد 
ارتبطت الكويت - مثلا - باتفاقية سياسية مع بريطانيا من عام 1899 حتى 

1» وارتبطت مع الولايات المتحدة ياتفاقية سياسية بعد التحرير من الغزو 

العراقي. وهذه الاتفاقيات لها انعكاسات كثيرة على الواقع الحضري والثقاني 

إجمالا. 

3 - الأجيال التي تولت التخطيط الحضري في الكويت كانت قد تلقت تعليمهاء 
أو تعايشت مع هذه المدارس» وكانت البداية هيمنة من خريجي المدارس 
البريطانية» غير أنه في السنوات الأخيرة صارت المدارس الأمريكية هي 
المهيمنة على أغلب التوجهات المعمارية من خلال كثرة الخريجين منهاء ويظهر 
ذلك في كثير من البصمات الحضرية واللوائح التخطيطية المشابية لها . 
أما أبرز السمات التخطيطية الحضرية التي تدل دلالة قاطعة على تأثير هاتين 

المدرستين فهي: 
أولا: تطبيق نظام الطرق الدائرية حول العاصمة وذلك في المخطط الهيكلي 

الأول 2 والخطط الهيكلية التي سارت على منواله مثل المخطط الهيكلي 

لسنوات 1960 و1970 و1977 و1983. وهذا المخطط يتشابه مع مخطط لندن 


1 
عدا 


لابيركرومبي الذي اقترح تقسيم العاصمة لندن وما حولها إلى حلقات دائرية أو 
طرق دائرية ينحصر بينها نطاقات سكنية أو استخدامات حضرية أخرى وهي (انظر 


الشكل رقم 4): 
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0 مدن التوابعالمشحة 


[ع| مدنجهديدة فئائمة 


ممت عدوةصمية لعدمد سلسم ليث رئيسية 


المصدر : 1992 .2 .1ا142 
الشكل رقم (4) 
الدائري الحضري الداخلي؛ وهو المحيط بقلب لندن. 
الدائري شبه الحضري» وهو دائري الضواحي القديمة حول القلب. 
دائري الحزام الأخضرء وهو متنفس للقلب ومنه حديقة الهايديارك وسٌمكه 5 أميال. 
الدائري على الأطراف» وهو نطاق المدن التوابع 10885 81018 والمدن الجديدة 
واحتوى مخطط لابيركرومبي وريث 8615 300 806:00 أيضا على إنشاء 8 
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مدن بمعدل 50 ألف نسمة لكل واحدة وعلى مسافة تتراوح بين 20 و25 ميلا 
من العاصمة. والهدف من ذلك امتصاص السكان من العاصمة ودقعهم إلى 
الأطراف (1992:74 ,1ها!). وهذا في الواقع يتشابه مع المخطط الهيكلي الأول 
في العام 1952 الذي قام على نفس الخطوط العامة لمخطط العاصمة لندن» 
والتي جاء بها المستشار البريطاني ماكفرلن ليطبقها ني الكويت» والتي تقوم 
أساسا على إنشاء طرق دائرية حول العاصمة لكنها في الحقيقة نصف دائرية 
على اعتبار أن العاصمة تطل على البحر فيصعب إكمال الحلقة حول العاصمة 
كما هو معلوم» ولهذا تسمى طرق هلالية» تقطعها طرق شعاعية تخرج من 
بوابات السور القديمة» أي من مركز المدينة نحو المواقع الجديدة» وهذا 
التقاطع بين الطرق الدائرية والطرق الشعاعية قد أوجد قطعا سكنية أو 
حضرية أقيم عليها المساكن والأسواق والنشاط الصناعي حسب استراتيجيات 
الخطة. ومن جهة أخرى فإن طلب إنشاء مدن حول العاصمة وعلى مسافات 
متباعدة أيضا قد وضعها بوكانن 1970 في المخطط الهيكلي الثاني في 
استراتيجياته ؛؟ حيث اقترح ثلاثة بدائل للامتداد الجديد للمدينة وهي: 


1 - إنشاء مستوطنات بمساحة 3,25كم2 لكل منهاء والحجم السكاني 50 ألف 
نسمة متساوية التوزيع لكل مستوطنة. 

2 - إنشاء مستوطنات بمساحة 7كمة لكل منها على طول الحدود. ويحجم سكاني 
يعادل 200 ألف نسمة لكل منها 


3 - إنشاء ثلاث مستوطنات شمالا وغربا وجنوبا بمساحة 17,5كم2 لكل منهاء 
وبحجم سكاني يصل إلى 1,200,000 نسمة للمستوطنة الواحدة. ويكون 
الوصول إلى هذه المدن عن طريق الطرق الشعاعية الخارجة من المركز مما يؤكد 
التشابه مع مخطط لندن الذي مر ذكره. ويالمئل فإن للمدرسة الأمريكية أثر في 
هذا المفهوم الذي اعتيره هول الهلا أثراً أنجلو - أمريكياء وهو مخطط مدينة 
واشنطن في الولايات المتحدة المسمى «مخطط الممرات الشعاعية» الذي يربط 
أربع درجات من المناطق الحضرية حول واشنطن بحيث لو أوصلت ببعضها 
لأعطت نظاما حلقيا شعاعيا وهي على حد قول (1968:377 ,8000130): 


(1) مركز المدينة. (2) مركز تابع . (3) منطقة حضرية. (4) خطوط الاتصال. 
(انظر الشكل رقم 5). 
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ثانيا: إظهار الدور الحكومي في بسط اللوائح والتنظيمات الحضرية العامة 
لاستخدام الأرض وهذا يشبه الحال القائمة في بريطانيا؛ حيث إن القرار الحضري 
والتخطيطي في بريطانيا مركزي في لوائحه وضوابطه. وربما مرجع ذلك إلى حجم 
البلادء حيث إن بريطانيا بالمقارنة مع الولايات المتحدة لا يناسبها إلا مركزية القرار 
الحضري وهذا يشبه الحال في الكويت. فالحكومة هي التي تعطي الضوء الأخضر 
في الموافقة على تبني الخطط الهيكلية الحضرية رغم وجود سلطات تشريعية متمثلة 
في المجلس البلدي ومجلس الأمةء إلا أن هذه السلطات لا تزال أقل تأثيرا بالمقارنة 
مثلا مع جهاز البلدية ووزارة التخطيط والمجلس الأعلى للتخطيط واللجنة العليا 
للمخطط الهيكلي التي تمثل الجانب المركزي الحكومي . 

ثالثا: تطبيق نظام التحديد الدقيق لاستعمالات الأراضي والأنشطة الوظيفية 
مكانيا و200؛ أي التحديد الأمثل لأنماط الاستخدام. وكان أول ظهور لهذا 
القانون في المدن المعاصرة في نيويورك عام 1916 ثم تبعه القرار الذي صدر عام 
(1968:403 ,600080) 1924 

ويتلخص في مراعاة الارتفاع والحجمء وأحجام الأراضي وكثافة السكان 
في المباني واستخدام المباني للوظائف القائمة في المدن» وقد مر ذكره آنفا. 

وبالمئل؛ فإن البلدية في الكويت قد طبقت نظام التحديد هذاء وهذا مشاهد 
من خلال تحديد مواصفات استخدام المباني التي ظهرت في لوائح تنظيم أعمال 
البناء. وملخص مهام البلدية في ضبط مواصفات المباني هو: 
1 - الاشتراطات والمواصفات الخاصة بأبنية السكن النموذجي والسكن الخاص. 
2 - الاشتراطات والمواصفات الخاصة بالمناطق التجارية خارج مدينة الكويت 
وداخلها. 
الاشتراطات والمواصفات الخاصة بمناطق السكن الاستثماري بواجهات تجارية 
على الشوارع الرئيسة والفرعية. 
الاشتراطات والمواصفات الخاصة بالمناطق الصناعية . 
الاشتراطات والمواصفات الخاصة بالمجمعات السكنية والتجارية خارج مدينة 
الكويت. 
6 - الاشتراطات والمواصفات الخاصة بالمجمعات التجارية والسكنية داخل مدينة الكويت. 


0 
ده 


0 ١ 
هم ص‎ 
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7 - المواصفات الصحية. 
8 - الاشتراطات والمواصفات الخاصة بجزيرة فيلكا!. 


خطة الممرات الشعاعية لمدينة 
واشنطن (دي. سي) 


© مركز المدينة الرئيس 

© مركز رئيس 

٠‏ مركز تابع 

[] المنطقة الحضرية 

-- - خطوط المواصلات 
الرئيسة 


شكل رقم 9) 
يظهر فيه نظام الطرق الدائرية وأنصاف الدائرية التي تقطعها الطرق الشعاعية الخارجة من 
المركز في واشنطن (دي سي)ء والكويت. 
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يتبع ذلك ضوابط ارتفاع المباني» فمثلا: لا ترتفع المباني الخاصة بالسكن 
النموذجي والسكن الخاص عن 3 طوابق» والحد الأدنى لصافي ارتفاع الطابق 
الواحد 3 أمتارء والحد الأقصى لارتفاع السور الخارجي 2,5 متر. وهذه بجملتها 
من مؤثرات المدرسة الأمريكية من واقع الاتصال الثقافي والاستشارات الأجنبية 
للخطط حتى لو كانت مصبوغة بصبغة محلية بحسب ما يناسب الوضع المحلي. 

رابعاً: التدرج الحجمي الوظيفي للمراكز الحضرية وما يتصل بها من مراكز 
حضرية. وهذا من مؤثرات المدرسة البريطانية والأمريكية على حد سواءء وعموما 
فإنه من أبرز مؤثرات التخطيط الحضري في الدول التي تتبنى الاقتصاد الحر 
واقتصاد السوق. فالملاحظ أن المدن في الدول ذات الاقتصاد الحر تظهر لضرورة 
اقتصادية لأجل إنتاج السلع ولتحقيق عائد وفائضء ولهذا فهي تفرز نظاما تدريجيا 
للمراكز التجارية ذات الأحجام المختلفة والوظائف التجارية المتعددة. وهذه 
المراكز لها وظيفة أساسية هي تحقيق أسس النظام الاقتصادي الحر عن طريق 
تحولها إلى أماكن إنتاج أو أماكن لإعادة تصنيع المنتج. وهذا في الحقيقة يلتقي مع 
مفهوم نظرية المحلات المركزية لكريستالر التي قامت على أساس أن المدن تتوزع 
كمنظومة حضرية توزيعا متدرجا في الحجم والسعة بأثر عامل حجم السكان والقوة 
الشرائية ويتسع نطاق هذه المدينة حسب العلاقات القائمة بين شبكة أو منظومة 
المدن القائمة في الأقاليم» فكلما زادت مركزية هذه المدينة - أي قدرتها على 
تصريف متنتجاتها وجذب السكان لها - اتسع نطاقها الإقليمي» لهذا أفرز توزيعا 
سداسيا للمدن. فقد توصل كريستالر إلى وجود 7 مراتب مدنية؛ هي: قرية بها 
سوق» فبلدة صغيرة» قبلدة متوسطة» فعاصمة مركزء فعاصمة مديرية» فعاصمة 
محافظة» فعاصمة إقليمية» ويتصل بها مراتب محلات مركزية وفقا لمبدأ السوق 
الذي أفرز 5 مراتب مركزية للأسواق يقل توزيع المرتبة كلما كبر حجمها ويزداد 
كلما قل حجمها فأقلها الأسواق الكبيرة وأكثرها الدكاكين (إسماعيل» 1993 :207) . 

وفي الكويت فقد اقترح المخطط الهيكلي إيجاد مثل هذا التدرج الحجمي 
للمراكز في توصياته وفي مرحلة التنفيذ» فقد اقترح بوكانن 1970 في المخطط 
الهيكلي الثاني للمناطق الحضرية إقامة «مراكز تجارية وإدارية متدرجة في حجمهاء 
إضافة إلى مدينة الكويت وهي: 


5 
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مدينة الكويت كمركز رئيس أولء. وعاصمة للبلاد. 
إقامة مركز ثان جنوبي الدائري السادس غرب الفنطاس لخدمة حوالي نصف مليون نسمة. 
إنشاء سبعة مراكز من الدرجة الثالثة تجارية وإدارية في حولي والسالمية والفروانية 
والصليبخات والفحيحيل والجهراء والمسيلة يخدم كل منها 100 ألف نسمة. 
4 - مراكز الضواحي وهي على نفس النمط الذي تعمل عليه المراكز في الضواحي السكنية. 
5 - إقامة مجموعة من الدكاكين المحلية لخدمة الأحياء السكنية (بلدية الكويت» 

0 51-50)ء ونفس الشيء جاء بتوصيات شانكلاند كوكس في التطوير 

الأول للمخطط الهيكلي لعام 1977» حيث اقترح تدرجا حجميا للمراكز 

التجارية والإدارية تتصل بحجم السكان والقوة الشرائية وهي: 

1 - مركز مدني. 
- مركز رئيس . 
- مركز ضاحية . 
- مركز محل . 

وهذا مشاهد في الكويت في حالة الانتقال من العاصمة إلى المراكز التي 
تليها سواء في الضواحي السكنية أو المراكز الحضرية الكبرى في جنوبي البلاد 
(80 :1977 ,لمقاكامةا5) . 

خامساً: الانسياب الحضري أو الحراك الحضري للناس - النقل - العمل 
اأانا0/! 080لا وهو من مقتضيات التخطيط الحضري الذي جاءت به المخططات 
الهيكلية على منوال ما هو قائم في المدن الغربية حيث يحتاج الحراك الحضري 
إلى نظام مكاني متفاعل يحقق حركة الناس عبر وسائل النقل من وإلى العمل أو 
إلى بقية أجزاء المدينة وقطاعاتها ذات الوظائف المختلفة كالوظيفة التجارية 
والترويحية إلخ . 

ولهذا فإن هذا العامل يرتبط بعامل آخر وهو الانتشار الحضري السريع بأثر 
هذا الحراك لشَّغْل القطاعات الوظيفية في حركة الذهاب والإياب في ساعات 
الذروة من خلال سرعة الانتشار وسرعة العودة. 

ولهذا؛ فإن من أبرز مؤشرات النمو الحضري بأثر الحراك والانتشار الحضري 
أن تطورت أطوال الطرق وتنوعت على اختلاف درجاتها كالطرق السريعة التي تربط 
بين مركز المدينة وأطرافهاء والطرق السريعة الرئيسة التي تربط بين وظائف المدينة 


| / 
دم تن 


دم تت الم 
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وضواحيهاء فلقد تطور طول الطرق المعدة أثناء وبعد المخطط الهيكلي الأول 1952 
حوالي 274 كيلومترا عام 21956 لتصل إلى 830 كيلومتراً عام 1970 أي مع المخطط 
الهيكلي الثاني لبوكانن» ثم إلى 2110 كيلومترات عام 1975 أي في السنوات التي 
واكتبت إعداد الدراسات الأولية للمخطط الذي أعده شانكلاند كوكس عام 1977 
المسمى إعادة التطوير الأولى للمخطط الهيكلي الثاني ثم إلى 3000 كيلومتر مع 
المخطط الهيكلي الذي أعده بوكانن عام 1983 المسمى التطوير الثاني للمخطط 
الهيكلي الأول ثم إلى 4790 كيلومتر عام 1990. وفي عام 1995 تم إنجاز معظم الطرق 
السريعة التي حددها مخطط بوكانن الأخيرء وهي طرق: الجهراء السريع» وطريق 
الجهراء/ الدوحة السريع» وطريق الغزالي السريع» وطريق الدائري السادس إلى 
الفحيحيل والجنوب» وطريق الرياض السريع من السادس إلى الفنطاسء وطريق السفر 
السريع إلى النويصيب (الذي صار اسمه طريق خادم الحرمين الشريفين)» وطريق 
الدائري السادس من الدوحة إلى الفحيحيل» والخامس السريع» والطريق الأوسط 
السريع من صباح السالم إلى الصباحية والدائري السابع الجديد وغيرها من الطرق . 


كل هذا الانتشار والتعدد في الطرق قد حقق مفهوم الحراك الحضري 
المتصل بالانتشار الحضري الذي مر ذكرهماء وذلك تحقيقا لمنع التركيز في 
المديئة ولتحقيق توزيع حضري متوازن؛ حيث قدر أن المنطقة الميترويوليتانية 
القائمة سوف تستوعب حوالي 2,800,000 نسمة مع نهاية سنوات الخطة عام 2005م 
(1983:9 ,مقمقطعن12!)8 . 


سادساً: تطبيق النظام المستقل للضواحي السكنية أو مناطق الجوار التي 
بدأت كفكرة في الولايات المتحدة على يد بيري 0.5859 الذي عاش في الفترة ما 
بين 1872 و1944» ثم تلقفها المخططون البريطانيون بعد الحرب العالمية الثانية 
وطبقوها في المدن الجديدة التي ظهرت في ضواحي لندن. 


وتقوم فكرة الجوار الحضري على أساس أنها وحدة بذاتها مكتفية ذاتيا 
بخدماتها مع وجود نظام خاص بالنقل والسير على أساس أن هذه المناطق يجب 
ألا نُستخدّم كمعبر للسيارات أو أن تكون حلقة وصل بين منطقة وأخرى حفاظا 
على الهدوء المطلوب للسكن ويتراوح حجمها السكاني ما بين 600 و 10 آلاف 
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نسمة» مع مساكن بين 300 و 3000 مسكن حسب حجم السكان والمكان يما يحقق 
الاستغلال الحضري لها وتضم الضواحي خدمات تعليمية وصحية وترويحية 
وأسواقاً تحقق المفهوم من إنشائها (1992:4344 ,80) . 

وقد طبق ذلك في الكويت ابتداء من المخطط الهيكلي الأول 1952 الذي 
يعد أول مخطط ينقل مدينة الكويت من حالة المدينة العربية الإسلامية إلى حالة 
المديئة العربية المخططة من خلال وجهة نظر المدارس الغربية خاصة البريطانية . 
وقامت الخطط الهيكلية الأخرى مثل المخطط الهيكلي الثاني لبوكانن 1970 بتحقيق 
ذلك وتأكيده أيضا في الامتداد من الدائري الثالث إلى الدائري الخامس ثم 
السادس . فيشير بوكانن إلى نظام استخدام الأرض في الضواحي السكنية على 
النحو التالي: استخدام سكني بنسبة 29033 وتعليمي بنسبة 9010» وتجاري بنسبة 
23 وطرق ومواقف بنسبة 29023 ومناطق عامة وحدائق بنسبة 906» ومناطق 
مفتوحة بنسبة 963 وخالية بنسبة 9022. (90 ,1970 :8ق 0ن8) . 

وكل ذلك يؤكد تطبيق المفهوم البريطاني للضواحي السكنية بالمفهوم 
العصري. ورغم أن مفهوم الحي موجود أساسا في المدينة العربية الإسلامية والذي 
يتحقق فيه الانسجام الاجتماعي والأسري إلا أن مفهوم الضاحية يختلف عنه من 
خلال نظرة الانفتاح الاجتماعي العام مع تأكيد الاستغلال الحضري لتحقيق 
اللامركزية الحضرية وبالتالي فالحي العربي أكثر ترابطا من مفهوم الضواحي. . وقد 
بلغ عدد الضواحي التي أنشئت في المخطط الهيكلي الأول حتى نهاية الستينيات 

تقريبا حوالي 7 ضاحية سكنية (بلدية الكويت» 0 :037 

سابعاً: تطبيق سياسة تجميل المدن» وهي أول ما بدأت في المفهوم 
المعاصر للتخطيط الحضري في الولايات المتحدة منذ العشرينيات من هذا القرن 
في عام 1915. (1992:76 ,/ه1). وعرف هذا النظام في بريطانيا منذ عام 1945 وذلك 
في تقارير 56ناهنامه!! خ :وول التي أفرزت بعد سنتين أي في عام 1947 لجنة 
هوبهاس التي قدمت تقريرها عن إدارة الحدائق العامة القومية. وفي الكويت جرى 
تطبيق ذلك منذ المخطط الهيكلي الأول 1952 وتبعه المخططات الهيكلية التالية 
بوكانن 1970» وشانكلاند 1987» ويوكانن 1983. فقد كان من أوائل أهداف 
المخطط الهيكلي لعام 1952 ما يأتي «تحديد بعض المواقع لاستغلالها للحدائق 
والميادين العامة»» وكذلك «تحديد مناطق للتشجير بالطرق الرئيسة والمواقع الهامة 
الأخر ى؟؛ وكذا في المخطط الهيكلي لعام 1970 في قوله #استغلال الساحات 
المكشوفة كحدائق وساحات وملاعب:12 وهذا مُشاهد في الكويت في تطبيق 
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مفهوم الترويح العام الموعرة تن الحلا اله العامة ثم إلى مرحلة المنطقة الترويحية 
المتكاملة 885045 أو المنتتجعات» كما في منتجع الخيران جنوبي البلاد الذي وضع 
أساسا ليكون مدينة حدودية ثم خوّل ل ترويحية وهي من توصيات 
المخطط الهيكلي لبوكانن 1983 

ومن جهة أخرى فقد حَصّص المخطط الأول للحدائق والساحات المكشوفة 
للتجميل في مركز المدينة حوالي 9034 من مجمل المساحة» ومن توصيات المخطط 
الهيكلي الثاني أن تخصص جزيرة فيلكا كمنطقة لتمضية العطلات» وأوصت 
بالاحتفاظ بالشواطئ الشمالية وإقامة متنزه عام» وقيام أنشطة ترفيهية في الدوحة 
(حيث أقيمت المدينة الترفيهية الآن)ء وفي كاظمة» مع تخصيص نظام الاستخدام 
المفتوح للشواطئ في الجنوب وذلك جنوبي ميناء عبدالله وإزالة الشاليهات غير 
المرخصة (بلدية الكويت؛ 28:1980). وأوصى المخطط المعدل للمخطط الهيكلي 
الثاني لشانكلاند 197 بأن يحيط الحزام الأخضر بمركز المدينة ليتصل بأيراج 
الكويت» وكل ذلك يؤكد مؤثرات سياسة «تجميل المدن» وسياسة «الحدائق العامةة 
أي التخطيط الترويحي بمغهومه العام وذلك متوقع بعد الانتهاء من خطط البنى 
الأساسية التي سبقت إعداد المخطط الهيكلي الأول في الخمسينيات. 

ثامناً: طور الاستشاريون استراتيجيات للنمو الحضري في الكويت تعد 
انعكاسا واضحا لمفاهيم النمو العمراني المستقبلي القائم في دول العالم الغربي 
خاصة المدرسة البريطانية. وهي استراتيجيات المراكز الحضرية التابعة التي سماها 
شانكلاند وبوكانن 51731699 53/6/18 /0051100 التي تعني مدن المهاجع التابعة أو 
التوابع وهي نفس تسميات توابع مدينة لندن» «استراتيجية الاكتفاء الذاتي للمدن 881 
/و6أةتاة 1/60-10980 00031360 وتقوم على إنشاء مدينتين في الجنوب والشمال» كل 
منهما على بُعد حوالي 80 كيلومترا عن المدينة»؛ بغرض جعلهما مكتفيتين ذاتيا تماما 
من حيث الخدمات والعمالة #استراتيجية التوسع في المناطق الحضرية 00ثاةقضدوم© 
(53169؟ ويقصد منها إعمار كافة الأراضي الخالية والفراغات الموجودة ضمن 
الامتداد الحضري لتشكيل كتلة عمرانية واحدة. وظاهرة التجمع الحضري 
0 تعتبر من الظواهر الحضرية الجديدة التي يشهدها العالم بعد الحرب 
العالمية الثانية» وتسمى أحيانا مناطق التزاحم الحضريء وأول من عرف بها جيدز 
905 وأسماها المجمعات المدنية أو الحضرية» ومن أبرز مناطق التلاحم الحضري 
في بريطانيا المنطقة حول لندنء والميدلاندز (انظر الشكل رقم (6). 


الانتشار الدائر: بي وا الشعاعمي 
عأععء-نتصزة 0ه أدنل2 18 
للع 


نظام الضواحي المستقلة 
تا 


المصدر: من تصميم الباحث 


احزام الا. 
المؤثرات الحضرية الني 58 مر 
أوجدتها المدارس الغربية من 
خلال الخطط الهيكلية على مدينة 
الكويت 
المدن والتوابع 


5 عاناء 521 


المدن المكتفية ذاتياً 
5 0131260 5611-00 


التجمع الحضري الكبير 


60601011 


الشكل رقم (6) 


صيف 1996 


وليد المنيس 
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خاتمة 

يظهر لنا من هذا البحث مجموعة من السمات والخصائص التي امتاز بها 
التخطيط الحضري في الكويت ويمكن إجمالها على النحو التالي: 

إن التخطيط الحضري بفروعه وأقسامه واهتماماته يعد واحداً من أهم 
العوامل المؤثرة في تخطيط المدن في الزمن المعاصرء ويعد في نفس الوقت من 
أشمل أنواع التخطيط بأبعاده المكانية والوظيفية والرقمية والاستراتيجية. وقد 
دخلت مرحلة تبني الخطط الهيكلية على المستوئ الواسع منذ الخمسينيات» وإن 
هذا المنهج قد ظهر واضحا منذ السبعينيات بعد أن امتدت آفاق المدينة إلى ما وراء 
الدائري الثالث الذي هو من نتائج المخطط الهيكلي الأول في الخمسينيات لتصل 
إلى الدائري السابيع» ثم إلى مرحلة المدن الجديدة. وكذلك فإن المنهجية الغربية 
المتمثلة بالمدرسة البريطانية بالذات والمدرسة الأمريكية بصفة عامة تعد من أبرز 
المؤثرات التي سار على خطها معظم الخطط الحضرية الهيكلية» وكان ذلك كفيلا 
بتحويل مدينة الكويت إلى صورة عصرية تظهر عليها بعض البصمات العربية القليلة 
مما جعلها تختلف عن مدينة الكويت داخل السور والتي اختفت معالمها مع ظهور 
المخطط الغربي . 

ومن جهة أخرى فإن المشاكل والمعوقات التي يعاني منها التخطيط 
الحضري في الكويت تكاد تكون مطابقة لما هو حاصل في الدول النامية إجمالاء» 
غير أن الكويت امتازت بخصائص جعلتها ألصق بالتخطيط الحضري المعاصر في 
يعض النواحي من حيث وجود الجهات الرقابية المباشرة كمجلس الأمة والمجلس 
البلدي» وغير المباشرة كالإعلام المقروء والمسموع والمرئي» إضافة إلى أثر 
الجمعيات المتخصصة والأكاديميين في تصحيح أو توجيه المسار التخطيطي كلما 
دعت الحاجة. كما أن تطور أجهزة التخطيط الحضري في الكويت من مستوى 
المجالس أو اللجان إلى مرحلة الوزارة والمجالس العليا التنفيذية التي مر ذكرها 
يدل دلالة قاطعة على أن التخطيط الحضري أصبح يشكل جزءاً لا يتجزأ من اهتمام 
الدولة وبما يتوافق مع تطلعاتها الاقتصادية والاجتماعية والسياسية. 

هذاء وتعد دولة الكويت من أكثر دول العالم العربي ودول العالم التي 
تتشابه معها بالخصائص الحضرية والتنموية من حيث تعاملها العلمي/ التنفيذي 


صيف 1996 وليد المنيس 8 


للتخطيط الحضريء وذلك مُشْامَدٌ من خلال ست خطط هيكلية مفصلة ذات آفاق 
مكانية وزمانية واستراتيجية نتج عنها دراسات وبيانات وتقديرات وأعمال منشورة 
غطت الكويت جزءاً جزءاًء مما يَسِّرَ الإحاطة شيه التامة بمستجدات التطور 
الحضريء وفي الوقت نفسه يسّرت البداية وبسرعة قياسية لوضع المخطط الهيكلي 
الثالث عام 01992 والذي قام على أنقاض مدينة مثقلة بالجراح والدمار من جراء 
الغزو العراقي . 

وأخيرا لقد ساهم المخطط الكويتي بدرجة عالية في تخطيط وتنظيم وصياغة 
مكونات مدينة الكويت قبل اكتشاف النفط خاصة مع ظهور البلدية في نهاية 
العشرينيات» بينما لم يظهر دور المخطط الكويتي بنفس القوة والحضورء. في 
المخططات التي واكبت عهد النفط منذ الخمسينيات حتى الآن. ورغم ذلك فإن 
مخطط البلدية لعام ١1967‏ والمخطط الهيكلي الثالث للتسعينيات قد شهدا حضورا 
واضحا للمخطّط الكويتي الذي بدأ يفرض وجوده بعد أن اكتسب الخبرة التي 
تؤهله لوضع مخطط شامل بنفسه. 

ورغم أننا لم نشاهد ذلك حتى الآن إلا أن المستقبل يبشر يذلك خاصة وأن 
حيثيات المخططات الهيكلية كلها لم تخرج عن مظلة إدارة التصميم العمراني التي 
كانت تدار من قبل خبرات كويتية إذا ما عولجت المعوقات التي أشرنا إليها. 


الهوامش 


4 بلدية الكويت» «التطور والعمران؛ 1980 ص25: ص34» ص38» ص38 الخ. 

2 وقد ساهم في تخطيط العديلية الغربية والعديلية الشرقية» وقد تغير اسمهما إلى 
العديلية والروضة. 

)2( ياعتبار أن 1090 تعني «مدينة» عند المدرسة البريطانية بينما هي «بلدة» عند 


المدرسة الأمريكية التي ترى أن 019 تعني مدينةء انظر مثلاء أحمد إسماعيل» 
3» دراسات في جغرافية المدن» دار الثقافة: القاهرةء ص35» وانظر وليد 
المنيسء «جغرافية الحضر عند المدرسة الغربية؛ حوليات كلية الآداب» الحولية 13 
الرسالة 83» 1413-1412ه/ 93-92م: ص38. 

لك شانكلاند كوكسء المخطط الهيكلي لدولة الكويت» إعادة التطوير الأول 1977» 
التقرير النهائي» الجزء الأول» التخطيط والسياسة بمشاركة سالم المررزوق وصباح 
أبي حناء بلدية الكويت» ص13 حتى 142ء وانظر نفس العنوان لبوكائن 1983 
ص7 حتى ص14. 
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09 متابعة ميدائية للباحث» ونود أن نشكر المهندس وليد الجاسم مراقب التصميم 
العمراني بالبلدية على ما تفضل به من معلومات أفاد منها الباحث كثيرا. 
6«( انظر مثلا «الكويت اليوم» قي الجريدة الرسميةء الأعداد 390. 403. 1720» 
للأعوام 1962 1987 
0 حددت المادة 13 من المرسوم الأميري بالقانون رقم 60 لسنة 1986 في شأن 
التخطيط الاقتصادي والاجتماعي اختصاصات «المجلس الأعلى للتخطيط؟ فيما 
لي: 
أ- رسم السياسات واقتراح خطط التنمية الاقتصادية» والاجتماعية. 
ب- متابعة إنجازات خطط التنمية. 
ج- دراسة القضايا العامة والمؤثرة في عملية التنمية. 
د- تقديم التوصيات إلى مجلس الوزراء. 
ه- وقف تنفيذ أي قرار يتعارض مع الخطة ورفع الأمر إلى مجلس الوزراء لاتخاذ 
ما يرأه متاسبا 
إن متايعة ميدانية للباحث ‏ 
4ع متابعة ميداتية للباحث» ونود هنا أن نشكر الأستاذ فهد الرشيدي نائب مدير إدارة 
نزع الملكية في البلدية على ما قدمه من معلومات مهمة. 
40 انظر تقارير شانكلاند وبوكانن» انظر مثلاء بوكانن» «المخطط الهيكلي لدولة 
الكويت: إعادة التطوير الثاني 1983» بلدية الكويت» التقرير النهائي» الجزء 
الأولء التخطيط والسياسة»ء ص160» 162. 
)010 مرسوم في شأن تنظيم أعمال البتاءء 1979» بلدية الكويتء» ص17. 21: 22» 
29 الخ. 
12( .23 .كاهلا ,وعتبع2 ل0ومعم5 تاتوسبع1 1*0 مقاط ععامة14 ,مممقطعي8ظ متام 
9.م 1983 ,.01.3/آ ,كعنلدا5 أبممقصة1 ,عقت-لممهآ1 
(03 انظر مثلا كولن بوكانن» المخطط الهيكلي لدولة الكويت: إعادة التطوير الثانية 
3ه, التقرير النهائي الجزء الأول. التخطيط والسياسة ص74 ص122 
004 بلدية الكويتء «التطور والعمران»» 1980» ص2»2624 وانظر بوكانن» التقرير 
الأول مارس 1970» ص97.» وشاتكلاند كوكسء الجزء الأول» 1977 ص25. 
المصادر العربية 
أحمد إسماعيل 
1993 دراسات في جغرافية المدن. القاهرة: دار الثقافة. 
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بلدية الكويت 

10 «التطور والعمران»» مؤسسة فهد المرزوق: الكويت. 

طلال الغرياني 

192 التخطيط والمتابعة بين النظرية والتطبيق» الرياض: العبيكان. 
نجاة الجاسم 7 

180 بلدية الكويت في خمسين عاماء الكويت: بلدية الكويت. 
وليد عبدالله المنيس 

1985 التخطيط الحضري والإقليمي: مطبعة جامعة الكويت. 
المراجع الأجنبية 
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نظرية القراية عند كلود ليف ستروس: 
فراءة في الاثتر وبولوجيا المعاصرة 


عبدالله عبدالرحمن يتيم 
قسم الدراسات العامة - كلية الآداب 
جامعة البحرين - البحرين 

المقدمة 

في أحد أحدث الحوارات التي أجريت مع كلود ليفي ستروس حول سيرته 
الذاتية» وأفكارهء ونظرياته الفلسفية» والانثروبولوجية» قام ديديه إريبون يسؤاله 
حول مدى اعتقاده بصحة نماذجه التحليلية النظرية في مجال القرابة» وخصوصا 
بعد مضي أكثر مما يزيد عن أربعين عاما على صدور كتابه البنى الأولية للقرابة» 
(1949 ,55لاق1801507) . فأجاب ليفي ستروس بإصرار على صحة عدد من المفاهيم 
التي أطلقها (104 :1991 ,00طع 8 5ولاة16/1-51). وأضاف أيضا أنه على الرغم من 
عدم توفر الاثنوغرافيات الكافية حينها عن يعض المجتمعات والثقافات» لكي 
تكتمل عملية المقارنة والتعميم النظري لديهء إلا أنه يرى اليوم وفي ظل وجود هذا 
العدد الهائل من الاثنوغرافيات أنها بمثابة الأدلة التي تحتوي على الشواهد الكامنة 
لإثبات أطروحتهء فهو في حواره هذا مع إريبون ما زال يرى - مثلا - أنه حتى 
زواج أبناء العمومة (هذا النظام الذي أقامت المدرسة البنائية - الوظيفية إحدى 
أطروحاتها عليه في مجال نظرية النسب القرابي) لهو دليل على كون حتى هذا 
النظام من الزواجء وكذلك الممارسات القرابية الناتجة عنه إنما في جوهره تأكيد 
على صحة رأيه» ومقولاته الخاصة بالمصاهرة» والتبادل» والثنائية. فليفي ستروس 
يرى أن الإخوة الأشقاء أو أبناء العم - في هذا النوع من النظام الزواجي - عندما 
يقومون بتزويج أبنائهم وبناتهم لبعضهم البعض إنما يكرسون - برأيه - مبدأ الثنائية 
والتبادل القائم بين قطبي العائلة الواحدة» أو البدنة» أو العشيرة» أو حتى القبيلة. 
وهو يرى في هذا الشكل من الممارسات الزواجية باعتبارها تنتمي إلى نمط من 
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الزواج هو الزواج الخارجي (851399 5ناهمة929)ء أي أنه زواج بين طرفين يشكلان 
وحدات اجتماعية مستقلة (104 :1991 ,0وطاءع 8 وولاه/اة-آلاها) . 

المشكلة كما تبدو إذن أن ليفي ستروس لا يزال يعتبر - وإلى يومنا هذا - 
أن نظريته في القرابة قادرة على امتلاك المصداقية الكاملة؛ هذا على الرغم من 
مرور ما يقارب نصف القرن عليها. بمعنى آخر يمكننا اعتبار ليفي ستروس ما زال 
حتى الآن يتحدى بنظريته نظرية ومدرسة أخرى كالبنائية - الوظيفية» واستنتاجاتها 
في مجال القرابة» ليس هذا وحسبء. وإنما ما يزال يرى في الشواهد الاثنوغرافية 
التي استمدتها البنائية - الوظيفية من الشرق الأوسط والعالم العربي أنها شواهد قد 
قادت هذه المدرسة في الأصل إلى استنتاجات غير صحيحة!". 

ونستطيع أن نستدل أيضا من كلام ليفي ستروس على أن البنى الاجتماعية 
العربية في المجتمعات القبلية المحلية ليست ذات طابع انقسامي. مثلما صَوّرتها 
البنائية - الوظيفية» وأن الانقسامية - مثلها مثل أي مفهوم آخر - قد جرت 
صياغتها من أجل بناء إطار لنموذج نظري وذلك بهدف تحليل معطيات إثنوغرافية 
معينة . لكون الانقسامية إطارا لنموذج نظري في التحليل فشأنها في ذلك شأن 
جميع الأطر النظرية التي يلجأ إليها الانئروبولوجيون (بما فيها النماذج النظرية 
لليفي ستروس) وغيرهم من المتخصصين في العلوم الاجتماعية والإنسانية؛ أي 
أنها نتاج الثقافات والمؤسسات الأكاديمية التي ينتمي إليها تاريخيا الخطاب 
الانثروبولوجي عامة. السؤال إذن» هل يعني هذا أن بقيام الانثروبولوجي ببناء إطار 
نموذج نظري من وجهة نظر أبناء المجتمع نفسه (أي لما يسمى أنثروبولوجيا 
بالنموذج الشعبي - (5010/6006) سيكون أكثر موضوعية في تمثيل الثقافة والمجتمع 
المحلي؟ وإذا ما نقلنا هذا السؤال إلى أوضاعنا العربية هل يصدق القول إذن: إنه 
إذا كان النموذج النظري للبنائية - الوظيفية غير صالح. سواء برأي العرب أو ليفي 
ستروس» هل يعني هذا أن «النموذج الشعبي» هو الأصلح.ء أم النموذج النظري 
الذي يطرحه ليفي ستروس؟ 

هذه واحدة من الإشكاليات التي قد تبرز على السطح عند التعامل مع نظرية 
ليفي ستروس في القرابة» والتي ولج هوء والمدرسة البنيوية» من خلالها في 
جدال مع البنائية - الوظيفية» وذلك سواء فيما يتعلق بمفهوم القرابة أو النموذج 
التحليلي النظريء أو حتى البناء الاجتماعي . وبوقفتنا التأملية السريعة هذه. والتي 
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قمنا بها في السطور القليلة الماضية»ء استطعنا أن نلحظ بعضا من المعالم التي من 
الممكن أن تتقاطع فيها أطروحات ليفي ستروس» والمدرسة البنيوية عامة» مع 
مشكلات عربية ذات طابع أنثروبولوجي؛ سبق وأن درستها نظريات ومدارس 
أنثروبولوجية أخرى. وقد تؤدي دراسات أكثر تمحيصا لمفاهيم أخرى لليفي 
ستروس إلى اكتشاف المزيد من التقاطعات مع واقع الثقافة والمجتمع في العالم 
العربي» ولكن» ومع ذلك» ولمن يلقي نظرة على طبيعة تعامل العلوم الاجتماعية 
عامة والانثروبولوجيا خاصة في العالم العربي مع نظريات ليفي ستروس سيلفت 
انتباهه المفارقة التالية»ء وهي أنه على الرغم من كثرة الأعمال المترجمة إلى العربية 
لليفي ستروسء مقارنة بأي أنشرويولوجي غربي آخرء إلا أن هذه الكثرة من 
الأعمال المترجمة لم ينتج عنها حتى الآن أي استفادة أنثروبولوجية عربية كافية» 
في حين أن هناك أنثروبولوجيين غربيين آخرين لم تترجم أعمالهم إلى العربية 
إطلاقاء وإن ترجم لأخدهم فلا تتعدى هذه الترجمة حدود العمل الواحد. ومع 
ذلك كان نصيب نظريات هذه المدارس حظا وافرا في دراسة بنى وأنساق اجتماعية 
في مجتمعات عربية متفرقة. 7 سؤالنا يدور - في هذا الصددء مثلا - حول السبب 
وراء وجود هذه المفارقة الغريبة!! 


إن دراستنا هذه عن ليفى ستروس تهدف إلى معرفة حقيقة المساهمة 
الانثروبولوجية التي أتى بها هذا العالم في مجال القرابة على وجه الخصرصء 
وفي سعينا هذا سنحاول القيام بذلك من خلال الاقتراب من نظريته وذلك من 
خلال دراسة وشرح مكوناتهاء ومفاهيمها الرئيسة التي تستند عليهاء وكذلك مقارنة 
هذه المكونات والمفاهيم مع تلك التي أنتجتها مدارس واتجاهات أنثروبولوجية 
هامةء كانت البنيوية قد ولجت معها في مشكلة صياغة نظرية القرابة. وربما تكون 
آراء وأفكار هذه المدارس لا تشكل صلب موضوع هذه الدراسة ولكن لغرض 
إيضاح ما يريد ليفي ستروس أو البنيوية قوله بصفة عامة سيكون من المفيد عقد 
نوع من المقارنة والتعارض - وربما الجدل أحيانا - بين البنيوية من جهة وبعض 
المدارس من جهة أخرى . 

سأبدأ دراستي هذه من خلال القيام بعرض أهمية ومكانة ميدان القرابة في 
الفكر الانثروبولوجي» ثم سأنتقل لإيضاح وشرح مكونات النظرية البنيوية في 
القرابة» ومفاهيمها الرئيسة» وإطارها النظري والتي من خلالها جميعا كان ليفي 
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ستروس يريد أن ينطلق في عرض نظريته في القرابة. وسأعتمد في إيضاح نظريته 
من خلال محاولة وضعها في سياقها التاريخي والعملي؛ أي إلى ما انتهت إليه 
نظرية ليفي ستروس في القرابة كنموذج أخذ الانثرويولوجيون بوضعها موضع 
التطبيق والمقارنة مع غيرها من النظريات. هذا وقد وجدت أن أفضل السبل 
لتحقيق هذا الغرض هو وضع نظرية ليفي ستروس البنيوية في القرابة» والتي 
أصبحت تعرف نتيجة هذا السياق التاريخي والعملي ب «نظرية المصاهرة»؛ في 
مقابل المدرسة البنائية - الوظيفية والتي عرفت نظريتها ب «نظرية النسب». وكانت 
هذه المدرسة» أي البنائية - الوظيفية» من المدارس التي أسهمت بشكل كبير جدا 
في صياغة وتطوير النظرية الانثروبولوجية في القرابة» كما أسهمت في مجالات 
أنثروبولوجية أخرى هامة. ثم سوف نأتي في الجزء المتبقي من هذه الدراسة 
لمناقشة بعض الدلالات السياقية لنظرية ليفي ستروس ولإشكالية التفاعل 
الانثروبولوجي والعربي معهاء ثم سوف أنتقل أخيرا إلى إيراد بعض الملاحظات 
الختامية . 


الفكر الانثروبو لوجي إزاء مشكلة القرابة: 

إن تاريخ الفكر الانثروبولوجي شأنه شأن تاريخ أي علمء أعني أن تاريخه 
هو تاريخ محاولات علمائه لصياغة مفاهيم ونظريات العلمء كما أنه تاريخ 
لممارسات علمائه ولتطبيقاتهم لتلك المفاهيم والنظريات. إن هذا التعميم ينطبق 
فيما أرى على الأهمية التاريخية لمساهمة كلود ليفي ستروس» فالأهمية التاريخية 
لمساهمة ليفي ستروس تكمن فيما يميزها عن غيرها من المساهمات» فهي تعد 
مثلا المساهمة الأولى لانثروبولوجي فرنسي متخصص قام بتأسيس احترافه للعلم» 
خصوصا ذلك الجانب الذي يخص العمل الحقلي الأثنوغرافي» وفقا للتقاليد التي 
أرساها برنيسلو مالينوفسكي وفرانز بواز. أي أن مساهمة ليفي ستروس تختلف عن 
تلك المنسوبة إلى أميل دوركايم ومارسيل مووسء» من حيث ارتباط مساهمة 
الاثنين بالجانب النظري وغياب أي تجربة للعمل الحقلي الائنوغرافي الواسع” . 

أما الأمر الثاني والأكثر أهمية فهو أن إسهام ليفي ستروس تَرَنّبِ عليه بروز 
اتجاه - وربما مدرسة - في الانثروبولوجياء وإن أخذت أوجها متعددة» إلا أن 
هذه المدرسة التي عرفت بالبنيوية كان لها نظريتها ومفاهيمها الخاصة بهاء وقد 
أثرت هذه المدرسة في فلسغة الانثرويولوجيا كعلم» مثلما أثرت في مناهجه 
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البحثية» والطريقة التي تجري بها معالجة وتحليل موضوعات العلم. فقد أثرت 
البنيوية في عدد من الميادين التقليدية في الدراسات الانثروبولوجية» مثل: الدين» 
والطقوسء والبناء الاجتماعي» والقرابة» والفن» والسحرء وغيرها. ففي 
الستينيات والسبعينيات كانت البنيوية هي المدرسة التي بدأ التوجه إلى مفاهيمها 
ونظرياتها في بحث وتحليل موضوعات هذه الميادين. 

ولكن على الرغم من الأهمية التي احتلها ليفي ستروس - وما زال - في 
الفكر الانثروبولوجي والفلسفة عامةء إلا أن الدراسات الانثروبولوجية التي تتناول 
سياقيا (00019:31) مساهمته ومساهمة البنيوية عموما ما زالت تعتبر محدودة. 
فالبنيوية قد برزت كمدرسة. وأثارت بظهورها تحولات عديدة فى مسار النظرية 
والفكر الانثروبولوجي» ولكن مع ذلك فإن الدراسات التي أعدت في الغرب 
لتتناول سياقيا مساهمة البنيوية وعلاقتها ببقية مدارس الفكر الانثروبولوجي ما زالت 
تعد قليلة. أما عربيا - وكما ذكرنا قبل قليل - فإن الدراسات المعدة من قبل 
الانثروبولوجيين العرب عن مساهمة البنيوية عامة وليفي ستروس خاصة في الفكر 
الانثروبولوجي محدودة جدا إن لم تكن معدومة5. 

وربما يتساءل القارىء عن السبب أو عن الأسباب التي جعلت من القرابة 
تحتل هذه المكانة الحيوية في التقليد الانثروبولوجي. وللإجابة على هذا التساؤل 
نقول ودون أدنى مبالغة: إن القرابة كميدان للدراسة شكّلت تاريخيا المفتاح الذي 
استطاعت الانثرويولوجيا عبره فهم وتحليل المجتمعات غير الصناعية» أي 
المجتمعات التقليدية أو البدائية» التي سعت إلى دراستها. ففي هذه المجتمعات 
توصلت الانثروبولوجيا عبر الدراسات الاثنوغرافية المتتالية إلى نتيجة مفادها: «إن 
القرابة فى هذه المجتمعات هي النسق الذي يلعب الدور المهيمن» وربما النسق 
الأهمء الذي تتقاطع معه بقية الأنساق» والنظم الاجتماعية الأخرىء كالنسق 
السياسي» والديني» والاقتصادي. وغيره». ففي المجتمعات التقليدية غير الصناعية 
التي اتجه الانئرويولوجيون لدراستهاء سواء تلك التي تميزت بوجود الدولة 
والمركزية كسمة لنظمهاء أو تلك التي تنعدم فيها الدولة كمؤسسة والطابع 
المركزي للنظام السياسي» وجدوا أن الأنساق الاجتماعية بكافة أشكالها إنما 
تتجسد وتتجلى فى نسق القرابة. وليس أدل على أهمية اكتشافهم لدور نسق القرابة 
في تلك المجتمعات التقليدية من تخلي بعض من مدارس الحتمية المادية» 


كالاتجاهات الماركسية في الانثرويولوجيا عن الحديث عن البناء التحتي المادي 
المتمثل في الاقتصادء كسببية» والتوجه بدلا من ذلك إلى إعطاء النسق القرابي 
(الذي هو إحدى مؤسسات البناء الفوقي كما تقول أعمال كارل ماركس) أولوية في 
دراسة التشكيلات الاجتماعية والاقتصادية في هذه المجتمعات©. ١‏ 


وهكذا شكلت القرابة ميدانا حيويا لصياغة واختبار عدد من المفاهيم 
والنظريات» سواء تلك المنتجة من قبل الانثروبولوجيين أنفسهمء أو تلك العائدة 
إلى مجالات أخرى في العلوم الاجتماعية والإنسانية. وقد ترتب على هذه الأهمية 
أن اقترن أحد المفاهيم الحيوية كمفهوم «البناء الاجتماعي» في مجال علم الاجتماع 
والانثروبولوجيا الاجتماعية بالطريقة التي توصل من خلالها الانثروبولوجيون إلى 
تحديد هذا المفهوم؛ من خلال أعمالهم الحقلية الاثنوغرافية في أفريقيا وآسيا 
وأمريكاء وهكذا ارتبط - مثلا - مفهوم البناء الاجتماعي ارتباطا وثيقا بمفهوم 
القرابة خلال السنوات الممتدة حتى السبعينيات من هذا القرن» إلى درجة أصبح 
فيها كلا مفهومي البناء الاجتماعي ونسق القرابة يعني كل منهما الآخر. 

وقد تضاعفت أهمية ميدان القرابة إلى درجة أن عددا كبيرا من النظريات 
الانثروبولوجية في مجال دراسة ميادين أخرى كالسياسة» والاقتصاد» والدين» 
والايديولوجياء وغيرهاء أصيحت تلجأ إلى امتحانء» وبالتالي إثبات كفاءة 
أطروحاتها من خلال دراسة هذه الميادين» والعمليات» والعلاقات الاجتماعية: 
والثقافية المترتبة عليها وذلك ضمن سياق آليات عمل نسق القرابة» وليس أي نسق 
آخر. وما زالت الأعمال الاثنوغرافية إلى يومنا هذا تحاول وضع السياق 
الاجتماعي المتجسد في البناء والتنظيم الاجتماعي. وهما مجالان يتمحوران حول 
نسق القرابة» كخلفية لمعالجتهم لقضايا شديدة التنوع» قد تبدأ من الاقتصاد وتنتمهي 
بالفن. والأمثلة على الأعمال الاثنوغرافية التي شكل موضوع القرابة عمودها 
الفقري» التي بنت عليها نظرياتها الانثرويولوجية عديدة» ولعلنا نشير إلى أبرزها: 
كنظرية البناء الاجتماعي عند رادكليف براون (1952 ,1950 ,0]6-8000د8)ء 
والنظرية الانقسامية لدى إيفانز بريتشارد وإرنست غيلتر :1940 :0/ة,م-قمديع) 
(1969 /06ا6©» ودراسة إدموند ليش لنظم الحيازة والملكية وكذلك مفهومه 
الديناميكى للبناء الاجتماعي (1954.1961 ,18308). لذا فإن الوافد إلى 
الانثروبولوجياء أو المطلع على برامجها التعليمية والتدريبية قد يجد في هذه 
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الأسياب» وغيرهاء مما لا يسعنا ذكره هناء حججا كافية لجعل القرابة من 
موضوعات الدراسة التي يخصص لها حيز كبير في برامج المعاهد» وأقسام 
الانثروبولوجياء في الأكاديميات العريقة. 


واليوم» مثلاء وعلى الرغم من تصدر موضوعات أخرى جديدة ذات أهمية 
وحيوية فائقة كميادين: النسق المعرفي» والرمزية» واللغة» والبيئة» وغيرهاء إلا 
أن الجمعيات المهنية الانثروبولجية ما زالت تُولي موضوع القرابة حيزا كبيرا من 
دائرة اهتماماتها. فكتاب (1912 ,685نا9 300 0/0165)» الذي أصدرته الجمعية الملكية 
البريطانية للانئروبولوجيا كدليل ومرشد عمل للانثروبولوجيين في العمل الحقلي 
منذ بداية هذا القرن» احتلت القرابة فيه حيزا كبيراء حاولت من خلاله الجمعية 
الملكية لفت انتباه الانثروبولوجيين إلى جوانب وتساؤلات» كانت تعتبرها في غاية 
الأهمية. وقد ظلت القرابة كموضوع يحتل نفس الأهمية في الطبعات المعدلة 
والمنقحة من هذا الكتاب حتى نهاية النصف الأول من هذا القرن. وفي الثمانينيات 
واصلت كذلك الدوائر الانثروبولوجية اهتمامها بمجال دراسة القرابة» فقد أصدرت 
جمعية الانئرويولوجيين الاجتماعيين ضمن سلسلة كتب «مناهج البحث في 
الانثروبولوجيا الاجتماعية» أحد كتبها حول «الممارسات البحثية في دراسة القرابة» 
(1984 ,6000 300 83:0300)» وذلك لتعيد من خلاله التأكيد على التطورات المنهجية 
والنظرية الجديدة التي طرأت على هذا المجال وعلى الجوانب التي ينبغي على 
الانثروبولوجيين العناية بها عند دراسة القرابة . 


ماذا نريد أن نقول من وراء كل هذا السرد لأهمية موضوع 0-0 
الانثروبولوجية» وبالتالى للأهمية السياقية لإسهام ليفي ستروس. نود أن نقول: إن 
الع > د رينا كر قد شيد ودرلات الث إن اجكالة حرجة ربسا كر أكزز 
أهمية في بعض المجتمعات التي درسها الانثروبولوجيون» ولكن الشيء الأكيد أن 
القرابة كميدان للبحث قد أتاحت للانثروبولوجيا المجال لتطوير عدد من المقولات 
والنظريات التي أسهمت من خلالها الانثروبولوجيا كعلم في بلورة وإعادة إنتاج 
عدد من المفاهيم الفلسفية حول الإنسان بصفة عامة» ونظرية المعرفة بصفة 
خاصة. نقول: إنه لا سبيل لفهم النظرية الانثرويولوجية دون معرفة السياق 
التاريخي لتشكل الفكر الانثروبولوجي المعاصر ذاته» وللزوايا الهامة التي أطل من 
خلالها الانثرويولوجيون يمفاهيمهم على علوم وفلسفات أخرى. 


لببب ب بببب ب ب يبب ب 
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بين اللغة والقرابة: 

إن موضوع القرابة بالنسبة لليفي ستروس من المواضيع التي يرى أنه يجب 
النظر إليها بنفس المقاييس والمبادىء الخاصة بدراسة موضوع اللغة. فنموذج ليفي 
ستروس النظري الذي بدأ به مشروعه البنيوي في الانثروبولوجيا ينطلق من القوانين 
التي توصل إليها العالمان فردينان دي سوسور ورومان جاكبسون في مجال اللغة 
باعتبارها نموذجا نظريا. فبعد الضجة التي أحدثها كتابه «البنى الأولية للقرابة» يأتي 
ليفي ستروس في الجزء الأول من مؤلفه «الأنثروبولوجيا البنيوية» ليشرح نموذجه 
النظري» فيقول: (إن الانثروبولوجي عند دراسته لمشكلات القرابة (وكذلك أيضا 
وبدون شك عند دراسته لأي مشكلات أخرى) يجد نفسه في مواقف مشابهة 
لمواقف عالم اللغة البنيوي» ذلك أن مصطلحات القرابة مثلها مثل الوحدة الصوتية 
(الفونيم 00006065)» أي أنها مكونات لمعنى ما. فهيء أي مصطلحات القرابة» 
إنما تحصل على المعنى الخاص بها مثلما تحصل عليها الفونيم» أي عبر طريق 
تكاملها في أنساق معيتة . (34 :1958 ,055ا73ا1-5/ها) . 

فاللغة وكيفية عملها كانت بالنسبة لليفي ستروس نموذجه النظري الذي ابتدأ 
به مشروعه البنيوي في القرابة» أولاء ثم لينطلق بعد ذلك إلى استخدامه في 
مجالات أخرى كالأساطير» والطقوس» والرموزء وغيرها. فهو يريد من خلال 
موضوع القرابة والزواج» باعتبارهما ممارسة اجتماعية» أي فعلا اجتماعياء أن 
يقبت أن البنى العميقة أو المستترة على المستوى العقلي اللاشعوري تعتبر واحدة 
بين كل البشرء وهي بذلك تعتبر مسئولة عن هذه الممارسات أو الفعل 
الاجتماعي. ولندع ليفي ستروس يقول ذلك صراحة: «وأخيرا فإن تكرر أنماط 
قرابية» وقوانين زواج» ومواقف يتم تحديدها بين نوع معين من الأقارب» وغيرها 
من الأمورء في أقاليم متفرقة من العالم» وكذلك في مجتمعات مختلفة بشكل 
أساسي . إن كل تلك الأمور تقودنا إلى أن الاستناد إلى الظواهر التي يتم ملاحظتها 
في حالة القرابة» كما في حالة اللغة» إنما تنتج عن فعل القوانين» وهذه القوانين 
تمتاز بكونها عامة وضمنية» . (34 :1958 .5ؤداةتا401-5©ا) . 

لذلك نجد ليفي ستروس يذهب ليقسم نسق القرابة إلى أقسام فرعية مبنية 
على فهم اللغة باعتيارها نسقاء وهو يقوم بذلك من خلال النظر إلى القرابة 
باعتبارها نظام مصطلحات متداولاً بين الأفراد المنتمين لجماعة قرابية. وكذلك 
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أيضا من خلال التركيز على القرابة من جهة أخرى باعتبارها علاقات ومواقف 
اجتماعية وسيكولوجية. فهكذا يذهب ليفي ستروس لتسمية الأول ب «نسق 
المصطلحات 8610009 ]0 505160 ويسمى الآخر ب «نسق المواقف 00 67اؤرزة 
5 (37 :1958 ,55لاة06-50فا). وهو يرى أيضا من جهته أن استخدام أفراد 
الجماعة القرابية لمصطلحات القرابة ليس فقط لإتمام عملية اتصال من خلال 
استخدام مفردات لغوية فقطء وإنما استخدام هؤلاء الأفراد لهذه المصطلحات 
تجعلهم كما يقول: «ملزمين بسلوك محدد في علاقاتهم بعضهم مع البعض الآخرء 
كأن يتسم السلوك بالألفة والاحترام» أو الحق والواجبء أو العداوة والمحبة' 
(37 :1958 ,801-5755 1) إذنء ليفي ستروس يريدنا أن نستدل من هذا الرأي على أن 
اللغة - باعتبارها نظاما عقليا لا شعوريا - تفرض بطريقة عمل نظامها طبيعة معينة 
من المواقف والعلاقات فالمطلوب إذن - حسب اقتراحه هذا - ليس البحث في 
وظيفة هذه المصطلحاتء لأن ذلك حسب رأيه - «محض حشو أو تكرار لا معنى 
له» (37 :1958 ,55لاة/1801-51) وإنما معرفة النسق نفسهء أي كيف يعمل النسق فهو لا 
يريد أن تكرر الانثروبولوجيا خطأ علم اللغة الكلاسيكي الذي كان يركز في دراسته 
لنسق اللغة على وظيفة اللغة» فوظيفة اللغة برأي ليفي ستروس كانت واضحة 
ولهذا السبب توجه علم اللغة البنيوي» كما يرى هوء إلى دراسة نسق اللغة ذاته» 
أي بئية اللغة ذاتها وليس وظيفتها. ولهذا فهو يطالب الانثروبولوجيين هنا بأن 
يحذوا حذو اللغويين البنيويين» وذلك من خلال الانتقال من البحث في وظيفة 
نسق المصطلحات إلى البحث في كيفية عمل هذا النسق» ولهذا نجده يقول: 
«المشكلة أننا كما فى حالة, اللغة» إذ كنا نعرف وظيقة النسق ولكن النسق ذاته لم 
نكن تعرفه؟ (38 :1958 ,5وناة/80151ا) ‏ 
فأنساق القرابة بالنسبة لليفي ستروس مثلها مثل أنساق الفونيم» أي أنها مبنية 
في العقل وذلك على مستوى التفكير اللاشعوري» وهو يرى مثلا أنه: «على الرغم 
من أن ظواهر القرابة تنتمي إلى نظام آخر من الواقع» إلا أنها تنتمي مع ذلك إلى 
نفس نمط الظواهر اللغوية» (34 :1958 ,5دناةا6015). ومثلما تؤثر قوانين هذه البنى 
العقلية في الكيفية التي تعمل بموجبها اللغة كذلك تؤثر في الطريقة التي تعمل 
وفقها أنساق القرابة والزواج وكذلك ميادين أخرى من الممارسة الاجتماعية. 
وهكذا يذهب ليفي ستروس لاستيراد عدد من المفاهيم من مجال علم اللغة ثم 
يقوم بعد ذلك بتطبيقها في مجال القرابة . 
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فمن بين تلك المفاهيم التي أتى بها ليفي ستروس مفهوم الاتصالء ومفهوم 
التضاد الثنائي ‏ ولكون هذين المفهومين من المفاهيم المهمة التي تقوم عليها نظرية 
ليفي ستروس البنيوية عامة فإننا نرى أهمية التوقف قليلا عندهما حتى نوضح 
المقصود بهماء وحتى نتمكن أيضا من رؤية الكيفية التي يريد من خلالها ليفي 
ستروس النظر إلى القرابة من خلال آليات عمل اللغة كنظام عقلي. أما فيما يخص 
مفهوم الاتصال» فنقول: إن الاتصال كما يراه ليفي ستروس في مجال علم اللغة 
هو: عملية إرسال واستقبال للرسائل والشفرات كما أن الاتصال يأخذ أشكالا 
متعددة ومختلفة: فمن الممكن أن يكون لفظياء أو لغوياء أو شبه لغويء أو غير 
لغوي. وتعتبر أشكال الاتصال شبه اللغوية» والتى تصاحب اللغة» وتوفر رسائل 
إضافية عن اللغة ذاتها من الموضوعات الهامة التي تدرسها الانثروبولوجيا اللغوية 
وأنشوغرافيا الحديث. والاتصالء أنثروبولوجياء يعتير أمرا هاما وحيويا للحياة 
الاجتماعية» وللأنساق الثقافية عامة؛ إلى درجة أن النظرية الانشرويولوجية تتعامل 
مع الاتصال باعتباره النمط التحليلي لجميع الثقافات وللتنظيم الاجتماعي عامة. أما 
بالنسبة لليفي ستروس فإنه في نظريته حول البنى الأولية للقرابة يريد أن يبين أهمية 
الربط بين مفهوم الاتصال من جهة وبين البنى الأساسية للمبادلة» والتبادل من جهة 
أخرى» وذلك باعتبارها أمورا حيوية جداً للمجتمعات الإنسانية عامة. وبناء عليه 
فليفي ستروس يريد أن يدرس موضوعات مثل: أنساق التبادل وتوزيع السلع» 
والنساء كذلك. باعتبارها أنساقا للاتصال بين الجماعات الاجتماعية. 

أما فيما يخص المفهوم الآخر وهو مفهوم التضاد الثنائي» فليفي ستروس 
يستخدمه بالطريقة التي تدل على وجود علاقة تعاكس بِئْنَ عنصرين. ومفهوم الثنائية 
على الرغم من اتسامه بالبساطة إلا أنه يعتير من المفاهيم الهامة جدا في فهم 
العمليات المنطقية» وهو الآن يعد بمثابة المبدأ الأساسي المستخدم في قوانين 
عمل الحاسب الآلي الرقمي. كما يستخدم نفس المفهوم في علم الأصوات وذلك 
للإشارة إلى العملية العقلية التي يترتب عليها إنتاج نظام الأصوات. 


السؤال التقليدي الذي يشغل عادة أذهان من يحاولون الاقتراب من نظرية 
ليفي ستروس في القرابة يدور حصراً حول الكيفية التي يرى من خلالها ليفي 
ستروس اللغة كنمنوذج نظريء أي كيف يُقيم ليفي ستروس العلاقة بين اللغة 
والقرابة والزواج؟ بمعني آخر كيف تنطبق هنا قوانين اللغة على قوانين القرابة 
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والزواج؟ نبدأ بالقول إن ليفي ستروس يعتقد مبدئياً أن كلا من اللغة 
والانئروبولوجيا ينتميان إلى ميدان واحد وهو العلوم الاجتماعية» لذلك فهو يرى 
أن الإنجازات التي حققها علم اللغة في مجال الكيفية التي تعمل بها اللغة يجب أن 
تكون مثالاً يحتذي به الأنثروبولوجيون (33,34 :1958 ,5دداة1©0151). فعلم اللغة» 
وفق رأي ليفي ستروس» أصبح يتعامل مع اللغة باعتبارها نسقاً للاتصال يعتمد في 
آلية عمله على الصوت كوسيلة. وأن النواة الأصلية لهذا الصوت تنقسم إلى 
مستوى من الصوت وآخر نقيض له. ويسمي علم اللغة هذين المستويين من 
الأصوات التي يخرجها الإنسان بالثنائية (6835)» أي أن العقل على المستوى 
اللاشعوري يخرج ثنائية متنوعة من الأصوات» وأن هذه الأصوات هي بمثابة 
الرموز التي يطلقها الإنسان على العناصر الخارجية التي يقوم هو عقلياً بتصنيفها. 
وأن هذه العمليات التي يقوم بها العقل إنما تحدث جميعها على المستوى 
اللاشعوري؛ أي على المستوى الباطني أو التحتي للبنى العقلية. 


وهكذا يستمد ليفي ستروس مجموعة مقاهيم مثل : البنى العقلية» والثنائية» 
والاتصال؛ من مجال اللغة ليقوم بمزجها مع مفاهيم إميل دوركايم ومارسيل 
مووس السوسيولوجية والخاصة بالثقافة والمجتمع (كمفهوم التصنيف) 
(0/3551562100). والمبادلة (أهه:مة66:), والتبادل (©6860309). وهنا ينبغي» مرة 
أخرىء أن نتوقف قليلا حتى نوضح المقصود بهذه المفاهيم» حتى نستطيع لاحقاً 
أن نرى الكيفية التي يتعامل بموجبها ليفي ستروس مع هذه المقاهيمء وكذلك 
الطريقة التي يوظف بها هذه المفاهيم في موضوع دراسة القرابة. نبدأ بمفهوم 
الاتصال أولآء فنقول: إن هذا المفهوم الذي يشكل أهمية بالغة لدى مدرسة 
الانثروبولوجيا البنيوية» ومدارس أخرى كالانثرويولوجيا المعرفية» و الانثروبولوجيا 
الرمزية» وكذلك كان الأمر بالنسبة للمدرسة البنائية - الوظيفية البريطانية. ويعود 
هذا المفهوم أصلا إلى العمل المشترك الذي قام به أميل دوركايم ومارسيل مووس 
والمتمثل في مؤلفهما المعروف ب «الأشكال البدائية للتصنيف» 0مة «أةانا0) 
(1903 ,55لا 1/8‏ فقد رأى كل من دور كايم ومووس المجتمع باعتباره النموذج 
الأرّلى للتصنيف العقلى المنطقي. وبناءً عليه فقد نظر كل منهما إلى المجموعات 
الإنسانية باعتبارها من المجموعات الأولى المعنية في هذا التصنيف. وقد تم 
تفسير التصنيفات المنطقية التي تحدث على المستوى العقلي في المجتمعات 
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البدائية على أنها امتداد لعمليات تصنيفية اجتماعية فى الأصل . وأن هذا التصنيف 
في المجتمعات البدائية قد تطور في مراحل لاحقة إلى نمط أكثر تعقيداً حيث أخذ 
أشكالاً فلسفية وعلمية ترتب عليها أن آلت هذه الأشكال إلى الانفصال التدريجى 
عن سياقها الاجتماعي الأصليء أي عن نظم رُتّيها الاجتماعية. وكانت مدرسة 
البنائية - الوظيفية عامة؛ ورائدها الأول رادكليف براون خاصة» قد أخذت مفهوم 
التصنيف بدورها ووظفته في دراسة الأنساق والنظم الاجتماعية . وفي توظيفها لهذا 
المفهوم ربطت هذه المدرسة بين التصنيف كأنساق وبين النظام الاجتماعي» 
وتوصلت إلى استنتاج مفاده أن التصتيف ما هو إلا انعكاس للنظام الاجتماعي . 

أما بالنسبة لليفي ستروس فإنه ينطلق في كتابه «البنى الأولية للقرابة» من 
مفهوم «التصور الجمعي» الخاص بإميل دوركايم» وخصوصا رؤية دوركايم لهذا 
التصور باعتباره وقائع اجتماعية مستقلة عن الأفراد (1912 ,000815ا0) . ولكن ليفي 
ستروس يتعامل مع التصنيف عامة والتصنيف الاجتماعي خاصة من واقع تأثير 
التنائج التي حققها علم اللغة وخاصة علم الأصواتء لذا فهو ينطلق في تعامله مع 
التصنيف من واقع النموذج اللغوي. أي من واقع التضاد الثنائي في نظام الأصوات 
على المستوى العقلي . 

وفي سبيل اكتمال الصورة المرجوة لنذهبٌ وثّرَ الآن المقصود بالمفهوم 
الثاني عند ليفي ستروس» ألا وهو مفهوم المبادلة. فكما في مفهوم التبادل كذلك 
في مفهوم المبادلة فإن دوركايم ومووس يعتبران معأ المسئولين عن صياغة هذين 
المفهومين . وكان الاثنان يهدفان من وراء ذلك التوصل إلى معرفة الكيفية التي 
تعمل بموجبها النظم الاجتماعية. وسوسيولوجيًا يقصد هنا بالمبادلة العلاقة القائمة 
بين الأفراد أو بين الجماعات التي توحدهم عملية المبادلة ذاتهاء وهي العملية التي 
تقوم أيضا بتفريقهم في الوقت نفسه وذلك من جراء دخولهم في علاقات المبادلة. 
إن هذه السمة هي التى تجعل المبادلة تحمل خاصية التناقض على هذا النحو. 
وأخيراً فإن المبادلة برأي هذين العالمين هي الأساس الذي تقوم عليه عملية 
التبادل. 

وفي سياق آخر استخدمت المبادلة أيضاً كمفهوم من قِبَّل عدد من 
الانثروبولوجيين العاملين في المجال الاقتصادي» فقد ثينى عدد من هؤلاء 
الانتروبولوجيين على سبيل المثال التقسيمات التي قام بها المؤرخ الاقتصادي كارل 


بولاني للنظم الاقتصادية التقليدية والمبنية على مفهوم المبادلة. وكان بولاني قد 
قسم هذه الاقتصاديات إلى: اقتصاديات التوزيع» واقتصاديات إعادة التوزيع» 
والاقتصاديات الثالثة والأخيرة وهي تلك المؤسسة على التبادل وفق نظام السوق. 
كما قسم عالم آخر وهو عالم الانثروبولوجيا الأمريكي مارشال سالينز المبادلة ذاتها 
إلى ثلاثة أنواع» هي: المبادلة العامة» والمبادلة المتوازنة» والمبادلة السلبية. هذاء 
وريط سالينز بين أنواع هذه المبادلة كاقتصاديات» وبين أنساق القرابة في 
المجتمعات المعنية» ورأى من جهة أخرى أن هذه الأنواع الثلائة من الميادلة إنما 
تتحكم فيها أساساً التمايزات الاجتماعية (1972 ,5ظلالة8) . 

وأما فيما يخص المفهوم الثالث» أي مفهوم التبادل» فإن هذا المفهوم يرتبط 
أيضاً ارتباطا وثيقاً بمفهوم المبادلة والاتصال؛ وكان مارسيل مووس قد أتى بهذا 
المفهوم في كتابه (1925 ,6185 188). ليشير من خلاله إلى العلاقة القائمة بين الأفراد 
وأشكال المحافظة عليها. والمقصود بهذا المفهوم هو أنه حتى تدوم العلاقة بين 
الأفراد والجماعات فإن على هذه العلاقة أن تتجسد من خلال تبادل الأطراف 
لموضوعات معينة» وقد يكون موضوع التبادل إما سلعاً ذات طابع اقتصادي» أو 
أشياء ذات خصائص شعائرية؛ أو قد تكون مسائل تدخل في صلب التواصل 
اللغوي. أو تبادل النساء كما في حالة الزواج بين جماعة اجتماعية (ذات طابع 
قرابي أو طبقي أو طائفي أو أثني) وجماعة أخرى . والتبادل عامة قد يكون أيضا 
متكافتاًء أو غير متكافىء. 

وموضوع التبادل يشكل أَحَدَ الموضوعات الهامة التي تبحثها الانثروبولوجيا 
بصفة عامة فى مجالات مثل الاقتصاد والسياسة والقرابة وذلك بهدف التوصل إلى 
المبادىء الجوهرية التي تتحكم في النظم الاجتماعية والثقافية» أما بالنسبة إلى ليفي 
ستروس وإلى البنيوية عامة فهناك ميل لاستخدام التبادل كنموذج بنائي يجري 
التعامل من خلاله بصفة موحدة مع حقول عديدة كاللغة والزواج والاقتصاد. 

بعد هذه السطور التعريفية التي قمنا بها لعدد من المفاهيم التي تشكل 
الدعائم الرئيسة للنظرية البنيوية لليفي ستروس عامة» نريد الآن أن ننتقل لنرى 
الكيفية التى يستفيد بموجبها ليفي ستروس من مناهج المدرسة البنيوية اللغوية في 
مجال دراسة اللغة بحيث يذهب هو بصحبة مناهج هذه المدرسة إلى دراسة 
مواضيع مثل القرابة والزواج» هذه الطريقة التي سنرى مايميزها عن الطريقة التي 
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وظفت مدرسة مثل البنائية - الوظيفية مفاهيم دوركايم ومارسيل مووس 
السوسيولوجية والتي أتينا على ذكرها في السطور القليلة الماضية. 
بين البنى العقلية وميادىء الزواج : 

تعتمد نظرية ليفي ستروس في القرابة على مبدأ النظر إلى كافة أشكال 
التنظيم الاجتماعيء ونظم الزواج» على أنها مهما تعددت وتنوعت واختلفت من 
مجتمعات وثقافات إلى أخرى فإنما تعتمد جميعها على قوانين عقلية وكونية الطابع 
وهي تتحكم في موضوع القرابة والزواج مثلما تتحكم في اللغة. وبناء عليه فإن 
ليفي ستروس ينظر إلى الزواج يوصفه مُعَبّراً في جوهره عن وجود نسق للاتصال 
يتحكم على المستوى العقلي اللاشعوري في العلاقات القرابية» في مؤسسة 
الزواج» مثلما يتحكم في ميادين أخرى؛ كاللغة» والاقتصاد» والسياسة» وحتى 
السكن. ويربط ليفي ستروس مفهوم الاتصال - باعتباره نسقا - يعدد آخر من 
المفاهيم ؛ مثل تلك التي أتينا على ذكرهاء كالمبادلة» والتبادل. فالاتصال كمفهوم 
ونسق - حيث أئبت فردينان دي سوسور آلية عمله على المستوى العقلي في مجال 
اللغة - يرى ليفي ستروس أن عملية عقلية مثل التصنيف التي يقوم بها العقل في 
مجال اللغة يقوم بها العقل أيضاً في مجال آخرء وذلك عند تعامله مع عناصر 
أخرى (الطبيعة والمجتمع). فاللغة ما هي إلا نسق من الاتصال يحدث من خلالها 
تبادل الرسائل» أو الشفرات الخاصة بهذه العناصر. أي أن اللغة ما هي إلا بمثابة 
الحاجة لدى الإنسان لإطلاق الأسماء على تلك العناصرء التي يقوم بعملية 
تصنيفها بشكل يومي» وذلك حتى يستطيع تنظيم عملية اتصاله معها. . فالزوا * 
حسب هذا التصورء يتم وقق نسق من الاتصال؛ حيث الإنسان يدخل عبره في 
علاقات اتصالية الطابع يحدث بموجبها اختياره لمن يستطيع أو لايستطيع أن يتزوج 
بهم. وإن جميع مبادىء الاختيار في الزواج إنما تحدث» برأي ليفي ستروس» 
وفق تحكم البنى العقلية اللاشعورية؛ حيث يشكل نسق الاتصال أحد أركانها 
الأساسية7 . 

من الجهة الأخرى يرى ليفي ستروس في نسق الاتصال هذا باعتباره قواعد 
عامة تتحكم في البنى العقلية اللاشعورية. وتعتمد هذه البنى العقلية في آلية عملها 
في مجال التصنيف (هذا التصنيف الذي ستترتب عليه أشكال السلوك والممارسة) 
على مبدأ التضاد الثنائي. أي أن العقل الإساي في مجال اللغة يتوصل إلى 
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اكتشاف اسم أو مفهوم لعنصرء أو شيء ما من خلال مقارنته بعنصر نقيض له 
(فهناك أرض وبحرء وبارد وحارء وأسود وأبيض. وحُر وعبد» وفوق وتحت» 
وهكذا)ء ويرى ليفي ستروس في هذه الثنائية التي تعمل في مجال اللغة أنها تعمل 
أيضاً وبنفس الطريقة في مجال السلوك والعلاقات الاجتماعية» أي على مستوى 
البنى الاجتماعية . وقد سعي ليفي ستروس من خلال استخدامه لعلم الرياضيات أن 
يشرح العلاقة المنطقية لموضوع التضاد الثنائي في مجال اللغة والثقافة والزواج أن 
يذهب إلى إثبات علمية منهجية مقارنة بعلمية مناهج اللغويين :1958 ,ؤقلاة/ا5-/8ا) 
(4 م00. فها هو يقول مدافعاً عن رأيه: «ألا يمكن للانثرويولوجي باستخدامه 
لمناهج مشابهة من حيث الشكل - إن لم يكن من حيث المضمون - لتلك 
المستخدمة من قبل اللغويين البنائيين» أن يحقق تقدماً في مجاله العلمي مشابهاً 
لذلك الذي تحقق في مجال علم اللغريات» (3 :1958 ,5دناها5 0801 


إن ليفي ستروس يفترض أن آلية عمل البنى العقلية في مجال العلاقات 
القرابية وخاصة في مجال الزواج تعتمد على مبدأ التضاد الثنائي» أي أن البنى 
العقلية تتحكم على المستوى اللاشعوري في الجوانب التي تتعلق بالاتصال 
والمحرمات والمبادلة من خلال ميدأ التضاد الثنائي هذاء وهو تضاد بين الشيء 
والآخر. فالعلاقات القرابية بين الأفراد والجماعات التي تأخذ شكل الزواج أو 
المحرمات إنما تعتمد على عملية التصنيف اللاشعورية التي يقوم بها عقل الإنسان» 
وإن هذا التصنيف يَحْدُثْ إنجازه عقلياً عن طريق إدراك شيء ما وذلك يمقارنته 
بأمر آخر مناقض له. إن هذه العملية العقلية اللاشعورية التي يقوم به عقل الإنسان 
فى مجال التصنيف وذلك بإقامة التناظر أو المقارنة بين الأمور والأشياء إنما 
تحدث فى مجال علاقة الإنسان بالطبيعة وكذلك تحدث في مجال الثقافة 
والمجتمع. فالإنسان يقوم بعملية تصنيف مستمرة لما يراه ويتعامل معه في 
الطبيعة» وكذلك في مجال علاقاته الاجتماعية مع الأفراد والجماعات . فالتصنيف 
العقلي الذي يقوم به عقل الإنسان للأفراد والجماعات» بناءً على مبدأ التضاد 
الثنائى» يترتب عليه مستويات من العلاقات الاجتماعية تتفاوت في الدرجة من 
حيث اقتراب وابتعاد الإنسان عن الأفراد أو الجماعات التي يدخل في إطار من 
العلاقات معها. فهناك أفراد أو جماعات قد يتزوج منهم الإنسان أو لا يتزوج. 
وهكذا تتفاوت عملية تدرج إمكانية استعداد الإنسان للزواج من فرد أو آخرء أي 
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الاقتراب أو الابتعاد عنهء وذلك بناء على عملية التصنيف اللاشعورية التي أقامها 
العقل مسبقاً. 

وهكذا ففي «البنى الأولية للقرابة» نحن إزاء سعي من قبل ليفي ستروس 
للكشف عن آلية عمل التضاد الثنائي في البنية العقلية العميقة» وذلك من خلال 
ميدان الممارسة الزواجية» وضمن إطار نسق القرابة. فها هو يأتي على شرح 
الكيفية التي تعمل بموجبها ثنائيات مثل: (الزواج الخارجي/ الزواج الداخلي: 
أخ/ أختء نسب/ مصاهرة» نسب أبوي / نسب أُمّىّء حرام/ حلال؛ أب/ أم) 
وذلك بهدف الكشف عن الدور الحيوي لهذه المتضادات الثنائية في تفسير الصفات 
الشمولية للبنى القرابية في كل المجتمعات باختلاف ثقافاتها. وتجري مناقشة هذه 
الثنائيات ضمن مفهومين رئيسين: الأول هو الاتصال» كما جرى الحديث في 
السطور السابقة» والثاني هو المبادلة كما سوف نوضح بعد قليل. وعلى كل حال 
فإن ليفي ستروس سيعاود في سنوات قليلة لاحقة على صدور «البنى الأولية 
للقرابة؛ شرح نظريته البنيوية في مجال القرابة في الفصل الأول من المجلد الأول ل 
«الانثروبولوجية البنيوية» موضحاً منهجه البنيوي ومحاولا أيضاً إثبات أن ما ينطبق 
على استخدام هذه المتضادات الثنائية» من خلال الاتصال والمبادلة» في مجال 
اللغة» ينطبق كذلك وبنفس الدقة على مجال القرابة (! م08 :1958 ,1801-5155 . 
إن ليفي ستروس يحاول أن يُثبت من خلال هذه المفاهيم جدوى مشروع منهجه 
الجديد في الانثروبولوجيا البنيوية في مجال الحياة الاجتماعية والثقافية . 


يُقُدم ليفي ستروس وفي ضوء الاتصال ومبادثه العامة التي تتقطع معها 
مفاهيم أخرى مثل التصنيف والتضاد الثنائي على معالجة موضوع المحرمات 
(00طةا) بشكل عامء وزواج المحارم (0089413000) بشكل خاص أو مايسمى بتحريم 
المراهقة أو وزنا المحارم. ففيما يتخص الأخير يرى ليفي ستروس أن نظام زواج 
المحارم في شكله العام ما هو إلا نوع من أنواع الاتصال. ولمعرفة كيفية عمل 
زواج المحارم كنظام اجتماعي» والتوصل إلى معانيه يجب النظر إلى زواج 
المحارم واللغة باعتبارهما نظامين عالميين» يتشابهان في القواعد الاتصالية التي 
يخضعان لها (493 :1949 ,5دلا:ا16/5). وبناء عليه فإن نظرية القرابة عند ليفي 
ستروس تتعامل مع نظام زواج المحارم على أنه مستوى من مستويات نسق 
الاتصال الخاص بالبنى العقلية» وهو لذلك يتسم بصفات مثل الكونية والعالمية. 
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أي أن شأن زواج المحارم وشأن اللغة واحدّء ولذلك نجده يقول: «إن نظام 
المحارم كاللغة فهو أمر عالمي؛ وإذا كانت معارفنا اليوم حول أصل هذا النظام 
محدودة» وربما أقل» مقارنة بمعارفنا بأصل وطبيعة اللغة» إلا أننا نحن - مع ذلك 
- على أمل بأن متابعة عمليات المقارنة التي نقوم بها إلى مرحلة نتائجها الأخيرة 
لابد وأن تؤدي بنا إلى تفسير ما أو معن محدد لهذا النظام» :1949 ,5ون40181ا) 
(493. هكذا إذن يرى ليفي ستروس الأمورء أي أن دليل التشابه القائم بين اللغة 
ونظام المحرمات هو من حيث كونهما يسودان عالمياء أي ليس لنظام المحارم 
علاقة بعرق أو ثقافة معينة وإنما هو واحد بين كل البشر. وأن الفروقات التي تظهر 
في أشكال مثل تعددية وتنوع أنماط الزواج والمحرمات ما هي إلا مسائل نسبية إذا 
ما قيست بمدى هيمنة المحرمات وأشكال الاتصال والتي تتجلى خصوصا في 
الزواج . 


لنذهب أخيراً وئّرَ كيف يوظف ليفي ستروس مفهوم المبادلة في دراسته 
للقرابة» فبالإضافة إلى مفاهيم: الاتصالء والتضاد الثنائي» والتصنيف» 
والمحرمات يزج ليفي ستروس بمفهوم آخر في نظريته وهو مفهوم المبادلة» والذي 
أتينا على شرحه قبل قليل. فهو يرى أن المبادلة»ء بالإضافة إلى الاتصال 
والمحرمات». تعتبر من أهم ثلاثة مبادىء تتحكم في المستوى الباطني للعقل 
البشري . فالمبادلة وَأ هي أحد المفاهيم التي تتجسد مبادثها في العلاقات القرابية 
للأفراد والجماعات. ويستند ليفي ستروس في تصنيفه لممارسات الزواج؛ كما 
تحدث وفق نسق المبادلة طبعاء على نسق عام في التبادل يندرج برأيه تحته كل 
أشكال الزواج. ويُقَسّم ليفي ستروس نسق التبادل إلى قسمين: يُسمّى الأول ب 
«التبادل المقيد؛ (03098<© 60اماتاةت») والثاني ب «التبادل العام؛» 90<الة,9606) 
(6603099 . ويندرج برأي ليفي ستروس تحت هذين الشكلين معظم أنماط الزواج 
في جميع الثقافات التي يُقْيل هو على مناقشتها لإثيات صحة فرضيته . 3 
الزواج في تَمَطَيْةِ ة الْمُحْتَلِمَينِء العام والمقيد» ما هو إلا شكلٍ من أشكال ممارسة 
المبادلة» بمعنى آخر» إن الزواج يعد وفق هذا التصور شكلاً من أشكال التبادل 
الذي يحدث بين ضدين: وهذان الضدان هما الرجال والنساء. وهذا التبادل الذي 
يحدث عبر مؤسسة الزواجء إما أنه عام أو مقيد. . وإن التبادل الذي يحدث في 
ميدان علاقات اجتماعية مثل الزواج يحدث أنِغناً في ميادين أخرى مثل الاقتصاد 
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والسياسة» وإن أساس هذا التبادل هو بنى عقلية لاشعورية يتحدد بمقتضاها 
الجهات التي قد يحدث أو لا يحدث معها هذا التبادل. ففي جوهر عمل هذه 
البنى العقلية مبدأ الثنائية (لاالهنا0) في إقامة العلاقات بين الأفراد» وبعضهم البعض» 
أو بين الجماعات وبعضها البعض (1949:69 ,5ولاة/ا1-5/ها) . 

وليفي ستروس الذي يرى أن الزواج مهما تعددت أنماطه إنما يعكس سيادة 
بنية تعتمد على آليات المبادلة» إنما يريد كما يتضح هنا بصفة جلية» تأكيد ولائه 
لأطروحات مارسيل مووس الخاصة بمبدأ التبادل والهدية (9) في المجتمعات 
التقليدية والقديمة (1925 ,55ناة18). فبالنسبة لليفي ستروس يعد ميدان الزواج أكثر 
الميادين الخصبة التي يحدث فيها التبادل ومقايضة الهدايا. فالزواج» وفق هذا 
التصور الذي يفترضه ليفي ستروس» سواء بين جماعتين.صغيرتين كالأسرء أو بين 
الجماعات الكبيرة كالعشائر والقبائل أو القريء ما هو إلا عبارة عن تبادل وحركة 
مستمرة من مقايضة ومبادلة الهدايا. ووفق هذه النظرية فإن النساء هنا يكون النظر 
إليهن من حيث كونهن اللاتي يشكلن موضوع الهدية ذاتهاء أي أن المرأة هي 
الهدية المقدمة من قِبَّل أقاربها إلى زوجها وأقاريه . 
من النسب إلى المصاهرة: 

المجال الآخر الذي حاولت أن تحقق فيه نظرية ليفي ستروس في القرابة 
قدراً كبيراً من المساهمة هو مجال المصاهرة: أو ماسّمي أنثروبولوجيًا فيما بعد 
بنظرية المصاهرة (17601 3/1068). ونرى أن من الضروري قبل أن نشرع في 
توضيح مساهمة ليفي ستروس في هذا المجال أن نلقي نظرة على بعض 
المساهمات التى كانت سائدة فى مجال نظرية القرابة بصفة عامة والتى اشتركت 
معها البنيوية في إعادة صياغة مفاهيم هذه النظرية. : 

تبدأ بالقول: إن النظرية الانثروبولوجية التي كانت سائدة في مجال القرابة» 
سواء في بريطانيا أو أمريكاء إنما كانت تقوم على أساس من النظر إلى التّسب 
(46568) على أنه هو المبدأ الرئيس الذي تُركّز عليه كافة أشكال ممارسة القرابة 
والزواج؛ ليس هذا وحسب وإنما النسب هو بمثابة العنصر الأساسي الذي ترتكز 
عليه جميع مبادىء التنظيم الاجتماعي. وقد لعبت النظريات الانثروبولوجية - 
والتي عرفت نظريتها ب: (نظرية النسب 068080110607) بدءا من لويس مورغان 
وانتهاءً بإيفانز بريتشارد وراد كليف براون - دوراً كبيراً في ترسيخ التقليد 
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الأنثروبولوجي الذي كان يتعامل:مع كافة أشكال الزواج (الخارجي والداخلي 
والأبوي والأمّي) باعتباره تكريساً لمبدأ قرابة النسبء أي أن عضوية الفرد في 
التنظيم الاجتماعي الذي ينتمي إليه» في أي شكل من أشكال الزواج المشار إليها 
أعلاه» إنما تعتمد بصفة مطلقة على النسب الذي ينتمي إليهء سواء أكان هذا 
النسب أبوياً أم أمُيّاءء فالجماعة القرابية حسب هذه النظرية إنما يتحدد تنظيمها 
الاجتماعي وفق مبدأ عضوية النسب القرابي» هذا النسب الذي يُفْتَرض أن ينتمي 
من خلاله الأفراد لتنظيمهم الاجتماعي. أي - بمعنى أخر - أن الافراد يستمدون 
شرعية انتمائهم لهذه الجماعة» أو تلك. من الجماعات القرابية» من واقع النسب 
المشترك الذي ينتمون إليه جميعاً. وقد قُدمت أعمال إثنوغرافية متعددة من آسيا 
وأفريقيا لإثبات أن: جوانب أساسية من التنظيم والبناء الاجتماعي - كالنسق 
القرابي» والتنظيم القبلي والسياسي» ونظم الملكية» والحيازة» والميراث» 
والسلطة السياسية» والدينية» وحقوق الأفراد المنتمين إليها - إنما تعتمد جميعها 
على مبدأ النسب الذي ينتمي إليه الفرد في هذه المجتمعات سواء من جهة أبيه أو 
أمه أو الاثنين فعا : 1 ١‏ 

وقد لعبت الدراسات المبكرة للويس مورغان وهنري مين أولآء ثم أتت 
بعدها دراسات مالينوفسكي ورادكليف براون لتلعب دوراً أكثر تعمقا في بحث هذا 
الموضوع» وربما تعتبر أعمال رادكليف براون من الأعمال المبكرة التي دشنت 
البنائية - الوظيفية من خلال وجودها في أوساط الانئروبولوجيا الاجتماعية في 
بريطانياء وخصوصاً دراسته المعنونة ب «التوارث الأبوي والأأمي» ,16.8:005م9هه) 
(1952. فقد توصل رادكليف براون في دراسته تلك إلى حقيقة أن الجماعات 
القرابية المتحدة يجب - وبالضرورة - أن تكون مبنية على خط النسب الأحادي» 
لأن النسب القرابي الأحادي هو الأمر الوحيد برأيه الذي يزود الجماعة بالإحساس 
بالعضوية الراسخة» والواضحة؛ معاء في آن واحدٍ. وهكذا نظر رادكليف براون 
إلى جماعات النسب القرابي الأحادي باعتبارها الحل الطبيعي لمشكلات مثل 
الاستقرار الاجتماعي والاستمرارية في مجتمعات مبنية على الأسس القرابية . 

وقد جرى دعم وتكريس رأي رادكليف براون بشكل قوي وراسخ من قبل 
أنثروبولوجيين آخرين مثل إيفانز بريتشارد وماير فورتس» ففي دراسات الأول عن 
قبائل النوير في جنوب السودان (1940 ,50ة5/30541868)» و قبائل برقة في الصحراء 
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الليبية (1949)» ودراسات الثاني عن قبائل التلانسي (501685,1945): والاشانتي 
(1953 :1950 ,50165) في غرب أفريقيا تم ترسيخ دور المدرسة البنائية - الوظيفية 
ونظريتي النسب والبدنة (56298نا)» إلى درجة أن كلا منهما (أي المدرسة البنائية - 
الوظيفية ونظريتي النسب والبدنة) أصبح يعني الآخر. ففي دراسات إيفائز بريتشاره 
وفورتس جرى تأكيد النظر إلى البناء الاجتماعي على أنه أمر مبني بشكل أساسي 
على التفاعل القائم بين مبدأي النسب وا الإقليم (1611609) . ود بئاء عليه فقد صاغ 
إيفانز بريتشارد نموذجاً نظرياً للبناء الاجتماعي استمد معالمه من هذين المبدأين» 
أي النسب والإقليم» وتوصل كذلك من خلال هذا النموذج إلى تعميم مفاده أن 
وظيفة نسق البدنة هو أصلا تحديد حدود ومعالم الوحدات السياسية والإقليمية 
سياقياً: أي بناءة على ظروف محددة من الصراع والوحدة وعمليات مترافقة من 
الانقسام والاتحاد. هذا بالإضافة إلى ما يوفره نسق البدنة» على حد رأي إيفانز 
بريتشارد» من لغة يجري من خلالها التعبير عن العلاقات السياسية القائمة بين 
أجزائها . 

أما بالنسبة إلى ماير فورتس ففي دراسته الأولى عن التلانسي حاول التأكيد 
على أن نسقاً كالنسق العشائري إنما يمتاز بعدم وضوح حدوده ومعالمه نتيجة 
للتداخل والتقاطع الداخلي بينهاء وخصوصا تلك الحدود التي تقع بين العشائر 
وأجزائها الداخلية. ولقد توصل فورتس إلى نتيجة رأى من خلالها أن علاقات 
العشائرء بما فيها العلاقات الشعائرية وعلاقات الزواج والترابط الجينولوجي, إنما 
تتألف جميعها من عناصر اجتماعية ورمزية متعددة. وعلى الرغم من أن فورتس لم 
يجد فى العشائر والبدنات - باعتبارها جماعات قرابية - ما يدعوه إلى الاعتقاد 
بأنها تشكل بالضرورة جماعات متحلة (9,0005 00:00/316) سياسية واقتصادية 
مهيمنة» إلا أنه ذهب إلى التأكيد على أن النسب القرابي الأحادي يعد أمراً ضرورياً 
للبناء الاجتماعي ولنسق القيم عند التلانسي . كما ذهب فورتس في دراسته عن 
الأشانتي ليُكمل نظريته ليؤكد على مفهوم «القرابة المتممة (0دنلقئة؟ إنقادمةام1مم) 
والذي حاول من خلاله أن يأخذ بعين الاعتبار دور العلاقات الأمّية في الأنساق 
القرابية ذات النسب الأبوي وكذلك دور العلاقات الأبوية في الأنساق القرابية ذات 
النسب الأمّي . 


هذه جوانب معينة من الخلفيات السياقية لما كان سائداً ومازال جزءٌ منه إلى 
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يومنا هذاء في مجال نظرية القرابة. إن هذه الخلفيات تتقاطع فيها محاولات البنائية 
- الوظيفية لفهم القرابة مع محاولاتها لفهم الإطار الاجتماعي الأوسع الذي تتفاعل 
عبره القرابة مع بقية الأنساق الاجتماعية» وكان هذا الإطار الأوسع هو البناء 
الاجتماعي . فالبناء الاجتماعي والأنساق المكونة له» والنسب الذي يقوم عليه نسق 
القرابة» هي جميعها بوجهة نظر البنائية - الوظيفية حقائق اجتماعية موضوعية قائمة 
ومستقلة عن إرادة الأفراد. ولكون نسق القرابة يشكل المحور الرئيس الذي تقوم 
عليه بقية الأنساق في المجتمعات التقليدية أو غير الصناعية» لذلك اعتبرت نظرية 
النسب في القرابة بمثابة المفتاح المؤدي إلى فهم آليات تَشَكُل وعمل البناء 
الاجتماعي في هذه المجتمعات . 

وعندما أتى ليفي ستروس بمفهوم المصاهرة إلى نظرية القرابة» جرى 
التعامل مع مفهومه باعتباره المدخلٍ لدراسة القرابة وبالتالي البناء الاجتماعي في 
هذه المجتمعات» ولذلك كان لزاماً على ليفي ستروس أن يعود مثلآً بعد مرور 
تسعة أعوام على صدور «البنى الأولية للقرابة» ليشرح مفهومه للبناء الاجتماعي في 
«الانثروبولوجيا البنيوية» (1958 ,18101-51055). ونحن من جهتنا نعتقد بضنرورة إيراد 
هذا الشرح حتى يُمَكُننا ذلك من تفسير الميل الذي بدأ يظهر في الدراسات 
الانثروبولوجية منذ الستينيات نحو إما التعامل مع القرابة على أنها ترتكز على مبدأ 
المصاهرة بشكل كامل» ا - الوظيفيين الجدد 
وكذلك البنائيين البريطانيين - أمثال أدموند ليش وريموند فيرث - الذين أعطوا 
قدراً متساوياً للنسب وللمصاهرة. وهذا برأينا يعد من التحولات الهامة التي حدثت 
في مجرى تطور نظرية القرابة» حيث كان لنظرية ليفي ستروس في المصاهرة دورٌ 
كبيرٌ في إحدائه. لذا لابد لنا من إفساح المجال لليفي ستروس لكي يعبر عن رؤيته 
الخاصة بالبناء الاجتماعىء لما لذلك من صلة - كما ذكرنا - بنظرية القرابة بصفة 
عام 'وتظرية المشاهرة بضفة خاضة: 
في البناء الاجتماعي والمصاهرة : 

نود الآن - وفقا لما تقدم - أن نسجل إذاً خقيقة أن ليفي ستروس» 
وبخلاف البنائية - الوظيفية» لا ينظر إلى البناء الاجتماعي على أنه حقائق اجتماعية 
قائمة ومستقلة عن إرادة الأفراد» فالبناء الاجتماعي كما يقول: «ليس له علاقة مع 
الواقع المحسوس. ولكن علاقته إنما هي مع النماذج النظرية التي يجري تشييدها 
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عنه» (279 :1958 ,5قلاةتا180-5). أي أن البناء الاجتماعي هو نموذج نظري يقوم 
الانثرويولوجيون بصياغته» حتى يتمكنوا من فهم الواقع الاجتماعي. هذا هو أحد 
المبادىء الفلسفية التي يختلف فيها ليفي ستروس مع البنائية - الوظيفية» أما المبدأ 
الثاني فيتجسد في الكيفية التي ينظر من خلالها ليفي ستروس إلى دور النظرية 
الاتثروبولوجية. فليفي ستروس يرى أن دور النظرية يجب ألا ينحصر في الكشف 
عن الجوانب الوظيفية فقط للأنساق المتضّمّتَة في البناء الاجتماعي وإنما في 
الكشف عن جوهر عمل هذه الأنساق» أي في جوانبها غير الظاهرة: «فمنذ لويس 
مورغان ونحن على علم بأن مصطلحات القرابة تشكل أنساقا معينة» ولكن في 
الجهة المقابلة نحن ما زلنا نجهل وظائف هذه الأنساق. ونتيجة لسوء التفسير الذي 
وقع في تلك المرحلة الأولية فقد تحولت التحليلات البنيوية لأنساق القرابة إلى 
محض حشو أو تكرار لا معنى له» ولذلك أصبحت هذه التحليلات تعرض 
الجانب الواضح من هذه الأنساق بينما تهمل الخفي وغير المعروف منهاء -80ا) 
37 :1958 .513055 . لذلك فإن البحث في نسق القرابة عند ليفي ستروس يجب أن 
يوصل الباحث الانثرويولوجي إلى الكشف عن: «العلاقات المنطقية القادرة على 
كشف البنى اللاشعورية والكونية الطابع» (/7000 :1949 ,901-812055-) . ولكون الزواج 
أحد أنظمة النسق القرابي» فإن ليفي ستروس يريد أن ينظر إلى الجوانب البنيوية 
العامة التي تتحكم في كافة أشكال الزواج مثلما تتحكم هذه الجوانب البنيوية في 
العقل الإنساني - كعمليات الاتصال على مستوى اللغة - لذلك نجده يقول: «إن 
الفرد يطمح - على المستوى السوسيولوجي الجزئي - إلى الكشف عن القوانين 
البنيوية العامة جداء أي بنفس الطريقة التي يكتشف فيها اللغوي البنية التحتية 
للوحدة الصوتية (الفونيم)» وكذلك في اكتشاف الفيزيائي للبنية التحتية الجزئية أو 
المستوى الذري» (35 :1958 ,55ناة:ا01-5ها) . 


ونود الآن» بعد إيضاح رأي ليفي ستروس حول مفهوم البناء الاجتماعي 
وعلاقته بنسق القرابة أن نعود مرة أخرى إلى «البنى الأولية للقرابة» لنرى كيف يريد 
أن يتعامل ليفي ستروس مع مفهوم المصاهرة. ففي كتابه «البنى الأولية للقرابة» 
اهتم ليفي ستروس بتحديد العناصر الرئيسة لنظرية المصاهرة على المستوى العام 
معطيا أهمية كبيرة للخصائص البنيوية والمضامين التطورية للأشكال المتعددة 
لسيادة المصاهرة (8 .م6013 :1949 ,55لاةا801-5|). وقد صاغ ليفي ستروس نظريته في 


صيف 1996 عبدالله عبدالرحمن يتيم 109 


المصاهرة على أساس من التمييز بين #بنى أولية #5الناءناتاة [81ا6©0ا6» وأخرى "بنى 
معقدة 5هانااءناتاة 6ام:4000. ووجد أن البنى الأولية تمتاز بسيادة نظام من الزواج 
يتسم بالإيجابية» أي أن الزواج بين الجماعات في هذه البنى يحدث بشكل قطعي 
وفق مبادىء القرابة. أما في البنى المعقدة فإن مبادىء القرابة لا تلعب أي قدر من 
الأهمية في اختيار الزوج أو الزوجة. 


وينطلق ليفي ستروس في تبنيه لمفهوم المصاهرة من التعامل مع البنى 
الأولية للزواج على أنها تعتمد في عملها على مبدأ أساسي» وهو تحقيق الاتصال 
على المستوى الاجتماعي . وأن الاتصال الذي يحدث عبر الزواج على مستوى 
التنظيم الاجتماعي ما هو إلا تعبير عن سيادة قانون المبادلة . فالزواج وفق قوانين 
نسق الاتصال ما هو إلا إنجاز لعملية مبادلة بين جماعة اجتماعية وأخرى. ففي 
اللغة يقوم نسق الاتصال باستخدام الصوت كموضوع يجري تناقله أو مبادلته» وفي 
الزواج تعتبر النساء موضوعا للمبادلة» مثلما أيضا تعتبر السلع موضوعا للمبادلة في 
الاقتصاد. وفي معرض حديثه عن علاقة بنى الاتصال بالبنى الاجتماعية والقرابية» 
يقول ليفي ستروس: «إن الاتصال يعمل في أي مجتمع على المستويات الثلاثة: 
فهو تناقل للنساء» وتناقل للسلع. وتناقل للشفرات. لذلك فإن الدراسات المتعلقة 
بالقرابة والاقتصاد واللغويات وإن كانت تتناول من حيث المبدأ نفس المشكلات 
على مستويات استراتيجية مختلفة إلا أنها تنتمي جميعا في حقيقتها إلى ميدان 
واحد؟ (296 :1958 ,55ناة8011]). ومن هنا أخذ ليفي ستر وس ينظر إلى الجماعة 
القرابية الواحدة: سواء في ضوء علاقات وحداتها الاجتماعية الصغرى مع بعضها 
البعض أو في ضوء علاقتها مع جماعة قرابية أخرى» على أنها تقوم من خلال 
علاقات الزواج هذه بتكريس مبدأ المصاهرة لا مبدأ النسب. فالعلاقات القرابية - 
كما تتم عبر الزواج - إنما هي تكريس لعلاقة مصاهرة بين طرف وآخرء أي أنها 
علاقة مصاهرة بين قطبي الثنائية . وهكذا فالوحدة القرابية تسعى إلى تدعيم وجودها 
عبر حركة مستمرة من الزواج بين وحداتها الصغرىء أو بينها وبين وحدات قرابية 
خارجية» أو أخرى خارجة عنها لا ترتبط معها بعلاقات قرابية. وبناء على هذا 
التصور أصبح ليفي ستروس يرى في الزواج» والذي مبدؤه المصاهرة بطبيعة 
الحال» على أنه حركة مستمرة من المبادلة بين وحدة قرابية وأخرى» والموضوع 
المتبادل هو نساء الوحدتين القرابيتين. 
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وليس غريبا أن نجد ليفي ستروس يعود مرة أخرى» وحتى بعد مرور أكثر 
من أربعين عاما على صدور «البنى الأولية للقرابة» ليجدد موقفه من أطروحاته 
السابقة في نظرية القرابة»ء خاصة تلك المتعلقة بالنظر إلى الزواج باعتباره شكلا من 
أشكال الاتصالء والذي يكون إنجازه عن طريق المبادلة والتبادل. ويرى ليفي 
ستروس» كما أوضحنا في مقدمة دراستنا هذهء أن تراكم المعارف الاثنوغرافية قد 
أوجدت معلومات» قد تكون غير متوفرة في سنوات كتابته ل «البنى الأولية 
للقرابة»» لكن هذه الائنوغرافيا على الرغم من تنوعها إلا أنها تأتي اليوم حسب 
رأيه لتدعم أطروحته حول المصاهرة. فزواج أبناء العمومة؛ المبني كما يبدو في 
الظاهر على الزواج الداخلي بين الجماعات القرابية - والسمائد بين العرب وبعض 
شعوب بلدان الشرق الأوسط - ما هو في حقيقة الأمر إلا زواج خارجي والسبب 
كما يرى ليفي ستروس هو أن هذا الزواج يقع في محصلته النهائية بين جماعتين 
لهما وجودهما المستقل . فهاتان الجماعتان إما أنهما أسرتان» أو لبنتان» أو 
عشيرتان: أي أنه ميادلة قائمة على مبادىء المصاهرة بين بدنات أبناء العمومة 
(104-106 تممطارع 8 1991 ,كدناقا5-ايها) . 


وعلى العموم فإننا نلاحظ فيما سبق أن المصاهرة قد وفرت - كمؤسسة 
زواجية - المدخل لليفي ستروس لامتحان مفاهيمه البنيوية بدءا من الاتصال 
ومرورا بالمبادلة» فالتضاد الثنائي» فالتبادل» وربما وفر الزواج بأكمله - مثلما 
وفرت المصاهرة - الفرصة المناسبة لامتحان مفهومه في التبادل على الأخص . 
ومن هنا أصبح من الواضح أن نظرية ليفي ستروس حول المصاهرة بدأت مترابطة 
مع نظريته في مجال الانثروبولوجيا البنيوية بصفة عامة وذلك لاهتمامها بالبحث في 
ممارسات النظم الاجتماعية والثقافية. فبالنظر إلى الزواج باعتباره تكريسا لمبدأ 
المصاهرة يكون ليفي ستروس قد أكد على جدلية التبادل» أي أن بقيام الجماعة 
القرابية (أ) بالتزاوج مع الجماعة القرابية (ب) إنما تعمل الجماعة القرابية (أ) بعملية 
نفي نفسها وذلك في سبيل إعادة تأكيدها من جديد. فالزواج من حيث كونه 
مصاهرة وفق هذا التصور الليفي ستروسي يتم التعامل معه على أنه عملية تقوم من 
خلالها الجماعة القرابية بالتأكيد على ذاتها وكذلك بتكريس ودعم تحالفاتها القائمة 
أو تلك القادمة في الطريق. 
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من القرابة إلى الفلسفة: 

ماذا نستطيع أن نستنتج من نظرية ليفي ستروس في القرابة؟ أحد 
الاستنتاجات الهامة برأينا هي تلك المتمثلة في محاولة استيعابنا التالي: وهو أن 
محاولة ليفي ستروس للقيام بتطبيق مقولاته الفلسفية (كمقولة العقل الكوني» 
والتضاد الثنائي» والمبادلة) في دراساته الاثنوغرافية يكون قد أسهم في إحداث 
تحول في منهج التحليل الانثروبولوجي . وبقيام ليفي ستروس بمحاولته هذه يكون 
قد نقض - عكسيا - الآلية التي كانت تعمل بموجبها اتجاهات البنائية - الوظيفية 
في بريطانيا والاتجاهات التاريخية وغيرها من التي كانت سائدة ف في الولايات 
المتحدة الأمريكية. ذلك أن جميع هذه الاتجاهات كانت تتعامل مع الظاهرة 
والسلوك الاجتماعى - الثقافيى على أنهما أمران خاضعان للملاحظة المباشرة» وأن 
البناء الاجتماعي» كما كانت تنظر إليه البنائية - الوظيفية» ما هو إلا عبارة عن 
علاقات ومؤسسات وتقاليد وأعراف وقيم اجتماعية يمكن ملاحظتها ورصدها 
ثنوغرافياً. أما بالنسبة لليفي ستروس فإنه كان يرى أن وراء هذا البناء الاجتماعي 
الظاهر بنية أخرى باطنية تتطلب الانتقال من المستوى الأول من الملاحظة 3 
إلى مستوى آخرء أي الانتقال إلى نمط آخر من التحليل يعتمد على سَبْر 
الكامنة ا ا ا ا 
حتى يتمكن من الكشف عن دور هذه البنية العقلية الكونية الطابع في تشكُل البنية 
الاجتماعية الظاهرة وليس العكس. بعبارة أخرى كان ليفي ستروس يريد الكشف 
عن الآلية التي تعمل بموجبها تلك المقولات الفلسفية على المستوى العقلي ومن 
ثم كيف تود تؤثر تلك المقولات في السلوك والعلاقات الاجتماعية الظاهرة. 

وأخيرا فإن الدرس البنيوي الهام الذي يريد ليفي ستروس أن يؤكد عليهء 
كما هو واضح من خلال نظريته في المصاهرة على سبيل المثال» لا يتمثل في 
التفاصيل الاثنوغرافية والمفارقات العجيبة في ممارسات المصاهرة في صفوف هذه 
الثقافة أو تلك. وإنما يتمثل في أن المصاهرة يجري التعامل معها - مثلها مثل بقية 
أنساق القرابة والزواج - على أنها ميدان من ميادين البنى الاجتماعية التي يريد من 
خلالها ليفي ستروس امتحان مقولات ونظريات فلسفية أكثر أهمية برأيه من تلك 
التفاصيل الائنوغرافية. فهو يريد من المصاهرة والزواج تأكيد وجود بنى فوقية على 
المستوى العقلي تتسم بباطنيتهاء وبمسئوليتها عن كل العلاقات والسلوك 
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الاجتماعي الظاهر في مستوى البنى الاجتماعية. ولذلك فإن الزواج والقرابة في 
«البنى الأولية للقرابة» لا يحتلان عنده درجة الأهمية التي تحتلها المقولات 
الفلسفية» فليفي ستروسء كما يقول آدم كوبرء يريد أن يناقش من خلال موضوع 
القرابة والزواج مشكلات ذات صلة بالإنسان والمجتمع بصفة عامة وليست أوضاعا 
مجتمعية أو ثقافية محددة (175 :1983 ,6منا). فهو يريد من خلال «البنى الأولية 
للقرابة» - هذا المؤلّف الذي كان يشكل الجزء الثاني من أطروحة ليفي ستروس 
لنيل الدكتوراه في السوربون - أن يغبت صحة مقولات مثل: المبادلة» والتضاد 
الثنائي» والثنائية» ونظام المحرمات» والتبادل» والاتصال» والتصنيف؛. وغيرها 
من المقولات. وبإثيات ليفى ستروس لصحة هذه المقولات يريد أن يؤكد مصداقية 
نظريته البنيوية: التي ترى أن هناك بنية عامة مشتركة للعقل الإنساني» وأن 
اللاشعور أو البنية المستترة لهذا العقل إنما يعملان وفق تلك المقولات المشار إليها 
سابقاء لذا فإن من المفترض أن تكون هذه السمة موجودة في الصين مثلما يفترض 
وجودها بين سكان قبيلة البرورو في أمريكا الجنوبية أو في أي مكان آخر من هذا 
العالم . 
في تلقي ليفي ستروس : 

تفاوتت تجارب التلقي (6068800:) لنظريات وأفكار ليفي ستروس 
الانثروبولوجية عامة ونظريته في القرابة خاصة من بلد إلى آخر من هذا العالم سواء 
من حيث الشكل أو النوع. فقد أحدئت أعماله المشار إليها في هذه الدراسة وتلك 
الأخرى التى اختصت مثلا بممجال الميثولوجيا :1968 :1966 :1964 ,ؤدناة7ا1-5/ها) 
(1971 تأثيرا هائلا في أوساط المهتمين بعلم الانثروبولوجيا والفلسفة والنقد 
والفولكلور والأدب. وقد تفاوتت مثلا تجارب تلقي الانثروبولوجيين في كل من 
فرنسا وبريطانيا وأمريكا لنظريات وأفكار ليفي ستروس» وذلك تبعا للسياق 
التاريخي لتطور علم الانثروبولوجياء وطبيعة المدارس» ونوعية المشكلات التي 
كانت سائدة في تلك الدولء والتي تقاطعت نظريات وأفكار ليفي ستروس معها. 
وقد أتينا في الجزء الخاص ب «من النسب إلى المصاهرة؛ من هذه الدراسة بشكل 
سريع وموجز على بعض من أشكال هذا التلقي في التجرية البريطانية» وقد 
يستدعي هذا إفراد دراسة خاصة تبحث في أشكال تلقي ليفي ستروس في هذه 


صيف 1996 عبدالله عبدالرحمن يتيم 18 


الدول» أما دراستنا هذه فستحاول في هذا الجزء الأخير منها الإسهام في إلقاء 
الضوء البسيط على تجربة الاستقبال والتلقي العربي. 


إشكالية التلقي الانثروبولوجي العربي : 

ربما تكون من أبرز سمات الممارسات الاتثروبولوجية في العالم العربي أنه 
ترتب على سيادة مناهج ونظريات المدرسة البنائية - الوظيفية» في مجال الكتابة 
الانثرويولوجية والاثنوغرافية» في هذا الجزء من العالم منذ خمسينيات هذا القرن 
حالة من الاستغراق الطويل في تطبيق مناهج ونظريات هذه المدرسة في دراسة 
ثقافة بعض المجتمعات المحلية العربية لدرجة أن أدبيات هذه المدرسة» سواء فى 
مجال النظرية الانئروبولوجية؛ أو الكتب الجامعية التعليمية» أو الدراسات 
الاثنوغرافيةء أصبحت تشكل اليوم قرابة التسعين في المائة مما هو منشور عربيا في 
مجال الانثروبولوجيا والاثنوغرافيا عامة". ولأن القرابة تشكل العمود الفقري 
لمعظم المقولات والأطروحات الانثروبولوجية للبنائية - الوظيفية في بريطانياء 
حيث نشأت وترعرعت هذه المدرسة» فإن القرابة تصدرت كذلك وبنفس الطريقة 
معظم المؤلفات الصادرة عن الانثروبولوجيين العرب ممن ينتمون إلى هذه 
المدرسة سواء في مجال الكتابة النظرية الانثروبولوجية أو الدراسات والأعمال 
الاثنوغرافية المعدة عن بعض المجتمعات المحلية العربية9. أما نصيب النظريات 
الانثروبولوجية الأخرى في مجال دراسة نسق القرابة في العالم العربي من قبل 
الانثروبولوجيين العرب وحتى الأجانب فهو يسير جدا إن لم يكن معدوما"". 

وهكذا فإن نصيب الانئروبولوجيا البنيوية ونظريتها في القرابة بين 
الانثروبولوجيين العرب ينسحب عليه ما ينسحب على بقية النظريات الانثروبولوجية 
التي لا تنتمي للبنائية - الوظيفية. ومما يدعو إلى التساؤل هنا أنه على الرغم من 
اشتراك البنيوية مع البنائية - الوظيفية في عدد هام من مصادر الفكر الفرنسي 
السوسيولوجي كتلك العائدة لأميل دوركايم ومارسيل مووسء وكذلك تشابه 
موقفهما المتسم بالسلبية تجاه التاريخ والمدارس التطورية عامة» إلا أن نظرة على 
الأدبيات الانثروبولوجية والاثنوغرافية العربية تكشف غياب أي استفادة 
أنثروبولوجية عربية من فكر ليفي ستروس عامة ونظريته في القراية خاصة. فقد 
اقتصر التفاعل العربي» كما تقول أحد الانثروبولوجيات» على الأدباء والنقاد بينما 
تجاهلها الانثروبولوجيون (1989 ,تصوطة) !1 . 
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إن الإشكالية الانثرويولوجية التي يطرحها ليفي ستروس على المهتمين 
بدراسة الثقافة والمجتمع في العالم العربي» والتي أتينا على ذكرها في مقدمة هذه 
الدراسة» ما زالت قائمة وربما أفضل ما تستطيع أن تقدمه هذه الدراسة في هذه 
العجالة هو محاولة الاجتهاد في عملية الكشف عن أسباب هذه السلبية. نحن 
نعتقد أن أسباب الغياب قد تكون كثيرة ولكننا نورد الأهم منهاء وهو ذلك السبب 
المتمثل - حسب اعتقادنا - في عدم ميل الامبريقية الانكلوساكسونية أساساء 
وامتداداتها في العالم العربي» للبنائية ولطبيعة الأفكار التي يتناولها ليفي ستروس 
وخصوصا ذلك الشق من الموضوعات التي تتطلب البحث في ما وراء 
المحسوسات والسلوك الملاحظ وما يؤدي ذلك من فتح الباب أمام التيارات 
الفلسفية الشكية والمدارس التأولية. 


أما السبب الآخر فيتمثل في معاداة الماركسية والاتجاهات الفلسفية المشابهة 
لها لأفكار ونظريات ليفي ستروس وذلك نتيجة مناداة الأخيرة بمقولات مناقضة 
للماركسية» من بينها على سبيل المثال نفي البنيوية لتأثير الشروط المادية على 
الشعورء وكذلك مناداة البنيوية ببنية غير مادية على المستوى العقلي ذات طابع 
كوني تلعب دورا في التأثير على العلاقات والبنى الاجتماعية وليس العكس . أما 
السبب الثالث فيعود إلى معاداة الاتجاهات والتيارات السياسية اليسارية الطابع 
(كالماركسية والوجودية حينها) لأفكار ليفي ستروس النابعة من خلافاته الفلسفية 
مع هذه التيارات . وكانت لهذه التيارات مواقف عقائدية سلبية من بعض الاتجاهات 
التي كان ينتمي إليها ليفي ستروس في فترة من الفترات كالسوريالية والرمزية» 
وكذلك من مواقف ليفي ستروس النقدية اللاذعة لأقطاب هذه الاتجاهات كنقده 
لجون بول سارتر»ء وموقفه السلبي والتحفظي من ثورة أيار الطلابية في فرنسا في 

ونحن نرى أنه نظرا لسيادة هذه التيارات العقائدية أيضا في العالم العربي 
لذلك فإنه ليس من المستبعد أن يحدث تبني نفس المواقف من ليفي ستروس على 
المستوى الثقافي والسياسي العام» وربما أيضا يؤدي إلى تجنب التعاطي مع نظرياته 
في الأكاديميات العربية. وكانت هذه المواقف في حد ذاتها توفر لتلك 
الأكاديميات مجالا جيدا لإبعاد الشبهة عنها أو ما يجعلها بعيدة عن الخوض في 
قضايا جدالية لا تقع - حسب رأيها - في دائرة اختصاصها. 
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+4#شضشضضح1::1١-:-:١:١:١ص:ص:ص‎ ١:١١: ١ا١؟_شالا0ااكس< حططب‎ 


كما أن بين الأسباب المؤدية إلى غياب أفكار ونظريات ليفي ستروس عن 
الوسط الانثروبولوجي العربي ما يتصل بحداثة وجود هذا العلم في الأكاديميات 
العربية . فالانثروبولوجيا كتخصص علمي ما زال يعاني من غياب كامل كاختصاص 
مستقل في كل الجامعات العربية» وربما هنالك القليل من الجامعات التي تمنح 
بعض الدرجات العلمية على مستوى الدراسات العليا. هذاء بالإضافة أيضا إلى أن 
عدد المختصين في هذا العلم وحتى الثمانينيات الماضية لم يتجاوز أصابع اليد. 
وحتى إن وجد هؤلاء المختصون فإن معظمهم يعمل في أقسام تكون تابعة إما لعلم 
الاجتماع أو الآثار. 

أما السبب الأخير فيعود - بنظرنا - إلى أن معظم الذين درسوا هذا العلم 
(في العقود الممتدة منذ الأربعينيات وحتى الستينيات) قد تلقوا علومهم في 
جامعات بريطانية أو أمريكية. وكانت تلك العقود هي العقود الذهبية للبنائية - 
الوظيفية يصفة عامة؛ وللمدارس والاتجاهات الصغيرة المتفرعة عنها أو عن 
الوظيفية» لذلك فإن هذا الجيل قد نقل معه إرث هذه المدرسة الهائل والحيوي 
جدا حينها2). ولذلك أصبحت نظريات هذه المدرسة هي السائدة فى الأكاديميات 
العربية؛ وهي التي أصبحت بعد ذلك تُقيد معالم طريق الجيل الجديد من 
الانثروبولوجيين العرب الذين تلقوا تقاليد هذا العلم في مراحل تعليمهم العليا في 
جامعات مثل القاهرة والإسكندرية. 

وعلى الرغم من أن عدداً من الأسباب الآنفة الذكر تعود إلى سياقات 
تاريخية لم تعد قائمة إلى الآنء حيث الأمر القائم في الوقت الراهن - ومن الناحية 
الفعلية - بين مدارس العلوم الاجتماعية والإنسانية هو السعي الدائم إلى تجاوز 
حدود ومعالم العلم والمدرسة الواحدة» وإلى السير الحثيث نحو التعاون بين هذه 
العلوم والمدارس المتفرعة عنها. فإذا ما حدث التسليم عربيا بذلك فإنه لا بد 
للعاملين في الانثروبولوجيا في العالم العربي أن يُشرعوا نوافذهم حتى يتلقوا شعاع 
عدد كبير من المدارس والاتجاهات الانثروبولوجية» والتي بات عدد كبير من 
نظرياتها يعالج جوانب هامة من مشكلات البنى الاجتماعية والثقافية للمجتمعات 
العربية . 

إن تفاعل الانثروبولوجيين العرب سلبيا مع البنيوية عامة ومع نظرياتها في 
القرابة خاصة أمر غير مقيول»ء وخصوصا إذا ما عرفنا أن النسق القرابي 
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والممارسات القرابية في المجتمعات والثقافات العربية القبلية هما اللذان شكلا 
الأسس المركزية التى أقامت عليها البنائية - الوظيفية أطروحاتها ونماذجها النظرية 
الهامة: كالنسق الانقساميء أو نسق البدنات الانقسامية؛ ونظام زواج أبناء 
العمومة» لهذا فإن من الضروري الالتفات إلى إسهام نظريات أخرى في مجال 
القرابة . إذ إن مجال القرابة يشهد أنثروبولوجيًا تحولات عديدة منذ نهاية الستينيات 
الماضية» وهي تحولات لم تلعب فقط دورا في نقد وتصحيح بعض الأطروحات 
التقليدية للبنائية - الوظيفية وإنما حتى في إعادة النظر في المناهج والكيفية التي 
يدرس بموجبها نسق القرابة بأكمله7". لهذا فنحن نرى أنه قبل أن يحدث الانتقال 
أو الالتفات إلى النظريات والمدارس الانثرويولوجية الحديثة في مجال دراسة 
القرابة» كالمدارس الرمزية والتأويلية والمعرفية والمادية "الثقافية وغيرهاء لا بد من 
التوقف عند البنيوية ياعتبارها ليس فقط المدرسة التي لعبت نظرياتها في مجال 
القرابة الدور الكبير على المستوى التحليلي والمنهجي. وإنما لكونها المدرسة التي 
لعبت دورا أكثر أهمية فى دراسة ميادين مثل: الدين» والطقوسء والأساطير» 
والرمزية» والبناء الاجتماعي» وهذه الميادين تشكل بمجملها محاور هامة في البنى 
الاجتماعية العربية» الأولية والمعقدة» ماضيا وحاضرا. وإذا كان لجيل الرواد من 
الانثرويولوجيين العرب الفضل في التعريف بالبنائية - الوظيفية فإنه آن الأوان 
للأجيال التالية أن تتعرف وتتفاعل مع مدارس أخرى جديدة وحديثة حتى تتمكن 
من الإسهام في فلسفة هذا العلم» مثلما أسهم الجيل السابق بتفاعله مع البنائية - 
الوظيفية . 
ملاحظات ختامية : 

على الرغم من بيانات نعي البنيوية اليوم في بعض ميادين العلوم الإنسانية» 
كالفلسفة» والنقدء والأدب»ء وظهور بيانات جديدة تعلن سيادة عصر ما بعد 
البنيوية أو البنيوية الجديدة. فإذا كان كل ذلك قد حدثء وما زال؛ في مجالات 
كالنقد والأدب» على وجه الخصوص. فإن لذلك أسبابا ليس لموضوع هذه 
المقالة اختصاص فيهاء أما في ميدان الانثرويولوجيا فإن مفاهيم وأفكار ليفي 
ستروس » وإن أخذت صيغا متعددة» فهي لا تزال تلهب خيال عدذ غير محدود من 
الانثروبولوجيين العاملين في مجال أنثروبولوجيا المعرفة والأنثروبولوجية الرمزية . 
إن مكانة ليفي ستروس في الفكر الانثروبولوجي لا تتمثل فقط فيما أحدثه لدى 
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البنائية - الوظيفية من إعادة النظر في بعض من أهم مفاهيمها. أو إسهام كتاباته 
وأساليبه في التحليل في قيام بعض الاتجاهات الوظيفية المتعددة الأوجه والتي 
كانت سائدة بين مدارس الانثروبولوجيا الثقافية في أمريكا ببلورة مفاهيمهاء وإنما 
الأهم من كل ذلك قيام ليفي ستروس» على حد قول كليفرد غيرتز: «بيجعل 
الأنثروبولوجيا شأنا عقليا وفلسفياء ويربطها كذلك بالاتجاهات الفكرية العامة 
السائدة في العالمء أي أنه قد أخرجها من الميدان الامبريقي» (609 :1991 ,2ا688) . 
وقد ترتب على ذلك في رأينا ليس فقط تناول الانثروبولوجيا لموضوعها 
بشكل مختلفء وإنما حتى في إعادة النظر في الكيفية التي تعاملت بموجبها 
النظريات الانثروبولوجية مع موضوعات مثل: البناء الاجتماعي» والقرابة» 
والطقوسء» والأساطيرء ونظم المعتقدات» واللغة» والرمزء والفن» وغيرها. 


الهوامش والملاحظات: 

- عبر المراحل العديدة التي مرت بها عملية إعداد وكتابة هذه الدراسة تلقيت 
مساعدات جليلة من قِبَّل عدد من الأصدقاءء والزملاء» والجهات» مما يستدعي 
مني توجيه الشكر لهم جميعا. أرغب في توجيه شكري أولا إلى سليمان نجم 
خلف (من جامعة الإمارات) وإبراهيم غلوم وسلام الصعيدي ومحمد البنكي وباقر 
النجار (من جامعة البحرين) لا أبدوه من أشكال عديدة من المساعدات. وكانت 
لجهود وخبرة الأستاذ سلام الصعيدي في مساعدتي على استخدام الحاسب الآلي في 
تنظيم الببلوغرافيا الخاصة بهذه الدراسةء» وغيرها من الدراسات الأثر الكبير في 
تطوير نشاطي البحثي. كما أنني أود أن أنوه بالاقتراحات القيمة التي ُدمت إل 
من قبل حكمي مجحلة العلوم الاجتماعية . وأخيراً أرغب في أن أقدم بصفة خاصة 
شكري لشيخة راشد الجنيدء زوجتي وصديقتيء التي قرأت واستمعت باهتمام 
للآراء وللأفكار الواردة في هذه الدراسة. وفيما عدا ذلك فإنتي أتحمل وحدي 
مسئولية ما ورد في هذه الدراسة من أفكار. 

)0( نشير في هذا الصدد إلى عدد من هذه الدراسات الاثتوغرافية والتي من بينها على 
سبيل المثال: دراسة إيفانز بريتشارد عن قبائل برقة (1949 ,4عقطعاه2 -قصة82)» 
ودراسة إرنست غيلنر عن قبائل البرير في جبال الأطلس (1969 ,عهااء©) ودراسة 
روبرت قارينيا ومصطفى شاكر سليم عن قبائل أهوار العراق :1970 ,قعممعء©) 
(1962 ,تتفله5 ودراسة ريتشارد أنطوان للمجتمع القبلي الفلاحي في الضفة الشرقية 
لنهر الأردن (1971 يهتامنهة) . 

2 نلفت النظر إلى كتاب إيفانز بريتشارد «الانثروبولوجيا الاجتماعية» والذي قام 
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23) 


(62 


زنك 


إن 


لاحقا بترجته أيضاً تحت اسم آخر «الإناسة المجتمعية». أما فيما يخص أعمال ليفي 
ستروس المترجمة إلى العربية فتحيل القارىء إلى القسم العربي من يبلوغرافية دراستنا 
هذهء وتجدر الإشارة هنا إلى أن دراستنا الحالية قد اعتمدت على أعماله المنشورة 
بالانجليزية وليست العربية» والترجمات الواردة فيها تخص كاتب الدراسة. 


هذا رغم تأكيدنا على تجربة العمل الحقلٍ المحدودة والقصيرة التي قام بها مارسيل 
مووس في الاسكيمو. 

من بين الأعمال المنشورة حتى الآن عن ليفي ستروس نذكر التالي منها: ,طعهمآ) 
ذكنهة امآ :1965 ععطممومائط2 كة إكتوهاممتطامة -كعناهماك-تاع1 علسهات 
5كنا52-ألاعآ علد :1972 ,تموتلةستصعدة5 0غ مسكنامطمز5 سدم ,يدممظ :1970 
(1983 ,ككنهناك- نم1 علندهت ,عموط :1985 . 


تجدر الإشارة هنا إلى محاولات بعض المفكرين العربء من المهتمين بالفلسفة 
والتقدء بالكتابة عن ليفي ستروس أو البتيوية» ولعل من أهم هذه المحاولات 
تلك التي تمثلت في الأعمال التالية: (فؤاد زكرياء الجذور الفلفية للبنائية» 
0؟؛ و(زكريا إبراهيمء مشكلة البنية» 1975)؛ و(عبد الرزاق لوي موت 
الانسان في الخطاب الفلسفي المعاصرء 1992). أما أنثروبولوجيًا فأشير إلى 
الدراسات المفردة التي قام بها: (محمد بن أحمودة» الانثروبولوجيا البنيوية أو حق 
الاختلاف. 1987). كما أن هناك بعض الإشارات المخصصة التي أوردها بعض 
من الانثروبولوجيين العرب للبنيوية» انظر مثلا: (أحمد أبو زيدء البناء الاجتماعي 
(الجزء الأول - المفهرمات. 1965) و(الحداد والنجارء الانثروبولوجياء 1987)؛ 
(حسين فهيمء قصة الانثرويولوجياء 1986)؛ و(فؤاد خوريء مذاهب 
الانثروبولوجيا وعبقرية ابن خلدون. 1992). 


انظر في هذا الصدد أعمال الانثروبولوجي الفرنسي موريس غودلييه ,#عفلهم4ه©) 
1987 ,1977ء وكذلك أعمال الانثرويولوجي البريطاني موريس بلوخ ,طهه81) 
(1985 ,21975 وا الأمر, يكي مارشال سالينز (1976 ,1972 ,كهلطهة) . 


لزيد من التفاصيل راجع الفصل الخامسء والتاسع والعشرين من «البنى الأولية 
للقرابة» (1949 ,تهعناه5-:م0)ء والفصل الثاني والخامس عشر من «الانثروبولوجيا 
البنيوية» (1958 ,كعدهناق-1معما) . 


راجع - على سبيل المثال لا الحصر - النتاج الانثرويولوجي والاثنوغرافي العربي التالي 
لاتجاه المدرسة البنائية - الوظيفية والذي يتتمي إلى أنتروبولوجيين عرب يمثلون بلداناً 
عربية مثل مصرء والسودانء والعراق»: (أحمد أبو زيدء 1963 1967-1965)؟ 
(فاروق إسماعيل ,1978 ,1980أ)؟ (محمد الجوهري ,1983)؛ (محمد محجوبء ,19816 
0 ,19812)؟ (السيد أحمد حامدء 1973)؛ (نييل صبحي حناء 1980)؟ (علياء 
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شكريء 1979)؛ (شاكر سليمء 1975 ,1970)؛ (يوسف فضل» 1968)؛ (محمد 
غامري. 1989). 

لاحظ تصدر هذا الموضوع لعدد من الأعمال الحقلية التي قام بها الأنثروبولوجيون 
العرب والتي نشرت نتائج دراساتهم الحقلية في الأعمال الاثنوغرافية التالية: 

(أحمد أبو زيدء 1967 ,19636 ,19633)؛ (محمد محجوبء. 1970)؛ (قاروق 
إسماعيلء 1980 ,1978)؟ (نبيل صبحي حناء 1980)؛ (السيد أحمد حامد» 
3 (علياء شكري. 1979)؛ (شاكر سليم» 1970)؛ (يوسف فضلء» 1968)؛ 
و(عباس أحد. 1986). 

لاحظ هيمنة المفاهيم النظرية للمدرسة البنائية - الوظيفية على عدد كبير من 
الأعمال الاثنوغرافية التي قام بها الانثروبولوجيون الغربيون حول يعض المجتمعات 
العربية المحلية» انظر على سبيل المثال الأعمال التالية: 

دموتاوعناموط عط] رومعاعه :1949 ,معنهدعز0) 0 أكامدي ع1 ,لمقطعوط-قمة؟8) 
عمده5 :1960 ,معنهمع © 01 مندملع8 عطا 04 ععقعصنآ عط هذ قاأمعصوع5 6ه 
4ه منملع8 عمتليء11-اعسمن عط عممصة لبع85 عط 1ه كاعممقةق امتتاعتصاق 
طازقط5 ,قعمء :1969 ,ققلاة عغطا 4ه كامنقدة عغط1 ,تعملاء0 :1967 ,معنتهمءو© 0‏ 
رطدعة طعتطقطم1 ع1 ,فدعة :1971 ,ععقللة/] طدعة ,رمدمنهخ :1970 ,تفمة8/1 كمه 
.(1970 

أما النظريات والمدارس الانثروبولوجية الأخرى فإن نصيبها من التطبيق في 
الدراسات الاثتوغرافية المعدة عن المجتمعات العربية المحلية تعد محدودة جداء نشير 
إلى أبرزها كدراسة كليفرد غيرتزء ولورنس روسينء وديل أيكلمان عن المغرب 
علده) :(1984 ,1979 ,معده2) :(1979 ,تاءعه 4ل36]) :(1979 ,تامعهت لممكلنكت) 
(1976 ,هقصاءءء:8. وليل أبو لغد عن بدو الصحراء الغربية في مصرء وثريا 
التر كي عن نساء النخبة في جتمع جدة السعو, دي رنطلمغلة) :(1986 ,لسمطعآ-سط4) 
(1984 ,مقساءطء8) :(1982 ,هدعلة) :(1988. وامتازت هذه الدراسات 
باستخدامها مفاهيم تختلف عن تلك الخاصة بالبنائية - الوظيفية كمفهوم التسب 
القرابي» والانقسامية» فهي قد اتجهت إلى البحث في مفاهيم تتعلق بعلاقات السلطة 
في الأسرة الواحدةء وعلاقات التبعية والولاية» ومفهوم الذات والانتماء الجنسي 
عند الرجال والنساء وغيرها من المفاهيم. 

راجع الملاحظة الواردة في الهامش رقم (59). 

من بين أفراد هذا الجيل الذي تلقى تعليمه في بريطانيا: علي عيسى» وأحمد أبو 
زيدامن مصر)ء حيث تلقى كل من منهما تعليمه في معهد الانثرويولوجيا 
الاجتماعة في جامعة أكسفورد. كما تلقى أنثرويولوجيون عرب آخرون مثل: 
شاكر مصطفى سليم (من العراق) وعباس أحمد (من السودان) تعليمهما في كلية 
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لندن الاقتصادية التابعة لجامعة لندن» أما حسين فهيم وعبد الحميد الزين وعاطف 
أحد (من مصر) وفؤاد خوري (من لبتان) فقد تلقوا جميعا تعليمهم في الجامعات 
الامريكية . 

(03 انظر إلى نماذج من تلك الانتقادات الموجهة إلى البنائية - الوظيفية (خاصة نماذجها 
النظرية التحليلية) في أعمال إمريز بيترز وإدموند ليش طمهعآ :1967 ,1960 ,وبعاء5) 
(1954» وكذلك في الملاحظات التي أوردها ديل إيكلمان في كتابه المعروف ب 
(الشرق الأوسط : مدخل أنثروبولوجي)» (1981 ,مصساءعطهة6 . 
المراجع العربية 
1965 البناء الاجتماعي: مدخل لدراسة المجتمع؛ المفهومات 
(الجزء الأول)» الإسكندرية: الدار القومية للطباعة والنشر. 
1967 البناء الاجتماعي : مدخل لدراسة المجتمع الأنساق (الجزء 
الثاني). الإسكندرية : دار الكتاب العربي للطباعة والنشر. 
13 دراسة انثروبولوجية في المجتمع الليبي. الإسكندرية: مطبعة 
دار الثقافة . 
3ب #دراسة انشروبولوجية في إحدى قرى الصعيد المصري؟. 
المجلة الجنائية. المجلد 6. العدد 3» : نوفمبر المركز القومي 
لليحوث الاجتماعية الجنائية» القاهرة. 
السيد أحمد حامد 
173 النوبة الجديدة: دراسة في الأنئروبولوجيا الاجتماعية. 
الإسكندرية: الهيئة المصرية العامة للكتاب. 
186 قصة الأنثروبولوجيا: فصول في تاريخ علم الإنسان» (سلسلة 


عالم المعرفة). الكويت: المجلس الوطني للثقافة والفنون 


والآداب. 
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زكريا إبراهيم 

1975 مشكلة البنية. القاهرة: مكتبة مصر. 

شاكر مصطفى سليم 

10 الجبايش : دراسة أنثروبولجية لقرية فى أهوار العراق. بغداد: 
جامعة بغداد. 

1975 المدخل إلى الأنثروبولوجيا. بغداد: مكتبة العانى. 

علياء شكري 

179 بعض ملامح التغير الاجتماعي الثقافي في الوطن العربي: 
دراسات ميدانية لثقافة بعض المجتمعات المحلية في المملكة 
السعودية. القاهرة: دار الكتاب للتوزيع . 

عباس احمد 

106 دينكا أعالي النيل: النظم الاجتماعية والتغيرات المرافقة للمد 


العربي . دبي : دار القلم . 

عبد الرزاق الدواي 

192 موت الانسان في الخطاب الفلسفي المعاصر: هيدجرء ليفي 
ستروس. ميشيل فوكو. بيروت: دار الطليعة. 

فاروق مصطفى إسماعيل 

10 الانثروبولوجيا الثقافية» الجزء الأول والثاني. القاهرة: الهيئة 
المصرية العامة للكتاب . ١‏ 


0ب إثنوجرافيا الانقسنا. القاهرة: الهيئة المصرية العامة للكتاب. 

1577 الأنثريولوجيا الاجتماعية : دراسة في النظم الاجتماعية لشعب 
كارنى جنوب كردفان. الإسكندرية: دار المعرفة الجامعية. 

فؤاد زكريا 

160 الجذور الفلسفية للبنائية» حوليات كلية الآداب» جامعة 


الكويت» العدد الأول. 
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فؤاد خوري 

192 مذاهب الانثروبولوجيا وعيقرية ابن خلدون. لندن: دار 
الساقى . . 

كلود ليفي ستروس 

1577 الانثرويولوجيا البنيوية» (ترجمة مصطفى صالح). دمشق: 
منشورات دار وزارة الثقافة والإرشاد القوميى. 

103 العرق والتاريخ» (ترجمة سليم حداد). بيروت: المؤسسة 
الجامعية للدراسات والنشر والتوريع . 

196 الأسطورة والمعني». (ترجمة شكري عبد الحميد). يغداد: 


دار الشئون الثقافية العامة. 


15257 الفكر البري» (ترجمة نظير جاهل). بيروت: المؤسسة 


الجامعية» ط 2. 
1990 الإناسة البنيانية : الانثرويولوجيا البنائية الجزء الثاني (ترجمة 


حسن قيسي) بيروت: مركز الإنماء القومي. 

محمد بن أحمودة 

157 الانشروبولوجيا البنيوية أو حق الاختلاف. تونس: دار محمد 
علي الحامي للنشر. 

محمد عبده محجوب 

10 الهجرة والتغير البنائي في الكويت: دراسة في الانثروبولوجيا 
الاجتماعية . الكويت: وكالة المطبوعات. 


10 مقدمة في الانثروبولوجيا. القاهرة: الهيئة المصرية العامة 
للكتاب. 
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161 الانثشربولوجيا السياسية. القاهرة: الهيئة المصرية العامة 
للكتاب ٠.‏ 
محمد سليمان الحداد ومحمد يوسف النجار 
157 الانثروبولوجيا: مقدمة في علم الانسان. الكويت: المطبعة 
الدولية. 
محمد حسن غامري 
189 مقدمة في الانثروبولوجيا العامة. الإسكندرية: المكتب العربي 
الحديث» ط 2. 
محمد الجوهري 
1 الانشروبولوجيا: أسس نظرية وتطبيقات عملية. القاهرة: دار 
المعارف» ط 4. 
130 جماعات الغجر مع إشارة لغجر مصر والبلاد العربية. 
القاهرة: دار المعارف. 
يوسف فضل حسن 
186 الشلوخ» أصلهاء ووظيفتها في سودان النيل. الخرطوم: دار 
جامعة الخرطوم 5 
المصادر الأجنبية 
.1 ,لماونا-نطم 
'لأناع لاثملا الإعاعاءع8 .براع50 وأنملع8 2 مز اعمط لمع حومط :كتمع متاوع5 لعازعلا 1986 
.655 ه1ألممأةاة6© 01 
.5 ,كمال 


اول سرعلا .عاناع ع0 و3000 اناواتداء8 300 لإومامعل! نةأطقءة آلنا52 مآ معدومللا 168 
.كقع21 لاأؤاع امنا وأطوناه 


.8 ,لناماق 


أمدكةع 113050030130 3 أ0 لإلناأ5 اه]نااءنما5 اداعه50 م :هودالالا مهم 1/1 
.جوع لاتدتعاتدنا همدانه!ا تحماومتومما8 .زاتمناممرم0. 
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.116 عالقصمل؟ 2 ما أمعكمم© لم اماتخ ,عسوم :ؤطقية للوتطوطقكا 7156 .1970 
.نالا :00ل0مما 


.ة ,6000 300 ءق ,لنقممة8 
.قوع علامع0هعق8 :000مم ا .متاكمة! لإلنة5 أ0 عط ما ؤععناعم,ه بوهوم 1984 


(0ع) .الا رطعما8 
.55ع2 لإاملدا/ا :05000 .روماممه لام اداعمه5 لمة ذتؤتزادمة أكومدالا 177 
اللا رطعما8 


.دوع" لإاأوعن/ذونا عوطم :عول1طممة6 ,ترومامممطامة 0مة وكلنمداا 19865 


:0010 .123011608 لإنقععانا 300 ذذناةأ5-الاعا :لؤالة)نأعرماة 10 لدنتامطورزة صم 12 
.ووع,ة لإاأورعيالمنا 0010 


0 مأ لم15 61300 أ0 ماع85 158 .(.لع) عمملا5 .0 0 .55ناقأ5-أبع ا ع0نةا 6 1985 
.كوع2 [انوتعنائمنا عولطدمة© :عو00طلية6 .قعممعاء5 مدصنتا 


أ ,امم 


ععمة5 .عمه انة.8) .متطكمكا 10015 طأنه5 ما عممؤتالق عوة1 ةما لم2 لزطعقرعتتا 17 
.عأنتاناكما اقعنوماممهطامة لدلزهم8 :000مما .(50.12 


نوم ."| انو 10 أملرعكاوو2 :00نأقع00 6 أ0 علها5 أمعدعمط عطا ,3ألم! مأ عوهأىداا" 15064 
.لإوماماء50 مدثلم!ا 10 ومتان ماده .“نوعلا لمة عدلزدل! :51205 لمة عودتمداا" ١1:‏ 
7,77 


.آلا ,1/1355 300 .ع ,لمأع اننم 

.كوع5 مووعزط0 لعولا :موقعاط) .ومناهع|]تكهدات ع تمدص 103 

.ع متم لاريم 

.كعع:5 معع] ازول باعلا .عأنا كنامزوناع8 عط أه كممه" لانقتمعممعاع ع1 1912 
.0 ,مقمماع لماع 


5" الأذناة .عنأم08 عودمنوازم 2 هأ /إأعأ506 لم3 11201000 :ديذاذا مهععمرولا 1/6 
.2855 'لأند)علازمنا 


باعلا 8 5آأنا لوماعاومع .(عدمعممة لدعزومامممطامة مخ تأكدع 1/0016 156 161 
.الداع عتامعه :مدعل 


.0 رمقمماع عامط 


لإأنواعنقمنا عازولا علط :0008م عاتملا علا .مقم0 ما نزالمنصووم0 0مة معدملا 1984 
.2655 


.ع ,لنقطعام-ومهبظ 


ة أ0 كلمتأنتاتاكما لدعناناكط لمع لومطناعيةا أن ذعل0ا/! عط أه ومتاملعدع0 م برعلا 116 1940 
.و5ع لأأو)عبزونا 00:0 :0010 .عاممعم عتامالا 


.عع ,كفطع م-ذمويط 
.7655 013:60000) 126 :0010 .قمنقمعارا أ0 أكنامة5 76 1949 
.8 بقعموم 


أ0 5080303-اع ع8 و00لمق لاأأوطاناة أ0 5ممعلاد2 ولأومقط© :ألمعلاع 0مة اناد 1/0 
.5655 لأأواعلازونا لتدنحدل! :عو10/طلمة© .وذ لعطانه5 


.لا روعام] 


.قوع26 لإأأوعنامنا 000 :000 .أفمعاله] عطا وممحمة متطاكمدات أه كعنمدميز0 156 1945 


00 .0 لمة وننزه8-8]]زاعل82 .8].ق ما .تأمدطاكة عا 300009 عو2أىدا/ا 200 منطكمتكا 1530 
لأأةتعلالمنا 00:0 :00,0 .عودمدا/ا لمة متطكمنكا 0 كمعاذلاة مقعللة .(.5ل6) 
,1655م 


-55,67 .أوأوماوم0تطامة مقعرعدمة ."5م600 أمععدع] لقعمزاامنا أه عناعرمئة ع1" 153 
ابن 


.| ,وة805 300 .1ا ,ا666 ,.0 ,666/2 


للأنتعلالونا عولقطمة0 ارملا بورعلا .لأعاء50 ممعءمءمثا مز ععل0 0م ومتمدعالا 179 
انا 


.ا ,عارعة 6 


.© .لإاعاعه5 مقعمرما/ا مز ,ع010 300 ومتمدعا! ما .ذع1! انمدع أه ومتمدعلا 16 1979 
.وعع2 لاورعنؤونا عول1طوة© عاتملا بعلا .وعوو8 .ا لد عابعع6 .ذا راوع 
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.ع عمااءة 
.كدع لرأأداع اللا :مودءا0) ,ومكامعئلة 8 للعأمعلع/ :000هما .كهلئة عطا أه كامتد5 1969 
.© ,696112 


32,5,603-2 ./إو000!0للأمة أمعكن .“تامع لمأأنا لات باعابمعاما" 101 
.ألا ,عزا6006 
.كوع2 انوع اونا عولطوية) :عول7طدة ./زوماممه؟طامة أكلومدالا ما دع/قاععمجمرعم 177 


-19,4,763 .لاو0ا0م0ئثلامة أمعىبان .*بمماوذا! 200 ,5عناءأ506 ,5ع اناأعرماقةأما" 17 


163 .ادمطء5 (ؤتاء8 مع1/100! 156 :كاذأومامممطامة لم2 لإوماوم0)طامةم‎ ٠: 
.انة2 مقوعكا 200 وولعلان85‎ 


.عانااعناا5 |5068 للطعق)! أ0 لإلنا5 مق :ةتن8 لمداطونتا أه امعاذير5 اهعنانامط 154 
.7655 عوواطاة 156 :ممما 


.855" لأنكاعلزونا عو طصد0 :عو0 مه .ومالزءت ما عوهاائلا م نهنع انط 15061 


.4 الاعاياع8 أأع ا برعل! .,عزاممكماتط6 له أكأومامم0 لالظ -وونهتا5-أبع ١‏ ع0ن ها 1965 


:100000 .55ناة:51-ألا8 ا 1/0 


.م اعوععمة7 ومهامه :دملمم ا ./زومامممطامة ل5006 122 
.0 ,55لا73أ5-الاع ا 
.كوة لم880 :805100 .متاكمك! أ0 5ع الاأعناناة لفامعمواع 16 1949 


.8001 مأنومع2 :ممما (أ.اه/) .برومامممءطامة لقناعيماة 15 
.با لم ععميةلا عانول بجعلا .600160 126 0مة اند 156 ,1964 


: 
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.80015 «اناومع8 :00000! .5علاكة ما بزعوموط ممم 19266 


.80 لمد ععميدلط! عأملا برعلا .كعمودابا عا0ة1 أه منوة0 156 .1968 


.للم لمة ععم ةل عارملا ببعل! .مدانا لعلدلة 16 .127/1 


.80015 (أباومع7 :00ل0مما (ا! .ا0/) .لإوماممه:طامة أدنأعرماة 1/3 
.0 ,لوطلع لمة .© ,كدناة511-ألاع ا 


أ لراندعلالونا :مملمما لم2 مووعا!6 .كذنهئأ5-ألاعا ع00ات ااا ومتادهدع بوم 1991 
.ؤوع5 موهماا0 


.ا ,1/355 


:06000 ا .5هتاءأ506 عتقطعلة ما عومقع»6 ]16 ومعده8 لمة ورمع 156 :أ 156 .1225 
.عولع نم8 


.0 بعموم 
.6و0ع انام :00008ا .5علاكة أه /عندع8 1598 :55نائا5-ألاع | 0|006 1263 
باع بومواعم 


.*3168مع1/ أ0 «أناملع8 عا أه عودعمنا غطأ مآ كأمعمروء5 أه مملتتهع]امرط ع1" 12060 
.29-3 ,90 .عأنااناقما أهعزوماهم0طامة أدنزه8 عثا أ0 لدلنامل 


أه لاأناملع8 وونلىع1-ا030 ع5 ومممة بع عا أ0 كأععمكمة لهانااعندا5 5006" 1267 
261-81 ,37 .قعاام ."ممنتهمع ارات 


قم ,لللد6-80/أزا820 


.20,2,286-303 لاعاباع8 انها غنناك! ."ووأكدعععي5 لدعم ةاكتداة لمة لدتمتاتمم" .1235 


أ0 8705أقلزة 1630,ل3 .(.5لع) ع0,0 .2 300 وازامبقا-ع]]ةاعلج8 .هق ,ذا .ومتاءنلمتاما 1950 
.لقممتادممع اما اندم مدوع»ا :060مم ا .عودتمداا لمة متطكدتكا 
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318 ,لباه 1قا-ع 1 أا8206 
.انج مموع)! 5 عولعلان80 :100000 ,لزأعلعم5 علتاتموط رز ومتاعميظ 0 عاناعناماة 1252 
ا ,معوم8 


ما .لمنادعاحدن01 لوزعه5 ما 5 (عد10ممم جاع 0م82 أن أوزوظ لله لاتامعل! أقامم5 .1979 
ع5 ا لقة جاعع6 .لا ,جااع66 .0 ./زاءز506 لقعهورمالا! مذ ,ع0 300 ومامدولا 
.كوع7 أأوعازمنا عول مدت عاره/ا سرولةا 


«الأؤناالا ما ومللقاع8 أهأع50 أه وملتاعبمادمه0© 7158 #بزالدع8 10 ومأمتهويد8 .19864 
.ممع [اندتعنازمنا :موهعنة0 .لزالمنا مه 


.ا ,ضااطة5 
.ع ولعثانه8 :عازملا بننعل! 8 100000 .كعزممومعع وم 51006 172 


.ودع لأأةمعلازونا موقعءزط0 :موهءز6 .ومقوع8 لوعتاعورم لمة عانطات© 19/6 
5 ,لالد 
.5655 عوماثمامة ع1 :00000 ا .هااء0 5ع تهرطذميط عطا أه 5ععلاعبر0 ذوردالا 1962 


.5عانممع/ثمنا طوية مأ /إو0ا0م0)اثثامة لقعنذانه-ما6ه5" 1989 
.30,5,649-654 .*بزو010م0طامة أمعرنا6. 
.نا ,مقكاالالا 


الأول 188 :0000م م عتممتاله8 .مقه0 مز معوملاا تدأطقية مز اأعلا عم لماعم 192 
.قوع21 لإأزواع/ازمنا كملام0ل! 


استلام البحث: فبراير 1994. 
إجازة البحث: يوليو 1995 
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تجارب دولية في الخفصفعة: دروس من 
تجارب مالجزيا ونبوزيلاندا و المكسيك 


مهدي إسماعيل الجزاف* 
معهد الكويت للأبحاث العلمية 


مقدمة 

تواجه العديد من دول العالم صعوبات اقتصادية حقيقية نتيجة للركود 
الاقتصادي العالمي خلال الثمانينيات وأوائل هذا العقد» ونتيجة لاستمرار نمو 
مصروفات القطاع العام بمعدلاتها التاريخية. وقد أدى هذا الأمر إلى بروز ظاهرة 
العجز في الموازنات المالية وتدني حجم الفائض في الموازنات العامة في العديد 
من هذه الدول» وتراكم الديون الخارجية لمجموعة كبيرة من الدول النامية. 

فاتجه العديد من دول العالم نحو خصخصة أنشطتها الاقتصادية كوسيلة 
لتقليص الإنفاق العام للحد من هذه المشكلة المتفاقمة. والمقصود بالخصخصة هنا 
نقل ملكية أو إدارة نشاط اقتصادي ما - جزئيا أو كليا - من القطاع العام إلى 
القطاع الخاص. لقد انطلقت برامج الخصخصة بشكل واسع في بريطانيا في أواخر 
السبعينيات وأوائل الثمانينيات» وتبعتها دول عديدة مثل ماليزياء ونيوزيلنداء 
والمكسيك وشيلي وغيرها. وسرعان ما تضاعف عدد الدول التي أبدت عزمها 
على التوجه نحو سياسات تحرير السوق والخصخصة مع بداية هذا العقد ولا سَيما 
بعد فشل النظام الاقتصادي الاشتراكي في شرقي أوروبا وآسيا فلقد بدأت عمليات 
خصخصة واسعة النطاق في كل من هنغاريا وتشيكوسلوفاكيا وبولندا وطاجكستان 


* باحث في إدارة الاقتصاد التقني في معهد الكويت للأبحاث العلمية وعضو في فريق 
الخصخصة النبثق من اللجنة المالية والإقتصادية بمجلس الأمة الكويتي . 
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وغيرها. وقد أبدى العديد من الدول العربية كمصر والمغرب وتونس والأردن 
وبعض دول مجلس التعاون الخليجي كالسعودية» وعمان. والكويت والإمارات 
العربية عزمها على المضي في هذا الاتجاهء خاصة في أعقاب الخسائر المالية 
الكبيرة التي سببها العدوان العراقي على دولة الكويت» وانحسار الإيرادات البترولية 
نتيجة لضعف السوق النفطية العالمية . 

تُعتبر عملية الخصخصة عملية معقدة ذات أبعاد وآثار سياسية» واقتصاديةء 
واجتماعية وقانونية. فعلى الرغم من العدد الكبير من الدول التي أعلنت عن عزمها 
على المضي في هذا الاتجاه إلا أن عدد الدول التي قامت بالفعل بتنفيذ هذه 
البرامج يعتبر محدوداً نسبياً. بل إن كل تجرية خصخصة تضيف إلى حصيلة 
التجارب الدولية دروساً مستفادة» تستحق الدراسة لتفادي سلبياتها واتباع إيجابياتها 
في تنفيذ مشاريع الخصخصة المستقبلية. ويؤكد الخبراء في هذا المجال أهمية 
أخذ الظروف والعوامل المحلية الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والقانونية بعين 
الاعتبار عند رسم استراتيجيات الخصخصة وتنفيذهاء حيث هناك شبه اقتناع عالمي 
بأن تجارب الخصخصة لا يمكن نقلها بحذافيرها من دولة إلى أخرى. 

يسلط هذا البحث الضوء على بعض الجوانب الهامة للخصخصة لمجموعة 
منتقاة من دول العالم (ماليزيا ونيوزيلاندة والمكسيك) لإبراز إيجابيات وسلبيات 
الخصخصة بهدف الاستفادة منها في رسم استراتيجيات وبرامج الخصخصة للدول 
التي تنوي المضي قدماً في هذا الاتجاه. ولقد جاء اختيار هذه الدول بناء على 
توصيات البنك الدولي» الذي يعتبر المؤسسة العالمية الرائدة فى مجال 
الخصخصة . ١ ١‏ 


يتناول هذا البحث الجوانب الآنية لتجارب الخصخصة في هذه الدول: 


أ - سرداً للوضع الاقتصادي السائد قُبيل تنفيذ برامج الخصخصة للتعرف على 
الأوضاع والدوافع الاقتصادية التي دفعت هذه الدول لتبني هذا البرنامج . 


ب - الأهداف المعلنة رسمياً لعمليات الخصخصة التي سعت كل دولة إلى تحقيقها . 
ج - مجالات وأساليب وطرق الخصخصة التي جرى تطبيقها في كل تجربة. 
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د - الإطار أو النظام الرقابي الذي جرى تطويره للرقابة على الأسعار والجودة» 
والسبل التي استخدمت لتوسعة نطاق المنافسة التجارية وغيرها من المهام 
الرقابية والإشرافية . 

ه - أوضاع القوى العاملة» ولا سيما تلك العاملة في القطاع العام قُبيل 
الخصخصة. وكيفية نقل هذه القوى العاملة إلى الشركات التجارية الجديدة 
والتعامل مع القوى العاملة الفائضة . 

و - الهيئة الإشرافية والجهاز الإداري التنفيذي الذي تونَّ مهام تطبيق برامج 
الخصخصة . 

ي - مشاريع الخصخصة المستقبلية في كل من هذه الدول الثلاث. 

ع - أهم الملاحظات والدروس المستفادة من كل تجربة ولا سيما مدى قابليتها 
للتطبيق في برامج الخصخصة في دولة الكويت. 
تعتمد هذه الدراسة على زيارات ميدانية لهذه الدول الثلاث» وعلى سلسلة 

من الاجتماعات مع المسؤولين الحكوميين والأجهزة المنوط بها مهام تنفيذ برامج 

الخصخصة. كذلك تعتمدالدراسة على مقابلة مجالس إدارات بعض الشركات 
الخاصة الناشئة نتيجة الخصخصة:» علاوة على المراجع العديدة التي أمكن 

الحصول عليها من كل دولة . 

التجربة الماليزية فى الخصخصة 
2 الوضع الاقتصادي الماليزي: تتمتع دولة ماليزيا بمعدلات نمو اقتصادية 

مرتفعة جداً على الصعيد العالمي خلال السنوات الأربع الماضية» لا سيما بعد 

مرحلة الركود الاقتصادي في عام 1985م» الذي نتج عن تقلبات حجم الطلب 
وأسعار المطاط والقصديرء المنتّجين الرئيسين اللذين اعتمد الاقتصاد الماليزي 
على تصديرهما للخارج . فلقد بلغ معدل نمو الناتج الإجمالي المحلي 8.3؟ سنويا 
خلال العامين 1993-1991 (1992 ,8301 010//). ويمكن عزو هذا المعدل المرتفع 
للنمو إلى عدة عوامل؛ أهمها: 
- تطوير القطاع الزراعي» وتوسعة القاعدة الإنتاجية الزراعية» مما ساهم في زيادة 
الإنتاج بشكل ملحوظء. وجعل هذا القطاع أقل عرضة لتقلبات الأسعار في 
السوق الدولي ‏ 


432 مجلة العلوم الاجتماعية صيف 1996 


- تطوير القطاع الصناعي لتلبية الاحتياجات المحلية في مراحلها الأولى» ومن ثم 
التركيز على تصدير المنتتجات الصناعية» إلى أن بلغ معدل النمو السنوي لهذا 
القطاع 612؟ خلال العقدين الماضيين» أي أنه أصبح من أعلى المعدلات العالمية . 
- سياسة الانفتاح الاقتصادي الذي تبتته الدولة ونفذته بنجاح كبير؛ حيث تنوعت 
الصادرات لتشمل منتجات أخرى بالإضافة إلى المطاط والقصدير» مثل: زيت 
النخيل» والأخشاب. والبترول» والغاز الطبيعي» والكوكوء والكهربائيات 
والإلكترونيات وغيرها. كما تبنت ماليزيا مجموعة من السياسات الاقتصادية 
الفعالة التى جعلتها تستقطب رؤوس أموال أجنبية ؛ إذ بلغت نسبة الاستثمارات 
الأجنبية 9429 من إجمالي الاستثمارات في الدولة عام 1993م . ونتيجة لخصخصة 
القطاعات الإنتاجية والخدمية استطاعت ماليزيا توسعة قواعد الإنتاج الصناعي 
وتحديث البنية التحتية مستفيدة من رؤوس أموال القطاع الخاص ومهاراته 
الإبداعية التي ساهمت في رفع الكفاءة الاقتصادية وزيادة الإنتاجية . 
- تطوير وتنمية القوى العاملة الوطنية» وذلك حسب الاحتياجات التنموية وفق 
خطة مدروسة. وتعتبر القوى العاملة الماليزية اليوم مثقفة ومقتدرة وذات إنتاجية 
مرتفعة مقارنة بدول آسيا المجاورة. ونظرًا لمعدلات النمو المرتفعة» يتوقع أن 
تعاني ماليزيا خلال الفترة القادمة من نقص في القوى العاملة الوطنية. ولقد 
بدأت بالفعل في استقدام قوى عاملة من الدول الآسيوية المجاورة كإندونيسيا 
وتايلاند وغيرها . 
- الاستقرار السياسي للبلاد وعزم الدولة على المضي قدما في العملية التنموية بقوة 
كان لهما الأثر البالغ في تزايد معدلات النمو الاقتصادي للبلاد. 
يبلغ عدد سكان ماليزيا حاليا نحو 19.5 مليون نسمة. يشكل السكان 
الأصليون (المالاي) حوالي 058؟ منهم. ويشكل ذوو الأصول الصينية نحو 932 
والبقية غالبيتها من أصول هندية. وقد شكل هذا التركيب العرقي عائقا كبيرا خاصة 
في أواخر الستينيات نتيجة لتفاوت المستوى المعيشي بين هذه الفئات. فقد 
تمركزت الأقلية ذات الأصل الصيني في المدن مسيطرة على الاقتصاد الوطني» 
بينما ساد الفقر بين أغلبية المالاي العاملين في قطاع الزراعة . 
ولقد حققت دولة ماليزيا إنجازات كبيرة في إعادة توزيع الدخل بين هذه 
الفئات العرقية ضمن خطتها الاستراتيجية المعروفة ب (رعناهم عأم«عومعع «وله) ‏ 


صيف 1996 مهدي إسماعيل الجزاف 133 


ويجري العمل الآن على تنفيذ الخطة التنموية المعروفة بال (مها5 مأوهاها8 2020) 
والتي تطمح إلى تصنيف ماليزيا كدولة صناعية بحلول عام 2020م» ورفع معدل 
دخل الفرد إلى أربعة أضعاف مستوياته عام 1991 

2 دوافع الخصخصة وأهدافها: لقد مر الاقتصاد الماليزي بمحنة حادة في 
النصف الأول من عقد الثمانينيات» وذلك نتيجة لاعتماده الكبير على تصدير 
منتبجّين رئيسين؛ هما: المطاط والقصدير. ولقد أدت تقلبات الأسعار لهاتين 
السلعتين في السوق الدولي إلى ركود اقتصادي عام 1985م. من جانب آخر تزايدت 
المتطلبات المالية لبناء وتحديث البنية التحتية وتوسعة القاعدة الصناعية للبلاد. 
إضافة إلى ذلك ازداد حجم القطاع العام لتصل مساهمته في الناتج الإجمالي 
المحلي إلى نسبة 048؟. وبلغ حجم القوى العاملة في القطاع العام نحو 800,000 
عامل (أي 015؟ من إجمالي السكان مقارنة ب 93 فقط لليابان). وبلغ عدد 
الشركات الحكومية نحو 900 شركة. وتدنت معدلات النمو الاقتصادي لتصل في 
عام 1985م (سالب) 01.1؟ مقارنة ب 6.3 في عام 1983م. كما بلغت قيمة 
المديونيات الخارجية 50.5 بليون دولار ماليزي (رينجة) في عام 21985 مقارنة ب 7.3 
بليون في عام 1980. ونتيجة لهذه الظروف الاقتصادية الصعبة تبنت الدولة سياسة 
اقتصادية جديدة» تدعو إلى مشاركة القطاع الخاص برؤوس أمواله وقدراته العالية 
في الإدارة والتسويق. وتعتبر ماليزيا من أوائل الدول - في العالم - التي اتجهت 
نحو الخصخصة, مما خلق لديها خبرات واسعة في هذا المجال. 

حددت دولة ماليزيا أهداف عملية الخصخصة كالتالي: 

1- تخفيف الأعباء المالية والإدارية عن عاتق الدولة. 2- تحسين الكفاءة 
والإنتاجية . 3- تعجيل النمو الاقتصادي. 4- تقليص حجم ودور القطاع العام في 
الاقتصاد الوطني. 5- المساهمة في تحقيق أهداف السياسة التنموية الوطنية . 

2 أساليب ومشاريع الخصخصة: لقد اتبعت الدولة الأساليب التالية في 
الخصخصة : 

- البيع المباشر (إاندا9 أ0 5816) . 
- ابيع الأصول (وأودكة أو 9لدة) ‏ 
- تأجير الأصول (5اءوقة أ 558ه) . 
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- عقود الإدارة (قاءةتاده0 أمعمءوقمهالة) . 
- ابناء - تشغيل - تحوي يل [801] 'عأقمه ا-علةروم0-لاننا8) . 
- يبناء - تشغيل [80] 6/216م0-0اآنا8) . 

وبلغ إجمالي عدد مشاريع الخصخصة للفترة 1994-1983 نحو مائة وعشرة 
مشروعات. كان منها 25 مشروعاً جديداً والأغلبية المتبقية كانت نتيجة تحويل 
أنشطة كانت سابقاً ضمن القطاع العام. وكانت خصخصة محطة حاويات ميناء 
كيلانج من أوائل هذه المشاريع وسرعان ما توسعت العملية لتشمل عدداً كبيراً من 
القطاعات الهامة الأخرى (1992 نة,هة8300) نذكر أهمها أدناه: 

- الخطوط الماليزية 

- الاتصالات السلكية واللاسلكية 
- توليد ونقل وتوزيع الكهرباء 

- مصنع حكومي للسيارات 

- ميناءي غرب كيلانج وبينانج 
-0 خط شمال/ جنوب السريع 

- خدمات البريد والمواصللات 

- خدمات الصرف الصحي 

لقد عملت الدولة على توسعة نطاق مشاركة السكان المالاي في تملك 
الشركات الجديدة: وذلك على حساب الماليزيين من الأصول الصينية والمستثمر 
الأجنبي . فحققت نجاحاً نسبياً في هذه السياسة الهادفة إلى توزيع الثروة بشكل 
أكثر عدالة بين المواطنين» ولتقليل نسبة المواطنين الذين يعيشون دون مستوى 
الفقر. وعلى الرغم من ذلك. شارك الصينيون والمستثمرون الأجانب برؤوس 
أموال كبيرة في عمليات الخصخصة خلال الفترة الماضية . 

2 الإطار الر' قابي (131060/011"! /50أةان869) : جرى إنشاء نظام رقابي 
للأنشطة التجارية والمرافق العامة التي جرت خصخصتها في ماليزيا والتي يعتبر 
نطاق المنافسة فيها محدوداً (مثل الموانىء) أو المجالات الاحتكارية (مثل قطاع 
الاتصالات والكهرباء). وتمارس الحكومة حقوقها الرقابية عن طريق أسلوبين 
مميزين هما: 
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أ - إصدار التراخيص: تنشأ وحدة تنظيمية في النهة الحكومية المعنية بالنشاط . 
وتناط بها مسؤولية رقابة النشاط المعني. فمثلا جرى إنشاء مكتب رقابي في 
وزارة الكهرباء» ومُنحت له صلاحيات معيئة تمكنه من مراقبة كافة الشركات 
التجارية التي تقدم خدمات تتعلق بتوليد ونقل وتوزيع الطاقة الكهربائية. لا 
سيما فيما يتعلق بالأسعار وجودة الخدمات. ولا تستطيع الشركات التجارية 
العاملة في هذا القطاع تقديم أي خدمات إلا بعد الحصول على تراخيص 
لذلك. وتتضمن التراخيص كافة الشروط التي تفرضها الدولة لتقديم 
الخدمات بكفاءة عالية وأسعار مناسبة ومواصفات قياسية للجودة» وفي نفس 
الوقت تحقق عائدا عادلاً لملاك شركات القطاع الخاص. ومن الأهمية هنا 
ملاحظة أمرين هامين؛ هما: تبيئة الوحدة الرقابية قبل خصخصة القطاع. 
وذلك لضمان خضوع الشركات للرقابة من أول يوم تمارس فيه أعمالها. 
والأمر الثاني هو أن التراخيص تمنح لمدة زمنية محددة يجري حين انقضائها 
تعديل شروطها حسب التغيرات الجديدة» مثل زيادة نطاق المنافسة أو إدخال 
آلية جديدة للتسعير. ‏ إلخ. 


ب - عقو د الامتياز (89:6606015 0000855100) أو عقود النصخصة ووه اه/نم) 
(680601,و8 يحدث في المراحل الأولى للخصخصة التعاقد بشكل مباشر بين 
الحكومة وشركات القطاع الخاص. ويشمل العقد كافة حقوق والتزامات 
الشركة» مثل: تحديد الأسعار الأولية وآلية تغييرها وشروط أخرى حسيما 
تراه الدولة ضروريا لمراقبة أداء الشركة. ومثالاً على ذلك عقد الخصخصة بين 
الدولة والشركة التي تدير ميناء كيلانج . ١‏ 


ويطبق الأسلوب الأول لمراقبة الخدمات العامة التي تجري خصخصتها؛ 
مثل قطاع الكهرباء والاتصالات. بينما يطبق الأسلوب الثاني للمرافق العامة» مثل 
الموانىء والطرق السريعة وغيرها. وتعتبر خبرة.ماليزيا في المجالات الرقابية 
محدودة نسبياً مقارنة بالدول المتقدمة مثل بريطانيا والولايات المتحدة» مع العلم 
بأن الدول المتقدمة تغيّر من نظمها الرقابية يشكل مستمر حسب المستجدات 
التكنولوجية» ولتوسعة نطاق المنافسة . 
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2 قضايا القوى العاملة: لم تمثل عملية تحويل العاملين في القطاع العام 
إلى القطاع الخاص مشكلة كبيرة بالنسبة لماليزياء بل ينتظر عدد كبير من العاملين 
في القطاع العام أن يشملهم برنامج الخصخصة لعدة أسباب؛ أهمها الآتي: 

- يتمتع العاملون في القطاع الخاص بمعدل رواتب أعلى من العاملين في القطاع 
العام . 

- حولت الحكومة كافة القوى العاملة ضمن النشاط الحكومي إلى القطاع الخاص . 

- ألزمت الحكومة شركات القطاع الخاص بتوظيف القوى العاملة المنتقلة إليهم لمدة 
لا تقل عن حمس سنوات» ومنعت فصلهم إلا للأسباب التأديبية المنصوص 

عليها في القانون. 

- ألزمت الحكومة القطاع الخاص بدفع رواتب إلى القوى العاملة المنقولة لا تقل 
عن رواتبهم السابقة كموظفين في الدولة . وفيما عدا ذلك تخضع القوى العاملة 

المتقولة لنفس شروط القوى العاملة في القطاع الخاص دون أي تمبيز. 

- منحت فرصاً استثمارية للقوى العاملة في الشركات المخصخصة. فقامت 
بتخصيص نسبة معينة من رأسمال الشركة المخصخصة (مثلا 05؛) لاكتتاب 
العاملين في الشركة وفق شروط ميسرة. كما مكنتهم من شراء نسبة محددة من 
الأسهم بسعر الإصدار بعد مضي ثلاث سنوات من العمل في الشركةء وذلك 
لتحفيزهم للاحتفاظ بأسهمهم . ويجري العمل حالياً على توفير فرص استثمارية 

أخرى لتحفيز القوى العاملة على العمل يكفاءة للشركة . 

ونظراً للنمو الاقتصادي الذي تتمتع به ماليزياء تعتبر نسبة العاطلين فيها 
منخفضة جدا. لذا لم تمثل عملية الخصخصة تهديداً للعاملين في القطاع العام . 
بل على العكس من ذلكء ارتفعت معدلات رواتب القوى العاملة المنتقلة إلى 
القطاع الخاص بنسب كبيرة (مثلا: ارتفاع 9070 في معدل رواتب العاملين في قطاع 
الكهرياء) . . 

2 الجوانب القانونية: مع أن معظم مواد الدستور والقوانين لا تعوق 


والقوانين لتذليل عوائق محددة في طريق تنفيذ برامج الخصخصة. فمثلاء عدلت 
بعض بنود الدستور الخاصة بنزع الملكية؛ بهدف إتاحة الفرصة للحكومة من نقل 
ملكية بعض الأصول والممتلكات العامة إلى القطاع الخاص. كما جرى تعديل 
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قانون التقاعد وقوانين المرافق الحكومية (الاتصالات والموانىء والكهرياء وغيرها» 
لتفعيل مشاريع الخصخصة ضمن إطار قانوني. ويلاحظ بأنه لم يصدر قانون عام 
للخصخصة في ماليزياء وإنما عدلت القوانين ذات العلاقة لتنفيذ كل مشروع 
خصخصة على حدة. وتخضع كافة الشركات المخصخصة لقانون الشركات العاملة 
في القطاع الخاص دون أي تمييز. وبالنسبة للمجالات الاحتكارية مثل 
الاتصالات» والكهرباءء والبريد»ء والصرف الصحيء فأصدرت قوانين قام بموجبها 
تشكيل هيئات أو لجان رقابية متخصصة. 

2 إدارة عملية الخصخصة: تخطط وتنفذ مشاريع الخصخصة من خلال 
وحدة تنظيمية تسمى ب «وحدة التخطيط الاقتصادي» (1993 :اهنا ومتممهام ع«ودمممع) 
التابعة لمجلس الوزراء. ونظراً للاهتمام البالغ الذي يوليه رئيس مجلس الوزراء 
لمشاريع الخصخصة» تتبع هذه الوحدة مباشرة مكتب رئيس مجلس الوزراء. من 
مهام ومسؤوليات هذه الوحدة النظر في الأنشطة والخدمات الحكومية» كما تقدم 
مقترحاتها لرئيس مجلس الوزراء بشأن خصخصة البعض منها. وبعد موافقة مجلس 
الوزراء تعرض على البرلمان ومجلس الشيوخ للموافقة عليها. ترسم هذه الوحدة 
خطة للخصخصة كل عامين وتقيّمها كل عام وتعدلها حسب الحاجة 
والمستجدات. وعلى الرغم من قيام هذا المكتب بالإشراف على خصخصة العديد 
من القطاعات الهامة في ماليزياء إلا أنه يواجه مستجدات وتحديات جديدة في كل 
مشروع جديدء نظراً لاختلاف طبيعة المشاريع وتلافيا لسلبيات عمليات الخصخصة 
السابقة . 

وتلعب الوزارات المعنية بالنشاط المراد خصخصته والحكومات المحلية 
دوراً هاماً في تنفيذ عمليات الخصخصة. فيجري التنسيق بين الوزارات 
والشكرنات المُجلئة عير لجنة وزارية للعساخصة ولنجان: خضخصة علن متو 
الحكومات المحلية. 

ولقد أفسحت الحكومة المجال أمام مبادرات القطاع الخاص. وجرى تطوير 
نظام وآلية تحفيز لمبادرات القطاع الخاصء» للمشاركة في الأنشطة الاقتصادية على 
أساس أولوية التقديم في المقترحات؛ فمثلاً: بإمكان أي مستثمر خاص أن يقدم 
مقترحاً بإنتاج سلعة أو تقديم خدمة عامة» مرفقاً بدراسة تبين الجدوى الاقتصادية 
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للمشروع المقترح» وأسس حساب التكلفة والأسعار حسب نماذج موحدة معدّة 
سلفا من قبل وحدة التخطيط الاقتصادي . تستقبل الوحدة هذه المقترحات وتدرسها 
وتمنح التراخيص وقق مبدأ أولوية التقدم بالمقترحات. وجرى الإعلان عن آلية 
التقديم والنماذج والمعلومات المطلوبة يشكل واضح لإبعاد كافة الشبهات حول 
تفضيل مستثمر على آخر . 


2 مشاريع مستقبلية: تدرس الحكومة الماليزية في الوقت الحالي 
خصخصة العديد من الخدمات العامة» مثل شبكات الصرف الصحي وموارد المياه 
والخدمات غير الصحية في قطاع الصحة العامة وغيرها. ويظل باب استقبال 
مبادرات ومقترحات القطاع الخاص للمشاركة في الأنشطة الاقتصادية مفتوحاً لكافة 
المستثمرين ‏ نظراً لنجاح تجارب الخصخصة في ماليزياء ازدادت ثقة المستثمرين. 
ويُتوقع لعمليات الخصخصة الاستمرار يشكل جيد خلال الفترة القادمة؛ لا سيما 
في القطاعات التصنيعية والإنتاجية . 


2 أهم الملاحظات والنتائج: يستفاد من التجربة الماليزية بشكل واضح أن 
سياسة الانفتاح الاقتصادي وبرامج الخصخصة الموازية ساهمت بشكل مباشر في 
ارتفاع معدلات النمو الاقتصادي» ورفع مستوى الخدمات وزيادة الكفاءة ورفع 
إنتاجية القوى العاملة في البلاد. وتسعى الدولة في سياستها طويلة الأجل» المسماة 
بسياسة ال 2020» إلى تحويل ماليزيا إلى دولة صناعية بحلول عام 2020م. ويؤكد 
المسؤولون أنه على الرغم من مرور أحد عشر عاما على تجربة الخصخصة: إلا 
أنه توجد باستمرار عوائق جديدة تنشأ من خلال التطبيق (خاصة في تفعيل الجهات 
الرقابية وخصخصة القطاعات الحيوية الأخرى الصعبة مثل التعليم والخدمات 
الصحية) ويجب النظر فيها ومعالجتها لتخطي العقبات الجديدة. 


لقد استطاعت الحكومة من خلال برامج الخصخصة تحقيق أهدافها التي من 
أجلها فُرض تبئّي البرامج» مثل تخصيص ما يقارب أكثر من مائة وعشرة أنشطة 
منذ عام 3» وتحسين الخدمات». وزيادة الكفاءة والإنتاجية» وتقليل التزامات 
الدولة المالية»ء وخلق فرص عملء وتنمية مجالات التدريب» ونقل التكنولوجياء 
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وكسب الاستثمار الخارجي وتوزيع الثروة الوطنية بشكل أفضل من السابق. ويعد 
برنامج الخصخصة في ماليزيا من أنجح التجارب الدولية حسب تقديرات بعض 
الخبراء الأجانب. 
التجربة النيوزيلاندية في الخصخصة 

1-3 الوضع الاقتصادي النيوزيلاندي: انتعش الاقتصاد النيوزيلاندي في 
أعقاب الجرب العالمية الثانية نتيجة لنمو صادرات قطاعي الزراعة وتربية المواشي . 
ولقد ساعد نيوزيلاندا في ذلك موقعها الجغرافي البعيد نسبياً عن مناطق التوتر. 
واستمر هذا النمو بشكل متزن خلال الخمسينيات والستينيات» حيث بلغ معدل 
نمو الناتج الإجمالي المحلي 94 سنوياًء بسبب ارتفاع أسعار المنتجات الزراعية في 
السوق العالمى من جانب» وزيادة الطلب على الأصواف خلال الحرب الكورية 
من جانب آخر. 

فى نهاية الستينيات بدأت نيوزيلاندا تواجه صعوبات اقتصادية نتيجة المنافسة 
الدولية الشديدة في السوق العالمي للمنتجات الزراعية والحيوانية» الأمر الذي 
تسبب في ظهور عجز في ميزان المدفوعات لديها واستمراره لفترة طويلة . ونظراً 
لسياسة الدولة حينئذ الهادفة إلى الاحتفاظ بمستوى معيشي مرتفع للمواطنين» 
استمر نمو المصروفات العامة وفق معدلاتها السابقة الذي بدوره تسبب في بروز 
مشكلة الديون الخارجية. وتزامن ذلك مع تبئّي سياسات الحماية الضريبية لكافة 
السلع المستوردة من الخارج» الأمر الذي أدى إلى تدنّي مستويات الإنتاجية 
والكفاءة في القطاع العام . 

ازداد الوضع الاقتصادي سوءاً خلال السبعينيات نتيجة لاستمرار ضغوط 
المنافسة الدولية» وانخفاض أسعار المنتجات الزراعية من جانب» والارتفاع 
المفاجىء فى أسعار البترول فى عامى 1973 و1978 من جانب آخر. وفى أوائل 
الغمانينيات؛ بدأت الدولة ترسم برنامجاً جدياً و جذرياً لإصلاح الاقتصاد 
المتدهور. فعلى صعيد الاقتصاد الكليء استهدف البرنامج الجديد تخفيض نسية 
التضخم وتحقيق توازن بين المصروفات والإيرادات العامةء للحد من مشكلة 
العجز المالي المزمن. أما على صعيد الاقتصاد الجزئي» سعى البرنامج إلى زيادة 
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الكفاءة و الإنتاجية للقطاعات الاقتصادية» ورفع الدعم الحكومي عنها إضافة إلى 
السماح لقوى السوق لتحديد الأسعارء والتوقف عن الاستثمارات الحكومية في 
المشاريع الرأسمالية الضخمة» مع تحرير كافة القطاعات الاقتصادية» وفتح أبواب 
المنافسة للسلع المستوردة من خلال إزالة القيود المفروضة على الاستثمار 
الأجنبي . 

واليوم» أي بعد مرور ما يقارب العقد من الزمان على تنفيذ برنامج 
الإإصلاح الاقتصادي» تجني نيوزيلاندا ثمار سياساتها الجديدة» حيث يرتكز 
الاقتصاد يشكل رئيس على التجارة الدولية؛ فقد ارتفعت الصادرات لتشكل نحو 
31 من ناتج الإجمالي المحلي في عام 1993م؛ حيث بلغ معدل النمو في الناتج 
الإجمالي المحلي 7.1/ خلال العامين 1992 و 1993. بينما انخفضت نسب التضخم 
فأصبحت لاتتجاوز ال 2/. كما تتجه نسب البطالة نحو الانخفاض . نتيجة لذلك 
استطاعت الدولة السيطرة على نمو المصروفات العامة» بينما يجري العمل على 
سداد الديون الخارجية بشكل مُرْض. 

لايزال قطاعا الزراعة والمواشى يشكلان قطاعين هامين فى الاقتصاد 
النيوزيلاندي. بينما يشهد قطاعا الصناعة والخدمات نمواً سريعاً. ومن أهم 
الصناعات: صناعة المعادن» والأخشابء والمشتقات البترولية (بعد اكتشاف 
مكامن للغاز الطبيعي والبترول) و الكيماويات. كما يشهد قطاع السياحة نمواً 


متسارعاً . 
فيما يلي أهم المؤشرات العامة لنيوزيلاندا حسب الإحصائيات المنشورة 
لعام 03م 


- عدد السكان نحو 3.5 مليون نسمة. 

- إجمالي الناتج المحلي - 77,076 مليون دولار نيوزيلاندي (د.ن.). 
- سعر الصرف: 1 دولار أمريكي - 1.6 د.ن. 

-- نسبة البطالة - 9.1/. ١‏ 

- | نسبة التضخم - 11.5 

- إجمالي الإيرادات الحكومية - 27.629 مليون د.ن. 

- إجمالي المصروفات الحكومية - 29.418 مليون د.ن. 
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- إجمالي ديون الدولة - 48.286 مليون د.ن. 

3 دوافع الخصخصة وأهدافها: نتيجة للظروف الاقتصادية الصعبة التي 
مرت بها نيوزيلاندا قبل الثمانينيات» تبنت الدولة برنامجاً اقتصادياً شاملا لتحسين 
الأوضاع الاقتصادية. وقد شمل برنامج الإصلاح تعديل عدة مسارات متوازية؛ 
مثل: رفع الحماية الضريبية» وفتح الاقتصاد للاستثمار الأجنبي» وتحرير القطاع 
المصرفى وتهيئة السوق والقوانين لتحفيز المنافسة إضافة إلى إعادة هيكلة مؤسسات 
القطاع العام. ومن ثم تحويل ملكيتها وإدارتها إلى القطاع الخاص. أي أن 
الخصخصة جاءت كجزء من برنامج اقتصادي متكامل شمل العديد من التعديلات 
الجذرية الأخرى في الاقتصاد. 

لقد حددت نيوزيلاندا الأهداف التالية لعملية الخصخصة: 

1 زيادة الكفاءة الاقتصادية (لإمعاءالاع عأمددممع) . 

2 تقليص المصروفات العامة» وزيادة إيرادات الدولة . 

3 تخفيض الديون الخارجية المزمنة. 

4 المساهمة في تحقيق أهداف البرنامج الوطني للتنمية الاقتصادية. 

3 أساليب ومشاريع الخصخصة: لقد اتبعت نيوزيلاندا طريقاً يختلف عن 
معظم الدول الأخرى في خصخصة الأنشطة الحكومية. فجرى تحويل العديد من 
الأنشطة الحكومية ذات الطابع التجاري (208:1868 30109) في إدارات الدولة إلى 
شركات حكومية كمرحلة انتقالية تمهيداً لبيعها على القطاع الخاص. وتسمى هذه 
الطريقة بال 013822005م:00 (1987 :لها 5 ,5و0أهمول 5 1992 .1 ,080ملا0) . و تتمثل 
أهداف المرحلة الانتقالية في الآني: 

(1) تحسين الأداء المالي للنشاط» 2) تهيئة الإطالر الرقابي وفتح باب 
المنافسة» (3) معالجة القضايا المتعلقة بالقوى العاملة الفائضة» (4) رفع الدعم 
الحكومي, (5) تعظيم قيمة البيع للقطاع الخاص. 

الجدير بالذكر أنه لوحظ تحسن كبير في الأداء المالي والكفاءة والإنتاجية 
بمجرد تحويل أي نشاطٍ من الوزارات أو الهيئات إلى شركات حكومية» فعلى 
سبيل المثاإل: حققت شركة البريد (الحكومية) أرباحاً بلغت 141 مليون دولار 
نيوزلندي 7 عام 89/87: بعدما كانت تحقق خسارة مقدارها 5 ملايين دولار 
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نيوزيلندي في العام المالي السابق عندما كانت الإدارة حكومية. كما حقق بنك 

البريد (شركة حكومية) أرباحاً بلغت 113 مليون دولار نيوزيلندي» بعدما كانت تبلغ 

خسارتها 46 مليون د.ن. في العام السابق للتحويل. وتمكنت شركات حكومية 
مثل شركات إنتاج الفحم وصناعة الأخشاب وقاطرات سكك الحديد من تحقيق 

أرباح بمجرد تحويلها إلى مؤسسات عامة. 
يرجع نجاح الشركات الحكومية إلى عدة أسباب أهمها: 

أ - توظيف أعضاء مجلس إدارات الشركات الحكومية من ذوي الخبرة الناجحة في 
إدارة الأعمال التجارية من القطاع الخاصء وفق عقود زمنية تجدد كل عامين 
بعد إجراء عمليات تقويم (حقيقية ومحايدة) لإنجازاتهم وفعالياتهم خلال فترة 
عملهم. وبناءً على ذلك يجري تجديد عقودهم أو استبدالهم بآخرين. 

ب - منح مجلس الإدارة الموظف كافة الصلاحيات في توظيف المديرين العامين 
للشركات من ذوي الكفاءة من القطاع الخاص . وتعيينهم وفق شروط تشابه 
شروط توظيف أعضاء مجالس الإدارات. ومنح المديرين العامين كافة 
الصلاحيات لتوظيف مديري الشركات وهكذا. 

ج - منح الشركات صلاحيات واسعة لإدارتها على أسس تجارية بحتة (وفقاً لقانون 
الشركات التجارية المعدل). وبذلك تمكنت الشركات من العمل بشكل تجاري 
يعيداً عن التأثيرات السياسية والاجتماعية. 
ولقد أصدرت الدولة في الآونة الأخيرة بياناً للشركات الحكومية يدعوها 

إلى تعديل أوضاعها المالية» تمهيداً لطرحها على القطاع الخاص أو تصفيتها في 

أية لحظة» عندما ترى ذلك مناسباً. ولقد ولّد ذلك ضغوطاً إضافية على هذه 

الشركات لتحسين أوضاعها المالية. 
تبنت نيوزيلاندة أسلوب البيع الخاص (536 58/36)» أي بيع نسب من 

الملكية على مستثمرين من القطاع الخاص عن طريق المزايدة بشكل واسع مقارنةٌ 

بأساليب البيع الأخرى مثل الاكتتاب العام. ويرجع السبب في ذلك إلى أن البيع 
الخاص يمكن تنفيذه في فترة زمنية وبتكلفة مالية أقل وتحصل الدولة على إيرادات 
أعلى مقارنة بالأساليب الأخرى. على الرغم من الانتقادات التي وُجهت للدولة 
نتيجة ذلك» لم تشكل هذه المسألة عائقاً كبيراً في تنفيذ مشاريع الخصخصةء نظراً 
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لانسجامها مع أهداف الخصخصة وبرنامج الانفتاح الاقتصادي. فعلى سبيل 
المثال» جرى بيع 90؟ من أسهم قطاع الاتصالات على شركتين أمريكيتين (88) 
((ع6ا:ع0ة ث منامدااة وامتلكت الدولة أسهماً ذهبيةً للسيطرة على يعض القضايا 
الاستراتيجية» كبيع الأسهم إلى طرف ثالث» وغير ذلك فقد اشترطت الحكومة 
على الشريك الأجنبي طرح نصف أسهمه للبيع إلى المواطنين النيوزيلانديين في 
سوق الأوراق المالية بعد ثلاث سنوات من تاريخ الشراء. ولقد حدث ذلك بالفعل 
حيث حقق الشريك الأجنبي أرباحاً مجزية نتيجة التحسينات الكبيرة التي طرأت 
على أداء الشركة خلال الأعوام الثلاثة السابقة للبيع . ١‏ 

فيما يلي قائمة بأهم مشاريع الخصخصة المنجزة منذ عام 1987م: 

- بنك نيوزيلاندا 

- نيوزيلاندا ستيل (مصنع حديد الصلب) 

- شركة الناقلات النيوزيلاندية 

- مكتب المطابع الحكومية 

- شركة الاتصالات (تليكوم) 

- بتروكورب (شركة بتروكيماويات) 

- بنك البريد 

- شركة التأمين الحكومية 

- حقوق زراعة وقطع الغابات 

- البنك العقاري 

إضافة إلى ما سبق» جرى تحويل أكثر من 18 نشاطاً حكومياً إلى شركات 
حكومية» مثل: مؤسسة الخطوط النيوزيلاندية» وإنتاج الفحم» وقطاع الحاسبات 
الآلية» والبريدء وسكك الحديد» والنقل البري» ومحطات التلفزيون والاذاعة» 
وصناعة الأخشاب» وخدمات الأرصاد الجوية» والاستشارات الإدارية وإدارة 
المطارات والموانىء وغيرها. ومن المتوقع أن تطرح العديد من هذه الشركات 
للبيع على القطاع الخاص خلال السنوات القليلة القادمة . 

4-3 الإطار الرقابي (61/011 1313 019أةاناو86) : طورت نيوزيلاتدا أسلوباً مميّرا 
وفريداً من نوعه لرقابة شركات القطاع الخاص. يتصف هذا الأسلوب يعدم تدخل 
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الدولة إل في الحالات الضروريةء وهو ما يدعى ب 66ناتانوه» 85060غ(هنا أي 
الرقابة عن بعد أو ما شابه ذلك. ومثل هذا الأسلوب يتحاشى إنشاء هيئات رقابية 
متعددة ومكلفة من الناحية المالية (1991 .5 ,0085/). لقد جرى تعديل مجموعة من 
القوانين ذات العلاقة» بحيث تُركت الشركات التجارية لتسوية أمورها وفقاً لهذه 
القوانين. هذا الأسلوب يختلف تماماً عن أسلوب الرقابة في الدول الغربية» مثل 
بريطانيا والولايات المتحدة» حيث أنشأت نيوزيلاندا هيئات رقابية متخصصة 
للاتصالات؛ والكهرباء؛ والمياه والغاز وغيرها. على الرغم من عدم مضي وقت 
كافٍ للحكم على مدى نجاح التجربة النيوزيلاندية إلا أن المؤشرات الأولية تشير 
بشكل واضح إلى فعالية النظام الرقابي النيوزيلاندي. ويرتكز النظام الرقابي 
النيوزيلاندي على الركائز الآنية: 


1 - مجموعة من القوانين تدعى في مجموعها ب “قا أ5ل10 أأتشء أهمها: قانون 
الشركات التجارية» وقانون المنافسة» وقانون الضريبة وقانون العمل في 
القطاع الأهلي. وتتيح هذه القوانين المجال لأي متضرر سواء من المستهلكين 
أو من شركات القطاع الخاص اللجوء إلى المحاكم العادية لتسوية أية خلافات 
قد تنشأ فيما بينها. 


2 - مجلس الرقابة التجارية «منكوز 000 عه,6 م00 التابع لوزارة التجارة يتخصص 
في حماية مصالح المستهلك . وبإمكان مجموعة من المستهلكين التظلم أمام هذا 
المجلس عند أي ارتفاع غير مبرّر في الأسعارء أو تدني جودة الخدمات» أو 
التمييز بين شرائح المستهلكين وفق أسس غير قانونية» وغيرها من القضايا 
ذات العلاقة بشؤون المستهلكين. 


1 
اه 


الأسهم الذهبية: تمتلك الحكومة أسهماً ذهبية سميت بال 80865 001 تمكنها 
من التحكم والسيطرة على بعض القرارات ذات الأبعاد الاستراتيجية في 
مجالس إدارات الشركات المخصخصة: على سبيل المثال قرارات بيع تسب 
مؤثرة من رأس الال لمستثمر أجنبى. وقرارات استثمارية أخرى ذات أيعاد 
أمنية. ومثال لذلك الأسهم الذهبية التي تمتلكها الدولة في شركة الاتصالات 
النيوزيلاندية . 
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4 - مكتب للرقابة الفنية: يقوم مكتب صغير - نسبياً - تابع لوزارة التجارة 
بالرقابة الفنية» مثل إدارة الترددات الكهرومغناطيسية» وفرض مواصفات 
للأجهزة وحدود دنيا لجودة الخدمات وخدمة المستهلك وغيرها 
وتشير الوقائع الحالية إلى فعالية هذا النظام الرقابي»؛ حيث انخفضت 

الأسعار الحقيقية للعديد من الخدمات» وتحسن نطاق وجودة الخدمات» وتوسع 

نطاق المنافسة» وأثبتت المحاكم النيوزيلاندية نضوجها وجدواها في حل الخلاقات 
بين الشركات الناشئة. ولوحظ بأن الشركات التجارية تفضل تسوية خلافاتها خارج 

المحاكم مما كان له الأثر الإيجابي في زيادة كفاءة النظام الرقابي . 

3 قضايا القوى العاملة: لقد عانى القطاع العام قبل الإصلاحات الاقتصادية 
الأخيرة من توظيف قوى عاملة فائضة عن احتياجه الحقيقي بنسبة وصلت إلى أكثر 
من 9060. ويرجع ذلك إلى الانتعاش الاقتصادي الذي شهدته نيوزيلاندا في أعقاب 
الحرب العالمية الثانية» لا سيما خلال فترة الخمسينيات» حيث احتلت نيوزيلاندا 
المرتبة الثالثة في العالم لنصيب الفرد من ناتج الإجمالي المحلي. نتيجة لذلك 
أخذت الدولة على عاتقها كافة المسؤوليات الاجتماعية» التى منها توظيف 
المواطنين في كل الأحوال» مما أدى إلى تضخم حجم العاملين في القطاع العام. 
وفي أواخر السبعينيات وأوائل الثمانينيات لم يعد بإمكان الدولة تحميل هذا العدد 
الهائل من العاملين على ميزانيتهاء خاصة في ظل تدهور الأوضاع الاقتصادية 
وزيادة المصروفات والعجزر المالي وتراكم الديون الخارجية. كما تجب الإشارة 
إلى أن رواتب القطاعين العام والخاص كانت متقاربة قبل إجراء الإصلاحات 
الاقتصادية» مما سهل انتقال القوى العاملة إلى القطاع الخاص. وحرصت 
الحكومة على عدم تحميل القطاع الخاص أكثر من حاجته الحقيقية بهدف بناء 
قطاع خاص ذي إنتاجية وكفاءة عاليتين. 

كما ذكرنا سابقاء تبنت دولة نيوزيلاندا سياسة تحويل أغلبية الأنشطة 
الحكومية إلى شركات حكومية قبيل خصخصتها. وتمكنت الدولة من تخفيض 
القوى العاملة في الأنشطة الحكومية على مرحلتين» المرحلة الأولى كانت قبل 
التحويل إلى شركة حكومية» قدّر خلالها العدد اللازم لإدارة النشاط المعني من 
قبل وحدة تنظيمية تابعة للخزينة. تميزت هذه المرحلة بتخفيض كبير في القوى 
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العاملة . والمرحلة الثانية للتخفيض جاءت بشكل تدريجي أثناء وجود النشاط على 
هيئة شركة حكومية. وبهذا تكون المؤسسة العامة ذات إنتاجية مرتفعة تؤهلها 
لخوض السوق التنافسية. وفي كلتا المرحلتين قدمت الدولة تعويضات مالية (تصل 
أحياناً إلى راتب ثلاث سنوات) للقوى العاملة الفائضة» ترتبط بسنوات الخدمة 
الفائضة خلال الأشهر الستة الأولى من إنهاء خدماتهم. وذلك لتحفيزهم على 
البحث عن فرص عمل في القطاع الخاص . وبعد انقضاء هذه الفترة تصرف مبالغ 
يسيرة (حوالي 500 دولار أمريكي شهرياً) للذين لا يجدون عملاء لتأمين 
الاحتياجات الأساسية ‏ وتقوم الدولة بمساعدة القوى العاملة الفائضة في البحث 
عن فرص عمل في القطاع الخاص . 

ونتيجة لخصخصة العديد من الأنشطة والشركات الحكومية» فقد ارتفعت 
معدلات البطالة في منتصف الثمانينيات إلى أكثر من 4012. وقد واجهت الدولة 
العديد من الانتقادات والتحديات من قبل نقابات العمال. إلا أنها استطاعت 
المضي قدما في برامجهاء والتصدي لهذه التحديات مستدلة يعدم جدوى العمل 
بالسياسات السابقة نتيجة الأوضاع الاقتصادية الرديئة. وبعد مرور ما يقارب عقداً 
من بدء الإصلاح الاقتصاديء انخفضت معدلات البطالة إلى ما دون 010؟. وهي 
في طريقها نحو المزيد من الانخفاض على الرغم من عدم استكمال برنامج 
الخصخصة . 


ولقد استفاد العديد من القطاعات من تخفيض حجم القوى العاملة .. فجرى 
تخفيض حجم القوى العاملة في قطاع الاتصالات عقب خصخصته بنسبة 065؟ (من 
0 عامل في عام 1987 إلى 9000 عامل في عام 1993). ويعجري العمل على 
المزيد من التخفيض . ونتيجة لذلك زادت إنتاجية شركة الاتصالات النيوزيلاندية» 
حيث تعتبر اليوم من أكفأ شركات الاتصالات في العالم. ولقد أمكن تحقيق 
تخفيضات مشابهة في قطاعات أخرى» مثل قطاع الموانىء البحرية والنقل 
وغيرهما. 

3 الجوانب القانونية: تمت مراعاة النقاط القانونية والرقابية التالية في 
برامج الخصخصة النيوزيلاندية: 
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عدم التمييز بين الشركات الحكومية الناتجة عن تحويل الأنشطة الحكوميةء 
وخضوعها لكافة قوانين الشركات التجارية العاملة في القطاع الخاص . فمثلا 
لم ُعفَ الشركات الحكومية من دفع الضرائب (033؟ من الفائدة) شأنها في 
ذلك تماماً شأن الشركات الخاصة في نيوزيلاندا . 

عدم التمييز بين الشركات المخصخصة والشركات التجارية القائمة» 
وخضوعها لكافة قوانين الشركات التجارية دون منحها استثناءات أو 
امتيازات معينة . 

عدم منح أي حقوق احتكارية للشركات الحكومية والمخصخصة بأي حال من 
الأحوال. بل فتحت أيواب المنافسة في القطاعات التي حؤّلت لشركات 
حكومية أو محصخصة؛ وذلك لتهيئتها للعمل تحت ضغوط السوق- فمثلاء 
عندما أسّست شركة الاتصالات النيوزيلاندية فتح باب المنافسة في هذا القطاع 
قبل أن تمارس فيه الشركة أعمالها. 

ضرورة تهيئة النظام الرقابي وإعداده بشكل مناسب للعمل قبل خصخصة 
القطاعات الحكومية . 

لم تقدم الحكومة أي دعم مالي أو ضمانات أو تعهدات مالية للشركات 
المخصخصة. وإنما أخبت كافة التزاماتها المالية قبل بيع المنشآت والشركات 
الحكومية. ويعرف ذلك ب «البيع النظيف» أو (8اهه 0ههاه) . 

يلاحظ بأن الحكومة النيوزيلاندية لم تصدر قانوناً عاماً للخصخصة:» بل 


عدلت مجموعة القوانين ذات العلاقة بالخصخصة:. مثل: قانون الشركات 
التجارية» وقانون العمل في القطاع الأهلي» وقانون المنافسة وقانون الضرائب 
وغيرها. وتجدر الإشارة بأنه لم تواجه عمليات الخصخصة معارضة سياسية من 
قبل البرلمان نظراً لانتماء رئيس مجلس الوزراء إلى حزب الأغلبية في البرلمان. 


3 إدارة عمليات الخصخصة: يمكن إيجاز خطوات نقل نشاط تجاري 


ضمن إدارة حكومية إلى شركة حكومية» مما يؤدي إلى تحويل ملكيته إلى القطاع 
الخاص (1992 ,80370 أمعممماء/ع0 لمدادء2 ب«ولة) كما يلي: 


تقترح وحدة تنظيمية تابعة للخزانة الواقعة تحت إشراف وزير المالية تحويل 
نشاطٍ ما إلى شركة حكومية بعد إجراء دراسة جدوى أولية تسمى دراسة 
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النطاق (4دا5 و«زم500) تحدد فيها نطاق النشاط» وإيراداته» ومصروفاته» 

وأصوله وحجم القوى العاملة اللازمة لإدارته . 

2 - بعد اعتماد الدراسة من قبل مجلس الوزراء والبرلمان» يحول المشروع المقدم إلى 
وزير مختص للشركات الحكومية يدعى ب (585ا,معامع 0060 ولهاد5 أه بعاذاالا) 
حيث يقوم بإجراءات تأسيس شركة حكومية لاحتواء النشاط المعني. 

3 - يوظف وزير الشركات الحكومية أعضاء لمجلس إدارة الشركة الجديدة من 
ذوي الكفاءة والتجربة من القطاع الخاص. ويقوم المجلس بتعيين مدير عام 
للمؤسسة. ويراعى عدم الازدواجية بين عضوية مجلس الإدارة وإدارة الشركة 
(لا يوجد عضو منتدب). لقد تطرقنا - سايقا - إلى شروط تعيين مجلس 
الإدارة والمدير العام . 

4 - تقوم الإدارة الجديدة للشركة بمعاينة الأصول وتقييمهاء وتقدير حجم 
الأموال اللازمة لمزاولة النشاط. ويعد تقدير رأسمال الشركة تقدّم توصياتها 
إلى وزير الشركات الحكومية . 

5 - يتفاوض وزير الشركات الحكومية (الطرف المشتري) مع وزير المالية (الطرف 
البائع) حول رأسمال الشركة» وقيمة الأصول. والقوى العاملة» وسبل أداء 
الثمن» وغيرها من الشروط . بعد الاتفاق على شروط التحويل» يجري تحويل 
الأصول والعاملين إلى الشركة وتبدأ العمل. 

6 - تخضع الشركات الحكومية لرقابة وزير الشركات الحكومية بصفته مالك 
الشركات. ويقوم مكتب تابع له بمراقبة أداء الشركات الحكومية. ويقدم 
تقارير حول الأوضاع المالية للشركات وتوصياتهاء بما في ذلك طرح أسهم 
بعض الشركات الحكومية للبيع على القطاع الخاص . 

3 مشاريع مستقبلية: لقد جرى تحويل العديد من الأنشطة الحكومية ذات 
الطابع التجاري إلى شركات حكومية؛ مثل: قطاع البريد. والكهرباء» والنقل 
الجوي. وصناعة الفحمء والأشغال العامة» والإذاعة» واستغلال الغابات» وإدارة 
المطارات وغيرها. من المتوقع أن تطرح أغلبية هذه الشركات للبيع على القطاع 
الخاص خلال السنوات القليلة القادمة؛ حيث إن الكثير منها أثبتت جدواها 
الاقتصادية. أما بالنسبة لقطاعي الكهرباء والخدمات الصحية فقد أَرجىء بيعها 
مؤقتا لأسباب سياسية . 
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3 أهم الملاحظات والنتائج : لقد استطاعت الحكومة النيوزيلاندية تنفيذ 
عدد كبير من مشاريع الخصخصة بنجاح» كما تمكنت من تحقيق أهداف 
الخصخصة بشكل كبيرء فاستطاعت رفع الكفاءة الاقتصادية والانتاجية في العديد 
من القطاعات الخدمية والصناعية الهامة» بالإضافة إلى معالجة تضخم القوى 
العاملة في القطاع العام بجانب زيادة نطاق المنافسة» وكسْب الاستثمار الأجنبي 
مما أدى إلى دخول التجارة العالمية بعد معاناة اقتصادية كبيرة في أوائل 
الثمانينيات. فساهم ذلك في تقليص المصروفات الحكومية» وتحقيق عوائد كبيرة 
سواء من عمليات البيع أو ضرائب الشركات بعد البيع» الأمر الذي وضعها في 
مكانة تمكنها من سداد ديونها الخارجية. 

تعتبر التجربة النيوزيلاندية فريدة من نوعها لأسباب عدة؛ أهمها: تحويل 
الأنشطة الحكومية إلى شركات حكومية قبيل خصخصتهاء وتطوير نظام رقابي فريد 
وفعال وغير مكلف. وإزالة الدعم الحكومي المكلف للقطاعات الاقتصادية. 
ويمكن لدولة الكويت الاستفادة من التجربة النيوزيلاندية لأسباب كثيرة» أهمها: 

- تقارب أهداف الخصخصة في كلا البلدين. فكلا البلدين يسعيان إلى زيادة 
الكفاءة الاقتصادية في توفير الخدمات. وجذب الاستثمار الخاص بجانب توفير 
فرص عمل حقيقية للمواطنين مع تقليل الأعباء المالية على الدولة وتشجيع 

القطاع الخاص للمشاركة في التنمية الاقتصادية . 

- التقارب النسبي في حجم الاقتصادين» خاصة من حيث حجم السوق» وعدد 
السكان والناتج الإجمالي المحلي» واعتماد الاقتصادَيْن على العرض والطلب 
العالميين لتصدير سلعهم (النفط بالنسبة للكويت والمنتجات الزراعية والحيوانات 

بالنسبة لنيوزيلاندا قبل الخصخصة) . 

- تضخم كبير في حجم القوى العاملة في القطاع العام في كلا البلدين. 

في نفس الوقت هناك اختلاقات جوهرية بين الكويت ونيوزيلاندا يجب 
مراعاتها عند محاولة نقل التجربة النيوزيلاندية إلى الكويت. وفيما يلي أهم هذه 
الاختلافات: 

- ارتفاع معدل رواتب القطاع الخاص في الكويت. بينما كان معدل الرواتب في 
نيوزيلاندا متقارباً عند الشروع في تنفيذ الخصخصة. ولا شك أن ذلك سيؤثر 
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على كيفية معالجة مشكلة القوى العاملة الفائضةء وتحفيز الكويتيين للانخراط في 
القطاع الخاص . 

- اختلاف الإطار القانونيٍ بين البلدين ‏ فالإطار القانوني النيوزيلاندي مشتق من 
النظام الأنجلوسكسوني (الإنجليزي) خلافاً للإطار القانوني الكويتي المشتق من 
النظام اللاتيني (الفرنسي) . 

- اختلاف درجة نضوج وقدرات المحاكم للفصل في القضايا المتعلقة بالمنافسة 
التجارية . لذا قد يصعب تطبيق النظام الرقابي النيوزيلاندي في الكويت . ويجب 
دراسة جدوى إنشاء هيئة - أو هيئات - رقابية متخصصة.ء وتبيثتها قبل - 1 
أثناء - تنفيذ الخصخصة . 

- الم تكن من أولويات الخصخصة في نيوزيلاندا توسعة قاعدة تملك الأسهمء 
لذلك لم يكن هناك العديد من فرص الاكتتاب العام . وقد بيعت نسب كبيرة من 
القطاع العام إلى شركات أجنبية. بينما في الكويت قد يختلف الوضع نظراً 
لحرص الدولة على مشاركة أكبر عدد من الكويتيين في تملك الأسهم . 


التجربة ١‏ لمكسيكية في الخصخصة 


4 الوضع الاقتصادي المكسيكي : مر الاقتصاد المكسيكي بأكبر كارثة عام 
2م منذ الكارثة الاقتصادية العالمية (088:65560 ]6:83) في أواخر العشرينيات من 
هذا القرنء حيث انخفض الناتج المحلي الإجمالي بمعدل 95 عن مستواه في عام 
1 م. وبلغت نسبة التضخم 4098.8» كما ارتفعت نسبة البطالة» وانخفض 
الاحتياطي العام. ولم تستطع الدولة السيطرة على مصروفاتها المتزايدة أو الوفاء 
بالتزاماتها الدولية. وفي نفس العام انهار سعر صرف العملة (البيسوز أو البيزة) 
المكسيكية بمعدل 4 سنتات يومياء ففقدت 470 من قوتها الشرائية خلال شهر 
واحد. 

خلال الفترة الممتدة من عام 1971 إلى عام 1982 ازدادت ديون الدولة 
بمعدل 26 سنويا. وسجلت الديون الخارجية زيادة بنسبة 957 خلال عام واحد 
ققط (1981م). فاضطرت الدولة عام 1981 للتدخل لإنقاذ القطاع المصرفي. 
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وتحملت خسائر فادحة مما زاد الوضع الاقتصادي سوءاً. واستمر الوضع 
الاقتصادي الرديء إلى النصف الثاني من الثمانينيات حتى بلغت نسبة التضخم 
السنوي 0159.2؟ في عام 1987. 

عندها قررت الحكومة عام 1988 إجراء إصلاحات اقتصادية جذرية لإنقاذ 
الاقتصاد المكسيكي» ربما من أبرز خطواتها كان تشكيل ما سمّي بال 606 :0دم) 
(1:ة4اه5 6000016 ضم أطرافاً سياسية واقتصادية وعُمَالِية متعددة على مستوى 
الدولة كلها. وجرى الحوار بشأن البدائل المتاحة لإصلاح الاقتصادء والاتفاق على 
الأسس والقواعد لبرنامج الإصلاح الاقتصادي الشامل. ولا سيما الحد من نسبة 
التضخم . مما دفعها إلى اتخاذ العديد من القرارات الهامة بشأن الضرائب ورواتب 
العاملين وغيرها جرى تنفيذها لاحقاً. 

يمكن إيجاز العناصر الأساسية للاستراتيجية الاقتصادية الجديدة .5 ,ومقة) 
(1993 كما يلي : 
1 - السيطرة على الإنفاق الحكومي. وزيادة الإيرادات. 
2 - تحرير القطاع التجاري . 
تحرير القطاع الصناعي . 
خصخصة المنشآت العامة المملوكة للدولة . 
على الرغم من عدم مضي فترة زمنية طويلة على إجراء هذه الإصلاحات 
الاقتصادية الجديدة» إلا أن آثار هذه الاستراتيجية الجديدة بدأت تبشر بالخير. ففى 
عام 1993 انخفضت نسبة التضخم إلى ما دون ال 8610: وذلك لأول مرة منذ 
عشرين عاماً. كما ارتفع مستوى الاستثمار الأجنبي ليتجاوز ال 33 مليار دولار 
أمريكي. بينما انخفض العجز المالي إلى أقل من 7؟ من الناتج المحلي 
الإجمالي. وثبت سعر الصرف وأمكن السيطرة على المصروفات الحكومية بشكل 
كبير . 


/ 1 
تت احم 


4 دواقع الخصخصة وأهدافها: اتجهت المكسيك عقب تدهور الوضع 
الاقتصادي آنف الذكر نحو الخصخصة. كعملية موازية للإصلاحات الاقتصادية 
الجذرية الأخرى. وعلى الرغم من الشروع في برنامج الخصخصة بشكل بطيء في 
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النصف الأول من الثماتينيات» إلا أنه سرعان ما تسارعت العملية في النصف الثاني 

من الثمانينيات وأوائل العقد الحالي لتشمل قطاعات كبيرة وهامة في الاقتصاد 

المكسيكي . ١‏ 
لقد حددت المكسيك الأهداف الرئيسة التالية لعملية الخصخصة 

(1994, ,وموة) 

1 - ترشيد وتخفيض الإنفاق الحكومي . 

2 - توفير الأموال اللازمة لقضاء الديون الحكومية (الداخلية والخارجية) . 

3 - جلب رؤوس الأموال الأجنبية للاستثمار في المكسيك والاستفادة منها في 

توسعة البنية التحتية وتمويل المشاريع الجديدة في البلاد . 

4 - زيادة الكفاءة الاقتصادية للقطاعات الإنتاجية والخدمية. 

4 أساليب ومشاريع الخصخصة: نظراً للحاجة المالية الملحة» تبنت 
الحكومة المكسيكية أسلوبين رئيسين للخصخصة؛ وهما: البيع المباشر عن طريق 
المزايدة العلنية (و8:00:0 #مفاناعم«زمه (اوناه:ةا 516 :0160) للقطاعات القائمة» وعقود 
الامتياز (76606815و8 0000655100) للمشاري يع الجديدة. فتمكنت الدولة من خصخصة 
العديد من القطاعات في فترة زمنية قصيرة نسبياً. أما أسلوب الاكتتاب العام فقد 
جرى تطبيقه بشكل ثانوي نظرا لبطئه وتكاليفه المرتفعة نسبيا. 

بدأت خصخصة القطاعات الصغيرة - نسبياً - في المراحل الأولى» حيث 
تعلمت الحكومة دروساً كثيرة من هذه التجارب مكنتها من خصخصة العديد من 
القطاعات الاستراتيجية الكبيرة بسرعة فائقة لاحقاً. وتكونت الآن لدى المكسيك 
آلية محكمة وفعالة نتيجة تراكم الخبرات الواسعة في هذا المجال. ومن أهم ملامح 
هذه الآلية علنية إجراءات الخصخصة. والبيع النظيف» والبيع لأعلى الأسعارء 
وإبعاد الاعتبارات والمعادلات الاجتماعية المعقدة عن عملية البيع . تتصف عمليات 
الخصخصة في المكسيك بالسماح للمشاركة الأجنبية. فقد صدر قانون خاص 
لتنظيم الاستثمار الأجنبي في المكسيك يسمح للمستثمر الأجنبي بتملّك نسب في 
رؤوس أموال الشركات الجديدة تعتمد النسب على طبيعة القطاع. قفي بعض 
القطاعات سيّسمح بتملك 100؟ من رأس المال» بينما لم يسمح له بتملك أي 
نسبة في قطاعات استراتيجية؛ مثل: قطع الغابات» وبيع الغاز الطبيعي» والإذاعة 
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والتلفزيون» والبورصة. والتأمينات الاجتماعية وخدمات التوثيق القانونية. وفي 
معظم الحالات لا يمنح القانون الجديد المستثمر الأجنبي قدرة تصويتية تتجاوز عن 

حسب القانون المكسيكي لا يمكن خصخصة بعض القطاعات الهامة؛ مثل: 
استخراج البترول والغاز الطبيعي واليورانيوم؛ والكهرباء» وطباعة النقد» وبعض 
صناعات البتروكيماويات وتكرير النفطء وسكك الحديدء وغيرها. 

لقد حققت المكسيك إنجازات ضخمة في خصخصة المنشآت الحكومية 
حيث جرت خصخصة أكثر من 950 شركة حكومية من أصل 1115 شركة خلال 
الإثني عشر عاماً الماضية. وشملت الخصخصة قطاعات خدمية هامة؛ مثل: 
الاتصالات السلكية واللاسلكية» والنقل الجوي» والمصارف» والتأمين» 
والمطارات» والموانىء» والطرق السريعة» والإذاعة والتلفزيون» والتعليم 
الخاص. كما شملت الخصخصة قطاعات صناعية هامة؛ مثل : الحديد الصلب» 
والسكرء ومشتقات الكربون» وغيرها. وحصلت الحكومة على ما يقارب 15 مليار 
دولار أمريكي من عمليات الخصخصة حتى عام 1993. 

44 الإطار الر قابي 18061011 /[8691013101) : تمت مراجعة كافة القوانين 
القائمة ذات العلاقة بتوفير إطار قانونى مناسب للرقابة التجارية/ الاقتصادية والفنية . 
وجرى استصدار ما يقارب 17 قانوناً جديداً لتنظيم القطاع الخاص وممارساته. 
إضافة إلى ما يقارب 40 قرارا (وعان' 6913108:) . وسنتطرق بإيجاز شديد إلى هذه 
القوانين والقواعد لاحقاً في هذا البحث. والمهم هنا أن الإطار الرقابي جاء تفصيله 
ليناسب البيئة أو الوضع المكسيكي وأن عملية الرقابة عملية متواصلة لا تقتصر على 
إصدار تشريعات وتنفيذهاء بل يتطلب الأمر مراجعتها باستمرار وتحديثها لتجنب 
سلبيات الماضي ومواكبة تغيرات السوق والقوى المؤثرة فيه» إضافة إلى مواكبة 
الابتكارات التكنولوجية (خاصة في قطاعي الاتصالات والكهرياء) . 

لعل من أبرز القوانين المتعلقة بالرقابة قانون المنافسة الاقتصادية» والقانون 
الخاص بإنشاء المجلس الاقتصادي للمنافسة (هوأةةز00ه0) «مناناوم0ه0 عءلمووممع) 
(1994 ,5608:31) . تتمثل الأهداف الرئيسة للمجلس الاقتصادي للمنافسة في الآتي: 
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- حماية مصالح المستهلك وفق فلسفة عامة ترمي إلى توعية المستهلك وتزويده 
بالمعلومات ذات العلاقة . 

- وضع وتنفيذ سياسات خاصة للحد من السلوكيات السلبية للشركات» مثل 
تثبيت الأسعار» وتشكيل تجمعات لشركات ذات مصالح مشتركة (ا8/ماء 

ورفض خدمة المستهلك؛ أو إجباره على شراء سلع «ملازمة» وغيرها . 

-0 تبهيئة بيئة تنافسية عادلة لكافة المستثمرين بما في ذلك المستثمر الأجنبي . 
- مراقبة الشركات الاحتكارية وغخالفتها بشكل صارم في حالة استغلال وضعها 

الاحتكاري لتحقيق مصالح غير مشروعة . 

يتمتع المجلس باستقلالية إدارية تامة» وصلاحيات واسعة. ويدار من قبل 
خمسة أعضاء من ذوي القدرة والخبرة والكفاءة العالية يكون تعيينهم من قبل رئيس 
الدولة لمدة عشرة أعوام ويجري تقييمهم كل سنتين» وإخطار المجلس بكافة 
عمليات الدمج التجاري (076:985) والاحتواء (136600/675) وكل تجمع لمجموعة من 
الشركات تتجاوز مبيعاتها أو أصولها 57 مليون دولار أمريكي . وينظر المجلس في 
القضايا المرفوعة إليه. كما يحق له أن يبادر بالنظر فى كافة السلوكيات التنافسية 
داخل السوق بما في ذلك السياسات والقوانين والقرارات المقترحة من قبل الجهاز 
التنفيذي . ا 

كما يقوم المجلس بتحديد الأسعار في بعض القطاعات الهامة وذلك من 
خلال تراخيص تمنح للشركات من قبل الجهات الحكومية (الوزارات) ذات 
العلاقة . وتقوم هذه الجهات بالرقابة الفنية بالتنسيق مع مكتب للخصخصة في 
وزارة التجارة. فمثلا تقوم وزارة المواصلات بمنح تراخيص للشركات العاملة في 
مجال الاتصالات وتعتمد على مبدأ السقف الأعلى للأسعار. 

54 قضايا القوى العاملة: أدت السياسات التى تبنتها الحكومة خلال 
السبعينيات إلى تضخم القطاع العام بشكل كبير. وتدنت مستويات الكفاءة 
والإنتاجية . ونظراً لمرور الدولة بالكارثة الاقتصادية أوائل الثمانينيات» لم تستطع 
الحكومة مواكبة التضخم في زيادة الرواتب أو توفير فرص عمل لقوى العمل 
الوطنية الناشئة. أصرت الدولة - في تنفيذ سياساتها الاقتصادية الجديدة - على 
عدم تحميل القطاع الخاص أعباء قوى العمل الفائضةء وذلك على الرغم من 
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تمثيل العمال في رسم السياسة الاقتصادية الجديدة. بذلك تجنبت الدولة إدخال 
اعتبارات ومعادلات اجتماعية معقدة في البيع للقطاع الخاص . لذا وظفت 
الشركات - فقط - حاجتها من قوى العمل وفق عقود عمل واضحة مراعية قانون 
العمل الجديد. واضطرت الدولة إلى إنهاء خدمات قوى العمل الفائضةء وتحملت 
الآثار المالية المترتبة وفق القانون. 

64 الجوانب القانونية: يعتبر التحويل من نظام الاقتصاد الموجّه المعتمد 
على هيمنة القطاع العام في كافة القطاعات الاقتصادية إلى النظام الرأسمالي الحر 
تغييراً جذرياً في فلسفة دور الدولة في تقديم الخدمات وإيجاد فُرص للعمل. ولما 
كان الاقتصاد المكسيكي في أوائل الثمانينيات موجهاً قبل تبني البرنامج الاقتصادي 
الجديد الداعي لتحرير الأنشطة الاقتصادية من هيمنة الدولة» كان لا بد من إجراء 
مسح لكافة القوانين والتشريعات وتعديلها لتناسب الوضع الجديد. ولقد انتبهعجت 
المكسيك أسلوباً تدريجياً لتعديل البيئة القانونية» واستصدار القوانين والتشريعات 
اللازمة لتنفيذ الخصخصة وضبطها. فبدأت بمراجعة وتعديل القوانين القائمة 
وإصدار قوانين جديدة أهمها: 

- قانون لتعديل هيكل القطاع المصرفي. 

- قانون لتنظيم الاستثمار الأجنبي. 

-0 قانون المنافسة الاقتصادية. 

- > قانون لضبط عقود الامتياز (المزايدة العامة) . 

- قانون الشركات التجارية. 

- > قانون سوق الأوراق المالية. 

3 قانون استصلاح الأراضي. 

- قانون موحد للعمل في القطاع الأهلي والعام. 

- قانون حماية المستهلك. 

- قانون بشأن تأسيس المجلس الفيدرالي للمنافسة الاقتصادية. 
- قانون لإضفاء صيغة قانونية لعمليات الدمج والتصفية وبيع الأصول. 
- قانون لنقل التكنولوجيا. 

إضافة إلى تعديل وإصدار مجموعة من القوانين «المتخصصة» التي تنظم 
العمل في قطاعات اقتصادية محددة؛ مثل: قانون البترول» والمياهء والموانىء» 
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والنقل الجوي» والجمارك؛ والسياحة» والطرقء. والجسورء والصيد البحري» 
وغيرها. كما صدرت العديد من القرارات والقواعد الهامة بشأن تنظيم العمل في 
القطاعات الهامة؛ مثل: الاتصالات»ء وإدارة الموانىء» والمناولة» ونقل الغاز 
السائل» والصناعات الاستراتيجية» وغيرها. 

4 إدارة عمليات الخصخصة: يتولى مكتب الخصخصة في وزارة المالية 
والمكون من عشرة موظفين إدارة كافة عمليات الخصخصة في البلاد. ويتبع هذا 
المكتب وزير المالية مباشرة. ويُجري الدراسات الأولية للجدوى الاقتصادية 
لخصخصة الأنشطة والشركات الحكومية. ويقدمها لوزير المالية الذي يقدمها 
بدوره لمجلس الوزراء. وفي حالة اعتمادها من قبل مجلس الوزراء والبرلمان» 
تُجرى الدراسة التفصيلية وتبدأ الخطوات التنفيذية للخصخصة أه 01606) 
(1993 ,50/028110 نظراً لحساسية العملية تبقى المعلومات في حوزة مكتب 
الخصخصة فقط (من هنا تأتي أهمية صغر حجم هذا المكتب). ويستعين هذا 
المكتب بمجموعة كبيرة من بيوت الاستشارات المالية والمتخصصة فى الخصخصة 
لإجراء دراسات الجدوى الاقتصادية» وتقييم الأصول وغيرها. وعد الانتهاء من 
إجراء الدراسة» يكلف بنك استثماري بتنفيذ إجراءات البيع تحت إشراف وتوجيه 
مكتب الخصخصة. وبالنسبة للقطاعات الكبيرة (مثل الاتصالات)» فيتحتم 
الاستعانة بالوزارة المعنية» وتستشار فى الأمور الفنية تحت إشراف مكتب 
الخصخصة التابع لوزارة المالية. ١‏ 

ونظراً للكم والحجم الهائل لعمليات الخصخصة التي أنجزتها المكسيك 
خلال الاثني عشر عاما الماضية» والخبرة التراكمية الناتجة في هذا المجال» أصبح 
لديها الآن آلية أو «وصفة» محكمة وفعالة لتنفيذ الخصخصة بكفاءة عالية. ولا 
يسعنا - هنا - التطرق إلى كافة التفاصيل الإجرائية» إلا أنها موئّقة وتوفّر للقارىء 

ونظراً لمشاركة الحكومة الأطراف السياسية والاقتصادية الهامة في وضع 
برنامج الإصلاح الاقتصادي (68070) منذ البداية» وحرصها على علانية وشفافية 
العملية» فلقد حيّدت فرص المعارضة السياسية لإعاقة الخصخصة. كما حيّدت 
فرص استغلال أصحاب النفوذ السياسي والاقتصادي للنيل من نجاح هذه العملية . 
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84 المشاريع المستقيلية: تقوم الحكومة المكسيكية حاليا بإعادة النظر في 
القانون الذي يمنع خصخصة قطاع الكهرباء» تمهيداً لخصخصة هذا القطاع 
الحيوي. ومن المتوقع منح عدة عقود امتياز في مجال توليد الطاقة الكهربائية في 
المستقبل القريب. كما تقوم الدولة بعد إصدار قانون جديد للموانىء بوضع 
اللمسات الأخيرة على استراتيجية لخصخصة هذا القطاع؛ حيث من المتوقع أن 
تشرع الدولة في خصخصة 7 ميناء بحوزتها. إضافة إلى ذلك تنظر الحكومة الآن 
في خصخصة قطاع التعليم» ولكنه من غير المتوقع أن تنفذ الخصخصة في هذا 
المجال «الصعب نسبياً» خلال السنة أو الستتين القادمتين. 

94 أهم الملاحظات والنتائج: لقد استطاعت الحكومة المكسيكية تحقيق 
إنجازات ضخمة في خصخصة القطاع العام (3 :1994 ,8 ,ااع«ولة) وهناك العديد من 
الدروس التي يمكن الاستفادة منها؛ لعل أهمها الآتي : 

- تعتمد إيرادات الدولة من عملية الخصخصة على ظروف الاقتصاد الكلية للبلاد» 
وعلى مدى إدراك مخاطر الاستثمار. فإن تهيئة الجو الاستثماري المناسب يؤثر 

بشكل كبير في القدرة على استقطاب الاستثمار الأجنبي . 

-0 > تهيئة الإطار الرقابي المناسب ضرورية لإنجاح الخصخصة . 

- أهمية تسعير الخدمات بشكل صحيح يعكس التكلفة الحقيقية للإنتاج أمر 
ضروري لإنجاح الخصخصة. 

اختيار المستثمر الأجنبي «المناسب» يؤثر تأ 
جودتها. 

- بيع الأسهم إلى قاعدة واسعة من المستثمرين قد يبطىء من تنفيذ برنامج 
ا خصخصة ويضعف من فرص الإدارة الجيدة للمشاريع المخصخصة. 

- إزالة الدعم الحكومي المباشر والدعم المتباين (510:28100ل9 0:055) خطوة ضرورية 
للخصخصة التاجحة . 

-0 تحديد عقود الامتياز بمدد زمنية معلّنة يزيد من فرص فتح ياب المنافسة . 

- عدم ربط الخصخصة بأية معادلات أو اعتبارات اجتماعية معقدة غير قابلة 
للقياس . 


ثيراً كبيراً على تطوير الخدمات وزيادة 


جد البدء بالمشاريع الصغيرة في الخصخصة مفيد ويزيد من فرص نجاح خصخصة 
المشاريع الكيرى المعقدة . 
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-0 تجنب تعديل القطاعات قبل خصخصتها قد يوفر أموالآ كبيرة للدولة» ويعجل 
من تنفيذ المختصخصة. 

- الاستعانة بأسواق المال العالمية لخصخصة المشاريع الكبرى التي لا يستطيع 
القطاع الخاص المحلي استيعايها . 


الخلاصة 


تناول هذا البحث تجارب كل من ماليزيا ونيوزيلاندا والمكسيك في 
خصخصة القطاع العام. وعلى الرغم من الاختلافايت الاقتصادية والسياسية 
والاجتماعية بين هذه الدول» إلا أن الضغوط الاقتصادية كانت الدافع الرئيس وراء 
عمليات الخصخصة. لقد اختلفت أهداف الخصخصة بين هذه الدول» وبالتالي 
اختلفت أساليب تنفيذها لتناسب الأهداف المرجو تحقيقها فى كل دولة . ونظراً 
لاختلاف النظام القانوني لكل دولةء جرت معالجة القضايا القانونية المتعلقة 
بالخصخصة بطرق مختلفة تماماً. وفي كل الأحوال لم يجر استصدار قانون عام 
وشامل للخصخصة. إنما بدأت هذه الدول بخصخصة المشاريع الصغيرة أولا. 
واستفادت من تجاربها في خصخصة القطاعات الكبرى. وعلى الرغم من التجارب 
الكبيرة لهذه الدول» ما زالت تواجه تحديات جديدة في خصخصة القطاعات 
العامة» نظراً لاختلاف طبيعة كل قطاع عام عن الآخر. 

تراوحت النظم الرقابية بين النظام النيوزيلاندي الداعي إلى فتح أبواب 
المنافسة إلى حدودها القصوىء. وعدم تدخل الدولة إلا في الحالات الضرورية» 
ومن خلال قئوات محدودة» إلى النظام الماليزي (المشابه للنموذج البريطاني) 
الداعي إلى بناء هيئات رقابية متخصصة لكل قطاع استراتيجي. واختلف وضع 
العاملين في القطاع العام وحجمهم ورواتبهم والتزامات الدولة تجاههم من دولة 
إلى أخرى. كما اختلفت كيفية معالجة هذه القضية الحساسة وفقاً لمعطيات 
إلى آخر ِ َي كل 
دولة. ومن الممكن الاستفادة من بعض هذه الحلول لمعالجة الوضع الكويتي. 

لوحظت فوارق كبيرة بين هذه الدول من حيث الجهات المسؤولة عن 
تخطيط وتنفيذ عمليات الخصخصة.» ودور الأجهزة التنفيذية والتشريعية والقضائية . 


5 
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ولا يمكن الحكم بأفضلية نموذج على آخر؛ إذ يجب تقييم كل نموذج وفقاً 
للمعطيات الاقتصادية والسياسية والاجتماعية لكل دولة» والتزام القائمين على 
الخصخصة والصلاحيات الممنوحة لهم» وقدراتهم التنفيذية. 

وبالنسبة لدولة الكويت» لا شك بأن هذه الحصيلة من التجارب يمكن 
الاستفادة منها؛ إذ إنه من الممكن تبئّي جزء منهاء وتعديل جزء آخرء وربما 
استنباط أجز اء جديدة تلائم الوضع الاقتصادي والسياسي والاجتماعي في البلاد. 
ولم يحاول البحث الخوض في السبيل الأمثل لخصخصة القطاع العام في دولة 
الكويت» وإنما أثار النقاط الأساسية التي يجب دراستها واختيار السبيل المناسب 
للوضع الكويتي. ويبقى أن نقول إن التنفيذ هو الحكم الأخير في مدى إمكانية 
النجاح في انتقاء سياسة مجدية للخصخصة لدولة الكويت. 


المصادر 
التجربة الماليزية في الخصخصة: 


.كامة8 لأزمللا 

أ525 ,1 أمعمممماعناع6 كأونه .[لنلمممممعاطا بمتدسم0 تدتدبرهادا) 1992 
لل ,(لعاءعقاوع8) 10758 .لظ أزممع8 ,ومنتوعظ عأأتعوط عط 200 دأكم 
.54ل ..0.0 ممأووتطمق/لا كامد8ظ 

عث ,مقامطة8 

6 :ذعع ع5 (ملأهعأمناموممععاع1 علاطنط أ0ه ممتاهتتولاوط 156 1982 
ولأمماع/اةء0 مأ ممتتهعتتهبلط مه عمممرعامه0 .عممعاعمع مدتدلإداداا 
.بطعيداا 2-6 ,مماكللدط ,لقطقداذا ,ؤعأناوه © 

.ألملا ومتممواط عأمممومعع 

نكا بألعمادمء0 5نعأكلوالطا عمط (دنأذنزهادل! هآ ممتأددتته مص 1993 


.لامهالا .1212/513/! عناملوتنا 
التجر ب النيو زيلاندية في الخصخصة 
لقااه8 لمة ٠١‏ رمدعوتطط 


.(لمدادع2 يعلط لم1 5مه55عا :ممنأعتتهرامط 5 0222000م00) .م 1902 
.ركوع21 للأأدزعلائلمنا 00:0 .11.2 ,لمدلاعنم 
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,03006100 300 .5 كومتممعل 

عه ,ل1ؤهااه8 ما .(لموادعه نعلا مز مصماع8 عدولمم عتمع لعميو0 غ1ها5) .8 17 
0 وعائمق (لمدادع2 بعلا ما ومتاوعالهعطن! عأصمومعع) .8 ,علاعن8 لمق 
.339 ,.ماعمنا 

.5 .65ممل 

65 | 50216 300 لعلاامناما كعناكذا 156 :م0م1أهج وباط 10 مههم8 116) 1201 
عنقا بأمعدممماعناع0 مه ععمهمط (عمعمع ممع 5'لمدادع2 بيعلا مم11 
39م 

.ععمعقعمعع لموادع2 بيعلا ع1 :ممناهعتتو اط 

.5021 معررمواعناع لمدلدع2 دعلا لمج كممتاداع8 لهممعالاع أه بوأدامناا 1992 


التجربة المكسيكية في الخصخصة 


.كوع52 آآلا بإدلالا ممعلءعءل! ع1 :ممتقدممأدمفعظ عتورموموع 3ؤظ1 


لاعدوناءال! ع1 .عمععمعع ممنادجتاوبلوط مععلاءل! عطا مه كأطونامط1 1994 
.م ,80.2 ,لانم مهن09 

.0000155101 (لتاتاعمممه© اوعلوع 

101 5ع بالأمععم!ا عذا ومنتاء5 :لزءناهم ممتاأناعم602 200 درماعظ بمأوانوع8 1204 
.0متمهولاطنط 803:0 أمعلتاوعناما مقعلاعءاا.م .لإاورمومعع أمونعقاع لمة 
.لالقنارطعع] 

1 511/2200 |0 ع ]01 

عتاطناط 200 ععمهوط أه أوانقععة5 .معلزعا! مأ كمعوعممط عاللأتاوع/از0 156 103 
. أعطممععع .لمتلدعتته/الط ,0 عن ]0 .1ألع1 0 

.8 ,العبيعلة 


,0.2 ,لإاتعايهن0 بإعدعمكاءلا ع1 .ممتادعتتدبط ممعلاعا! «ره؟ ومتدردعا 1904 
.3 .مم 


استلام البحث: يوليو 1995 
إجازة البحث : يناير 1996 . 
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أثر القلق على مغارات الاداء اللغوى الشفهى 
لدى طلات كلمات المعلمين بالمملكة 
العربية السعودية 


قسم المناهج وطرق التدريس 
كلية المعلمين بالمدينة المنورة 


حسن محمد ثاني 
قسم التربية وعلم النفس 
كلية المعلمين بالمدينة المنورة 
المقدمة 
تعد دراسة القلق لدى الأفراد وتأثيره على ما يقومون به من أداء من 
الدراسات التي شغلت علماء النفس منذ نصف قرن تقريباء حيث ركزت هذه 
الدراسات التي أجريت في هذا المجال على اختبار الفروض المشتقة من نظرية 
الدافع (156050 /,0) لكل من تايلور وسبنسء وقد أوضحت هذه النظرية أن القلق 
يؤثر في أي أداء يقوم به الفرد سلبياً أو إيجابياً (زكريا أحمد»8777:1989): بحيث 
يعد القلق المحرك الأساسي - إلى حد كبير - لأنواع عديدة من السلوك السوي 
والمرّضى (الديب» 44-21:1986) فمستويات القلق المرتفعة الزائدة عن الحد تعوق 
الأداع و ياته المتوسطة تسهله (عبدالخالق والنيال  )45-28:1991‏ 
وتشير البحوث إلى وجود علاقة وثيقة بين مظاهر القلق بوصفه ظاهرة مَرَضِيةء 
والحالة التي تنتاب الفرد الذي يتعرض للتحدث في المواقف الاجتماعية» التي تخضع 
إلى التقييم من الآخرين (59-84 :1985 ,8010/66). وهذه المظاهر متمثلة في الحصرء 


162 مجلة العلوم الاجتماعية صيف 1996 


وبرود الجسمء وخوار القوة» وتصبب العرقء. ودوار الرأس» وطنين الأذن. 
وشحوب اللونء وسرعة ضربات القلب» وجفاف الحلقء والتوتر» وعدم الراحة» 
وصعوبة الكلام وكذلك التغيّر في درجة الصوت. . وغيرها (شعيب» 118-96:1988) . 

ونظراً لأهمية الدور الذي يقوم به معلم المرحلة الابتدائية (طلاب كليات 
المعلمين حاليا) فإن هذا يستدعي مزيدا من الدراسات والبحوثء التي تتناول 
التحديد العلمي لأدوارهء وكفاياته» التي يمكن أن تُبنى في ضوثها رامخ إعداده 
العلمي المهني. وأيضاً حالته النفسية التي يجب أن يتمتع بهاء بوصفه معلماً يقوم 
بدور أساسي في مراحل التعليم العام . (الخطابي ومخلوف» 036:1993. 

2 وقذ أشارت بعض الدراسات العلمية التي أجريت على طلاب كليات 
المعلمين بالمملكة العربية السعودية» إلى وجود نقص يعاني منه التعليم الابتدائي 
بالمملكة العربية السعودية» يتمثل في عدم توافر المعلم الكفء, الذي يستطيع أن 
يسهم في إكساب تلاميذه المهارات الأساسية» التي تمكنهم من مواصلة مراحل 
تعليمهم بصورة جيدة» وهذا يتطلب أن يكون هذا المعلم على مقدرة وكفاءة في هذا 
الجانب» حتى يستطيع القيام بهذا الدورء وبمعنى آخر ينبغي أن يتمتع هذا المعلم 
بمجموعة من مهارات الأداء اللغوي الشفهي التي تساعده على إدارة المناقشات» 
وتبادل الآراءء وحسن صياغة الأسئلة» وإلقاء الدروس بما يحقق الأهداف التربوية 
المرجوة» والرد على استفسارات التلاميذ» وتصحيح أخطائهم بأسلوب مناسب» 
وتحديد نقاط القوة والضعف في أدائهمء وإفهامهم الأفكار الرئيسة. (غزالة 
وعثمان» 4:1993). وكل ما سبق يستلزم أن يكون نطق المعلم للألفاظ واضحاً 
وصحيحاً ويعبر صوته عن الثقة والسيطرة» وألا يتكلم على وتيرة واحدةء كما 
يتطلب ذلك أن يتمتع هذا المعلم بحالة جيدة» وخالية من القلق بوصفه ظاهرة 
مرّضيةء حيث كثيراً ما يؤثر هذا على أدائه أمام تلاميذهء مما يمكن أن يؤثر على 
سلوك هؤلاء التلاميذ في هذه المرحلة المهمة من العمر. (الركابي» 84:1986) . 


الدراسات السابقة 


برغم أن دراسة العلاقة بين الأفراد» وما يقومون به من أداء من الدراسات 


المعقدة والصعبة» نظراً لصعوية التحكم في المتغيرات التي تدخل في مجال 
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الدراسة» ونظراً لندرة الدراسات التي أجريت في هذا المجالء فإن هذه الدراسة 
ستعرض لبعض البحوث التي اهتمت بالكشف عن العلاقة بين القلق وطبيعة المادة 
الدراسيةء كما ستعرض بعض الدراسات التي هدفت إلى تعرّف العلاقة بين القلق 
والقدرة على التحصيل الدراسي» فضلا عن تعرّف العلاقة بين القلق والمواقف 
الاجتماعية التي يتعرض لها الفرد . 

وهناك دراسات حاولت تعرّف العلاقة بين القلق وطبيعة المادة الدراسية التي 
يدرسها الأفراد حيث أوضحت هذه الدراسات أن الفرق بين استيعاب الأفراد ذوي 
القلق العالي؛ واستيعاب الأفراد ذوي القلق المنخفض تقرره طبيعة المادة الدراسية» 
بمعتى أن المادة السهلة يكون استيعابها أيسر بالنسبة للأفراد ذوي القلق العالي؛ أما 
المادة الأكثر صعوبة فيصعب على هذه الجماعة ذات القلق العالي بلوغها (الكيال» 
7. ومن الدراسات التى حاولت تعرّف العلاقة بين القلق لدى الأفراد 
والاختبارات التي يتعرضون لها دراسة قام بها (16-20 :1980 ,ملاية 0مة مهطهاه!) 
وكانت عينة الدراسة تتكون من 65 طالباً من ذوي القلق العالي و31 طالباً من منخفضي 
القلق. وقد أظهرت الدراسة التباين بين ن الطلاب مرتفعي القلق والطلاب منخفضي 
القلقء حيث جاءت نتائج مت منخفضي القلق أغلن منرفوجات الطلاب مرتفعي القلق. 
وقد أرجع ذلك إلى أن الطلاب يف القلق يقضون نصف الوقت في عملية 
الاستعداد للاختبار» ويقضون وقتاً أقل في الدراسة» كما أنهم أكثر تغيباً عن الدروس. 

أما دراسة توباس (10035,1975) فقد أشارت إلى أن العوامل الكامنة وراء 
قلق الاختبار ليس سببها الاختبار نفسه» وإنما الطريقة التي يدرس بها الطالب» 
والأسلوب الذي يؤدي به الاختبار» ويّرى أن أفضل أسلوب للتقليل من حدة 
القلق. هو تدريب الطالب على اكتساب مهارات تساعده على أن يدرس بطريقة 
فعالة» واكتساب مهارات تعينه على أداء الاختبارء وهذا ما أكدته دراسة كل من 
(352-354 :1972 ,/5031ة/1) وتريون (10/00,1980:343-372) وعندما بينت أن علاج 
مشكلة قلق الاختبار» يمكن التغلب عليها عندما يركز المعلم على تدريب طلابه 
على تبني الأساليب التي تساعدهم على اكتساب مهارات أداء الاختبار. 

ومن بين الدراسات التي حاولت تعرّف العلاقة بين القلق لدى الأفراد» 
وقدرتهم على التحصيل الدراسي» دراسة سبيليرجر (1986 ,96موطاةام5) التي 
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أوضحت أن الطلاب ذوي القدرة العقلية المرتفعة» يحققون مستوى عالياً من 
التحصيل الدراسي» برغم ارتفاع القلق لديهم. أما الطلاب ذوو القدرة العقلية 
المنخفضة والقلق المرتفع غالباً ما يحققون مستوى منخفضاً من التحصيل 
الدراسي» وهذا يشير إلى أن القلق العالي» كان حافزاً لزيادة الجهد في المهام 
العقلية» التي يقوم بها الطلاب الذين لديهم قدرة عقلية مرتفعة . 

أما دراسة ديني (1966 ,[0850) فقد توصلت إلى أن الطلاب منخفضي 
الذكاءء وذوي القلق المرتفع» قد تميزوا يتحقيق مستوى جيد من التحصيل 
الدراسي» عند مقارنتهم بذوي القلق المنخفضء غير أن هذه الفروق لم تكن 
دالة» أما دراسة كينج. (1976 ,70) فقد أوضحت أن سمة القلق تؤثر في التحصيل 
الدراسي لدى الأفراد» غير أن العلاقة بين حالة القلق لدى الأفراد» وقدرتهم على 
التحصيل الدراسي كانت غير واضحة . 

كما تشير نتائج دراسة هينرتش (1979 ,468:660) الخاصة بتأثير سٍمة القلق على 
كل من حالة القلق والتحصيل الدراسي» إلى أن العلاقة بين حالة القلق والتحصيل 
الدراسي كل منها يؤثر في الآخر ويتأثر بهء بمعنى أن ارتفاع حالة القلق يؤثر في 
قدرة الفرد على التحصيل الجيد»ء والتحصيل المنخفض يزيد من حالة القلق لدى 
الفرد. 

وهذه النتيجة توصلت إليها دراسة (زكريا أحمدء 8777:1989) التي وصفت 
العلاقة بين حالة القلق والأداء الذي يقوم به الفرد على أنها علاقة عكسية بععنق 
أن كلا منهما يؤثر في الآخر ويتأثر يه. 

ومن الدراسات التي حاولت تعرف العلاقة بين القلق لدى الأفراد» وطبيعة 
المواقف الاجتماعية» دراسة بروكفك (1985:5964 ,88:0/66) التي أوضحت أن 
ارتفاع حالة القلق لدى الأفراد» مرتبطة بطبيعة الموقف الاجتماعي الذي يتعرض له 
الأفراد» ومدى امتلاكهم للمهارات التي تمكنهم من تخطي هذا الموقف بنجاح» 
وكلما تعرض الفرد لموقف اجتماعي يخضع للتقييم من الآخرين» زاد مستوى 
اقلق لديهء خاصة فى الحالات التى يفتقر فيها الفرد إلى المهارات اللازمة لهذا 
الموقف (شعيب» 20 | 
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تعقيب على الدراسات السابقة 

يعد عرض بعض الدراسات التى أجريت لفحص العلاقة بين القلق وبعض 
المتغيرات» يتضح أن بعض هذه الدراسات يدل على أن القلق العالي لدى الفرد 
معوّق لأي أداء يقوم به وأسفر بعض هذه الدراسات عن خلاف ذلك» حيث 
بينت أن القلق العالي يؤدي إلى تحسن في أداء الفرد» وبعض هذه الدراسات تشير 
إلى أن العلاقة بين القلق لدى الفرد وما يقوم به من أداء علاقة عكسية» أي أن كلا 
منهما يؤثر في الآخر ويتأثر به. ومن ثم لم تتفق هذه الدراسات فيما بينها على 
نتيجة واحدة فيما يتعلق بالعلاقة بين ما يقوم به الفرد من أداء وحالة القلق لديهء 
ومن الأهمية بمكان - تفسيرا لهذا التضارب في النتائج - ألا نغفل طبيعة العينات 
والمقاييس المستخدمة. 

كما يلاحظ أنه لم تجْرَ أي دراسة تحاول توضيح أثر القلق - الحالة والسمة 
- على الأداء اللغوي لدى الطلاب السعوديين العاديين» وهذا ما تحاول هذه 
الدراسة أن تميط اللثام عنه. 
أهداف الدراسة 

يمكن تحديد أهداف هذه الدراسة في النقاط التالية: 
1 - التعرف على مستوى أداء الطلاب (عينة الدراسة) في المهارات اللغوية الشفهية 
بوجه عام. 
تحديد مواطن القوة والضعف لدى الطلاب فيما يتعلق بكل مهارة من 
المهارات اللغوية الشفهية اللازمة لهم. 
التعرف على مدى شيوع حالة القلق وسمة القلق بين الطلاب (عينة 
الدراسة) . 
تحديد أثر القلق (الحالة والسمة) على أداء الطلاب للمهارات اللغوية الشفهية. 
اقتراح أنسب الأفكار والأساليب التدريسية» التي من شأنها تحسين مستوى 
أداء الطلاب للمهارات اللغوية الشفهية . 
العمل على خفض القلق (السمة والحالة) لدى الطلاب في حالة كونه معوّقاً 
للأداء ‏ 


]| 
دم 
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دن 
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تحديد المشكلة 


إن ضعف طلاب كليات المعلمين بالمملكة العربية السعودية في التعبير عما 
لديهم من أفكار» وعدم إقبالهم على المناقشة داخل المحاضرات أصبح أمراً 
ملموساً لدى معظم من يمارس التدريس داخل هذه الكليات» وهذا ما أكدته 
إحدى الدراسات التي أجريت على طلاب هذه الكليات» وقد أشارت نتائجها إلى 
ضعف خريجي هذه الكليات في المهارات اللغوية ومن بينها المهارات اللغوية 
الشفهية» وعدم كفاية تأهيلهم فيها (الخطابي ومخلوف» 43-17:1993). كما جاء في 
توصيات ندوة كليات التربية ومركز البحث التربوي» ما يؤكد الحاجة الماسة إلى 
إجراء دراسات علمية» لتقويم أداء معلم المرحلة الابتدائية» والعمل على تحسين 
طاقات هذا المعلم» لما لوحظ على كثير منهم من ضعفهم اللغوي بوجه عام. 


وقد أشار خطاب الوكيل المساعد للشئون الفنية بالمملكة العربية السعودية 
(1413ه)1" إلى ما يؤكد ضعف مستوى خريجي كليات المعلمين» مما ينعكس أثره 
على العملية التعليمية في المرحلة الابتدائية» وهذا ما يدعو إلى ضرورة القيام 
بدراسات متعمقة حول هذه الظاهرة (الضعف في المهارات اللغوية بوجه عام) . 


وقد جاء فى توصيات بعض الدراسات التى أجريت فى المملكة العربية 
السعودية» ضرورة إعطاء مزيد من الاهتمام بالمهارات الأساسية في اللغة العربية» 
عند توجيه المعلمين والإشراف عليهم» وعلى وجه التحديد ما يتلعق بالمهارات 
اللغوية الشفهية اللازمة لهمء بوصفهم معلمين يمارسون مهنة التدريس . 


ومن الشواهد التي تشير إلى انخفاض مستوى الطلاب» فيما يتعلق بمهارات 
اللغة الشفهية» انصرافهم عن مواقف المناقشة ونفورهم منها وإحجامهم عن 
المشاركة في المحاضرة» حيث يندر وجود طالب يتقدم للكلام عن رغبة 
وحماسةء فضلا عن عدم التوفيق في اختيار الألفاظ التي تُعبّر عن المعنى» وإذا 
تحدث لا يكاد يُفْهَم كلامه» ولا ما يريد أن يقولء وإذا سأل سؤالاً فإنه يستغرق 
وقتاً طويلاء ومع ذلك لا يْفْهَمِ منه شيء» لأن كلامه تعوزه الدقة والتحديد. 
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تساولات الدراسة 
يمكن تحديد مشكلة هذه الدراسة في الإجابة عن السؤال التالي: 
«ما أثر القلق (السمة والحالة) على الأداء اللغوي الشفهي لدى طلاب 
كليات المعلمين بالمملكة العربية السعودية؟» ويتفرع عن هذا السؤال التساؤلات 
التالية : - 
1 - ما مستوى أداء الطلاب (عينة الدراسة) للمهارات اللغوية الشفهية بوجه عام؟ 
2 - ما مستوى أداء الطلاب (عينة الدراسة) للمهارات اللغوية الشفهية» كل مهارة 
على حده؟ 
إلى أي مدى يختلف مستوى أداء الطلاب للمهارات اللغوية الشفهية باختلاف 
درجة سمة القلق لديهم» كما يقيسه مقياس القلق للكبار (الحالة والسمة)؟ 
4 - إلى أي مدى يختلف مستوى أداء الطلاب للمهارات اللغوية الشفهية باختلاف 
درجة حالة القلق لديهمء كما يقيسه مقياس القلق للكبار (الحالة والسمة)؟ 
5 - ما العلاقة بين درجات الطلاب في اختبار حالة القلق» ودرجاتهم في اختبار 
سمة القلق؟ 
6 - ما العلاقة بين درجات الطلاب في المهارات اللغوية الشفهية(كل مهارة على 
حدة) ودرجاتهم في اختبار حالة القلق؟ 
7 - ما العلاقة بين درجات الطلاب في المهارات اللغوية الشفهية (كل مهارة على 
حدة) ودرجاتهم في اختبار سمة القلق؟ 


0 
دنه 


حدود الدراسة 
أجريت هذه الدراسة في إطار الحدود التالية:- 

1 - من حيث الأداء اللغوي» تقتصر الدراسة على مهارات الأداء اللغوي 
الشفهي اللازمة للطلاب بكلية المعلمين بوصفهم يُعَدُونَ لمهنة التدريس 
على اختلاف تخصصاتهم. مستبعدة بذلك مهارات الأداء اللغوي الأخرى 
كالقراءة والكتابة. . . وغيرها. 

2 - اقتصر إجراء هذه الدراسة على جميع الطلاب الذين جاءوا للدراسة الصيفية 
عام 1414ه بكلية المعلمين بالمديئة المنورة وبلغ عددهم 41 طالباً من معظم 
أنحاء المملكة (انظر الجدولين 1.و©) ‏ 
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مصطلحات الدراسة 
تعددت وجهات النظر إلى القلق» ونعرض بعضها على النحو التالي :- 
-0 القلق انفعال سلبي (يرتبط بالخوف والمخاوف الشاذة) وهو حافز يُعَوّق الأداء أو 
يسهلهء فمستوياته المرتفعة تعوق الأداء ومستوياته المتوسطة تسهله (عبدالخالق» 
10004 
- القلق بوجه عام شعور خاص يتكون لدى الفرد في موقف ما من المواقف» يجعله 
يبدو غير طبيعى» أو غير عادي أو غير سوي خلال مواجهته هذا الموقف» 
وحاولة تجنب مواجهته والهروب منه قدر إمكانه (سيد أحمد. 31:1989) . 
- أما فرويد فيرى أن القلق رد فعل خحالة العجز التام كاستدعاء للعون من أجل 
التخلص من مواقع الخطر. (الكيال» 12:1976). 
- وقد قدم سبيلبرجر (1966 ,,هو)هماءام5) تعريفاً يَفْرِق بين القلق كحالة والقلق 
كسمة» حيث أوضح أن سمة القلق ثابئة نسييآ أما حالة القلق فهي حالة 
انفعالية مؤقتة تختلف في الشدة والتغير تبعاً للزمن كدالة للضغوط الواقعة على 
الفرد. وهذا هو التعريف الذي أخذت به هذه الدراسة. 
أما الأداء اللغوي الشفهيء: فيقصد به مظاهر الأداء المقيسة التي تتصل 
بمهارات التحدث» والتي يمكن قياسها عند عرض المتحدث لموضوع ما. 
المنهج والإجراءات 
العينة: تشمل عيئة الدراسة جميع الطلاب الذين تقدموا إلى الدراسة بكلية 
المعلمين بالمدينة المنورة في الفصل الدراسي الصيفي لعام 1414ه» وهم يمثلون 


معظم أنحاء المملكة» بلغ عددهم واحداً وأربعين طالباً والجدول التالي يوضح 
بيانات العينة . 


جدول (1) 
بيانات عينة الدراسة وفق المواطن 


ك1 


ا 0 
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جدول (2) 
بيانات عينة الدراسة وفق التخصص الدراسي 


زناسه| 5ه |ه | هو ]|» |: ]|: [|» | 


أدوات الدراسة 
فيما يلي وصف مختصر لمقياس القلق ويطاقة الملاحظة اللتين طُبقتا على 

عينة الدراسة: 

أْ - مقياس القلق للكبار (الحالة والسمة) وهو من المقايبس الشائع استخدامها في 
الدراسات العربية» من وضع (سبيلبرجر وآخرون» 1984) وقام بتعربيه وتقنينه 
عبدالرقيب البحيري» كما قام أيضاً بحساب ثباته وصدقه» واختير هذا 
المقياس على وجه التحديد لصلاحيته في الإجابة عن تساؤلات الدراسة. 

ب - بطاقة ملاحظة لقياس الأداء اللغوي الشفهي©. وهذه البطاقة من إعداد 
(جمال العيسوي» 1991,1988) حيث استمدت ينودها من التراث التربوي» 
وبخاصة المراجع اللتخصصةء فضلا عن الخبرة العامة لواضع البطاقة» وقد 
أجريت للبطاقة العمليات الإحصائية من صدق وثبات قبل تطبيقها. 

- أما الصدق فجاء عن طريق المحكّمين وذلك بعرض البطاقة على أساتذة 
متخصصين في طرائق التدريس والمناهج وأساتذة اللغة العربية وأساتذة في التربية 
وعلم النفس» وقد أبدوا على البطاقة مجموعة من الملاحظات والتعديلات» وبعد 
إجراء هذه التعديلات: وبعرضها عليهم مرة ثانية أقروها. 

أما الثبات فكان باستخدام نسبة الاتفاق بين الملاحظين” باستخدام معادلة كوبر 
(المفتى» 62:1989). وقد أوضحت التتائج أن نسبة الاتفاق (92.5/) مما يشير إلى 
ارتفاع درجة ثبات البطاقة وبذلك أصبحت البطاقة قابلة للاستخدام . 


خطوات تنفيذ الدراسة 

طبقت الأداتان المستخدمتان فى هذه الدراسة على عينة الدراسة خلال 
الفصل الدراسي الصيفيء في الفترة ما بين 1414/1/20ه و 1414/3/80 ه وقد رُوعيت 
الشروط اللازمة لتطبيق مقياس القلقء وذلك بتطبيق اختبار سمة القلق أولا ثم 
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اختبار حالة القلق ثانياً وقد حرص الباحثان على أن يكون تطبيق اختبار حالة القلق 
قبل تحدث الطلاب مباشرة عن موضوع خطبة الجمعة التي استمعوا إليهاء حيث 
كُلّف كل طالب من قبل بنقد خطبة الجمعة التي استمع إليها في الأسبوع السابق» 
لتحديد تطبيق القلق» وعد هذا العمل ضمن أعمال السنة التي يحصل الطالب من 
خلالها على درجات تؤّهله للنجاح في المادة . 
وتجنباً لعامل التعب حرص الباحثان على أن يكون التطبيق في بداية اليوم 
الدراسي (صباحاً). وقد استّعين بأشرطة تسجيل لحديث الطلاب» وجهاز للتسجيل 
صغير الحجمء وحُلّل محتوى هذه الأشرطة (حديث الطلاب) ورُصدت الدرجات 
في ضوء مهارات الأداء اللغوي الشفهي التي أُعِدت لهذا الغرض» ولضمان أكبر قدر 
من الموضوعية في هذا الإجراءء اشترك في عملية تحليل محتوى هذه الأشرطة 
محلل آخره مع أحد الباحنّين» واستخدمت معادلة نسبة الاتفاق بعد عملية التحليل . 
جدول (3) 


نسبة الاتفاق بين المحلَليْنٍ 


المستويات المهارات المقيسة جموع الاتفاق |الاختلا: 
الأداءات ووو ية 
129 
5 : 


الأصوات | ينطق أصوات الحروف نطقاً صحيحاً 


ينطق الكلمات والجمل خالية من عيوب النطق . 
يخلو نطقه من اللازمات المعيبة 


يعبر عن أفكاره يكلمات متنوعة. 
يختار الكلمات المعبرة عن أفكاره بدقة. 
يفصّح كلماته مستخدماً العربية السهلة . 


يتحدث بشكل متصل ينبىء عن ثقة بالنفس . 
يراوح بين البطء والسرعة يما يناسب المعنى والموقف ‏ 
يتوقف في أثناء التحدث الوقوف الملائم . 

يستوفي نطق الكلمات بإكمال حروفها. 
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من الجدول (3) يتضح أن نسبة الاتفاق بين المحللين (88/) وهي نسبة اتفاق مرتفعة 
تجعل الوثوق بالدرجات التي رُصدت للطلاب (عينة الدراسة) أمرأً مطَمئناً وموثوقاً به. 
المعالجة الإحصائية 

استخلصت الدراسة النسب المئوية لتحديد المستويات» كما أدخلت البيانات عن 
طريق مركز المعلومات والحاسب الآلي بجامعة أم القرى يمكة المكرمة. 
النتائج ومناقشتها 

أولاً: فيما يتعلق بالإجابة عن السؤال الأول» الخاص بمستوى أداء عينة 
الدراسة للمهارات اللغوية بوجه عام. يوضح الجدول (4) المستوى العام للطلاب 
في الأداء اللخو ي الشفهي طبقاً لتحليل هذه الأداءات» وذلك باستخدام أداة 
الدراسة التي أعدت لهذا الغرض وقد قسمت المستويات إلى خمسة مستويات» في 
ضوء التقسيم الأكثر لكل مهارة» وهي أربع درجات» وبذلك تكون الدرجة 
العظمى للأداء ثمانيا وأربعين درجة. 

جدول (4) 
مستوى أداء عينة الدراسة لمهارات الأداء اللغوي الشفهي بوجه عام 


بالرجوع إلى النسب الموضحة بالجدول 4) يبدو الانخفاض الملحوظ في 
مستوى أداء الطلاب - بوجه عام - في مهارات الأداء اللغوي الشفهي؛ حيث جاء 
المستوى الأول (ممتاز) خالياً من أي طالب من أفراد العينة» أما المستوى اللخامس 
(ضعيف) فقد وقع فيه أكثر أفراد العينة(82.93/) وهذه النسبة مرتفعة جداً. 

ثانياً: فيما يتعلق بالإجابة عن السؤال الثاني» والخاص بمستوى أداء عينة الدراسة 
للمهارات اللغوية الشفهية» كل مهارة على حده. يوضح الجدول (5) تبوبياً لهذه المستويات. 


1 
0 


كمه 


0-5 


اء عينة 


الدراسة لمهارات الأداء اللغوى اش 


كل مهارة على حدة 


جدول (5) 


172 مجلة العلوم الاجتماعية 


صيف 1996 


صيف 1996 مال العيسوي - حسن محمد ثاني 273 


تابع الجدول رقم (5) 


ثمة نتيجة عامة يمكن الخلوص إليها من الجدول (5) وهي وقوع نسبة كبيرة 
من أفراد العينة في المستوى الثالث (جيد) فيما يتعلق بالمهارات التالية:- 
- ينطق أصوات الحروف نطقاً صحيحاً بنسبة (439/) . 
- ينطق الكلمات والجمل خالية من عيوب النطق» بنسبة (43.9/) . 
- يفصّح كلماته مستخدماً العربية السهلة» بنسبة  )/488(‏ 
- يستوفي نطق الكلمات بإكمال حروفها بنسبة (48.8/) . 
وهذه النتيجة ترجع إلى طبيعة اللغة التي يتحدث بها أفراد جميع الأسرة في 
المملكة العربية السعودية» أمام الطفل منذ ميلاده فهم يحرصون على إخراج الحروف 
من مخارجها الصحيحة؛ ويفضلون التحدث بالفصحىء وبالتالي لا يجد الطالب 
صعوبة في نطق أصوات الحروف نطقاً صحيحاً وأيضاً نطق الكلمات خالية من عيوب 
النطق أو استخدام العربية السهلة واستيفاء نطق الكلماتء ولا يحتاج تدريباً على هذه 
المهارات لأنه اكتسبها نتيحة المحاكاة والتقليد المحيطين به منذ الصغر. 
-2 وقوع نسبة كبيرة جدا من أفراد العينة في المستوى الأخير (ضعيف) فيما يتعلق 
بالمهارات التالية :- 
-2 يتحدث بشكل متصل ينبِىء عن ثقة بالنفس» بنسية (56.10/). 
-0 يراوح بين البطء والسرعة بما يناسب المعنى والموقف. بنسبة  )/707(‏ 
- يتوقف أثناء التحدث الوقوف الملائمء بنسبة (75.1/) . 
- الم يقع في المستوى الأول (ممتاز) إلا نسبة قليلة جداً في جميع المهارات لم تتجاوز 
(4.88/). مما يشير إلى انخفاض مستوى أداء الطلاب لهذه المهارات . 
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وتُرجع الدراسة السبب في ذلك إلى طبيعة الموقف: الإلقاء المباشرء 
ومواجهة الآخرين» والإحساس بأنه يُقَيّم من الآخرين» ومثل هذه المواقف لم 
يُدرّب عليها الطالب من قبل» سواء مع الأسرة أو داخل المدرسة. فمن الملاحظ 
أن النظام الأسري لا يشجع الفرد على طرح ما لديه من أفكار أو التعبير عما لديه 
من مشاعر أمام الآخرين» حيث يُعَدٌ ذلك سوء سلوك» فضلا عن أن برامج التعليم 
في المملكة كثيراً ما تعتمد على أسلوب المحاضرة والإلقاء من قِبّل قِبَلَ المعلم» 
والمتعلم يرى ويسمع ولا يتحدث؛ وهذا الموقف لا يفسح المجال لتنمية 
المهارات اللغوية الشفهية (شرابى» 1975). 

كما أنه لا توجد مادة حزاسية ضمن المناهج الدراسية بالمملكة العربية 
السعودية تُعنى بمهارات الاتصال الشفهي خاصة» كما هو متبع في كثير من الدول 
الأخرى» وبالتالي فالطالب في حاجة إلى التدريب على هذه المهارات من خلال 
مواقف طبيعية أو مصطنعة داخل المدرسة وخارجها حتى يمكن التقليل من حالة 
القلق لديه وزيادة ثقته بنقسه. 

ثالثاً: فيما يتعلق بالإجابة عن السؤال الثالث»: يبين جدول 6) العلاقة بين 
أداء الطلاب للمهارات اللغوية» وسمة وحالة القلق لديهم (كما يقيسه مقياس 
القلق) يحساب معامل بيرسون للارتباط (1976 ,1مو//) ‏ 

جدول (6) 
المتوسطات والانحرافات المعيارية 
ومعاملات الارتباط بين الأداء اللغوي للطلاب والقلق (الحالة السمة) 


المتغيرات المتوسط | الانحراف ] معامل 
الايد الارتباط 


الدرجات الكلية للطلاب في مهارات الآداء اللغوي| 16.02 
الشفهي مع درجاتهم في اختيار القلق (السمة) . 4146 | 10114 


الدرجات الكلية للطلاب ني مهارات الأداء اللغوي|]| 1002 5967 29- ]| دالة 
الشفهي مع درجاتهم في اختيار القلق (الحالة». 4285 نك 

الدرجات الكلية للطلاب في اختيار القلق (الحالة) مع| 42.85 7ل 

درجاتهم في اختبار القلق (السمة). 4.46 | 10.114 
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بالرجوع إلى جدول 6) يتضح أن معامل الارتباط بين أداء الطلاب 
للمهارات اللغوية الشفهية وسمة القلق لديهم (0.078) وهو غير دال إحصائياً . 


وتُرجع الدراسة هذه النتيجة إلى الانخفاض الملحوظ في درجات الطلاب 
(عينة الدراسة) في اختبار القلق كسمة» مما يشير إلى انخفاض القلق كسمة لدى 
هؤلاء الطلاب بوجه عام. وقد يَرجع ذلك إلى شعور الطلاب بالأمان» وعدم 
الخوف (القلق) من المستقبل» بسبب المستوى الاقتصادي المتميز الذي تتمتع به 
المملكة» مما ترتب عليه ارتفاع ملحوظ في مستوى دخل الأفراد. ومن ثم توافر 
معظم الإمكانات المادية اللازمة لهم من مسكن وملبس وطعام ووسائل نقل وغيرها 
من متطلبات الحياة الأساسية (الجلال» 11251:1985) . 


وعلى ضوء هذه الظروف البيئية التي تتميز بالدفء والعناية» والتي من شأنها 
أن تخفض من مستوى القلق (عبدالخالق والنيال» 45-28:1991). كل هذا جعله فى 
حالة طمأنينة على مستقبله وشبه خالٍ من القلق كسمة وذلك بخلاف درجات 
الطلاب (عينة الدراسة) في المهارات اللغوية الشفهية التي جاءت متفاوتة ومتباينة 
وفق مستويات أدائهم لهذه المهارات. 


رابعاً: فيما يتعلق بالإجابة عن السؤال الرابع والخاص بالعلاقة بين أداء 
الطلاب للمهارات اللغوية الشفهية وحالة القلق لديهم (كما يقيسه مقياس القلق) . 
يبين جدول (6) أن معامل الارتباط بين أداء الطلاب للمهارات اللغوية والشفهية 
وحالة القلق لديهم (0.329) وبالكشف عن هذه القيمة عند درجة حرية (39) وجد أن 
لها دلالة إحصائية عند مستوى (0.05) وفي ذلك إشارة إلى وجود ارتباط دال 
وسالبء وهذا يؤكد أن الطلاب الذين كان أداؤهم منخفضاً في المهارات اللغوية 
الشفهية» هم أنفسهم الذين حصلوا على درجات مرتفعة في مقياس حالة القلق. 
ومعنى ذلك أنه كلما ارتفعت حالة القلق لدى الطلاب انخفض مستوى أدائهم. 
وكلما انخفضت حالة القلق لدى الطلاب ارتفع مستوى أدائهم» مما يفسر لنا 
ارتباط القلق كحالة بمستوى الأداء اللغوي الشفهي . 
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وهذه النتيجة تتفق مع ما توصلت إليه الدراسات التالية: - دراسة (1980 
,لقطهاه!! 00د ,وان ©) . وكذلك دراسة (16068,1979]) ودراسة (زكريا أحمدء 1989) 
حيث أوضحت هذه الدراسات أن العلاقة بين القلق والأداء الذي يقوم به الفرد 
علاقة تبادلية بمعنى أن كلا منهما يؤثر في الآخر ويتأثر به. 

كما تتفق هذه النتيجة مع ها توصلت إليه دراسة (1985 ,8:060/86) التي تؤكد 
أن ارتفاع حالة القلق لدى الأفراد مرتبطة بطبيعة الموقف الاجتماعي الذي يتعرض 
له الأفراد»ء ومدى امتلاكهم للمهارات التي تمكنهم من تخطي هذا الموقف 
بنجاح» وكان من الطبيعي ارتفاع حالة القلق لدى الطلاب (عينة الدراسة) لكونهم 
يتعرضون لموقف اجتماعي يخضع للتقييم من الآخرين» في الوقت الذي يفتقرون 
فيه للمهارات اللازمة لهذا الموقف. حيث أوضحت النتائج السابقة الانخفاض 
الملحوظ في مستوى أدائهم اللغوي (انظر جدول 5). 

خامساً: فيما يتعلق بالإجابة عن السؤال الخامس» والخاص بالعلاقة بين 
درجات الطلاب في اختبار حالة القلق» ودرجاتهم في اختبار سمة القلق. 

بالرجوع إلى جدول رقم (6) يتضح أن معامل الارتباط بين درجات الطلاب 
في اختبار حالة القلق ودرجاتهم في اختبار سمة القلق (0.119) وبالكشف عن هذه 
القيمة عند درجة حرية (39) وجد أنها غير دالة إحصائياء وهذا يعني أن ارتفاع القلق 
أو انخفاضه لدى الطلاب (عينة الدراسة) كان مرتبطاً بالموقف الذي تعرضوا له 
أكثر من ارتباطه بسمة القلق لديهم. وهذه النتيجة تختلف مع ما توصلت إليه دراسة 
(زكريا أحمدء 1989) التي أكدت نتائجها أن العلاقة بين سمة القلق وحالة القلق 
قوية» وفي واقع الأمر جاء هذا الارتباط غير متوقع رغم أن المقدمات النظرية تدفع 
إلى التوقع بأن نجد ارتباطاً موجباً جوهرياً بين سمة القلق وحالة القلق لدى أفراد 
العينة فى ضوء نظرية (سبيلبرجرء 1966)» حيث أوضحت هذه النظرية أنه إذا كانت 
سمة القلق لدى الأفراد منخفضة فإن حالة القلق تكون منخفضة لديهم تبعاً لذلك. 

ولهذا فإن إمكانية تعميم هذه النتيجة محدودة بعينة هذه الدراسة وإجراءاتها . 
كما يشير ذلك إلى أن هذا المجال في حاجة إلى مزيد من الدراسات على عينات 
أكبر للوقوف على طبيعة هذه العلاقة. 

وقد أوضحت الدراسة - من قبل - أن درجات الطلاب في اختبار القلق كسمة 
كانت منخفضة انخفاضاً ملحوظاء لأسباب سبق ذكر بعضهاء:أما درجات هؤلاء الطلاب 
فى اختبار القلق كحالة» فقد جاءت متفاوتة ومتباينة» وهذه نتيجة حتمية لأسباب تتعلق 
بطبيعة الموقف الذي تعرض له الطلاب» قبل إجراء اختبار القلق كحالة . 
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سادساً: للإجابة عن السؤال السادس مُحِصت العلاقة بين درجات الطلاب 
في المهارات اللغوية الشفهية - كل مهارة على حدة - ودرجاتهم في اختبار حالة 
القلق (انظر جدول )© . 
جدول 7) 
معاملات الارتباط بين درجات الطلاب في مهارات الأداء اللغوي 
الشفهي (كل مهارة على حدة) مع درجاتهم في اختبار القلق (الحالة - السمة) 


1 المهارات حالة القلق سمة القلق 
توى| نوع | معامل : 
الارتباط] الدلالة | الدلالة |الارتباط 


ينطق أصوات الحروف نطقاً صحيحاً ‏ | 0.334 ١ه‏ | هه | 


غير دالة | 0.175 


6 
1 
3 


م سساص دمي | «. | 
اماع ومتوسي_|. | 


7 


يراوح بين البطء والسرعة يما يناسب 
المعنى والموقف. 


يتوقف أثناء التحدث الوقوف الملائم - 5 
يستوني نطق الكلمات بإكمال حروفها. | 021 


2 


١ 
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بالرجوع إلى جدول 7) كشفت الدراسة عن ارتباط سالب ذي دلالة إحصائية 
عند مستوى (005) بين درجات الطلاب في اختبار حالة القلق ودرجاتهم في 
المهارات اللغوية الشفهية التالية:- 


1 - نطق أصوات الحروف نطقاً صحيحاً (34ة.م) 
2 - يعير عن أفكاره يكلمات متنوعة (0.322) 
3 - يختار الكلمات المعبرة عن الأفكار بدقة (0.309) 
4 - يُقَصّح كلماته مستخدماً العربية السهلة (03) 
5- يعرض أفكاره في تسلسل منطقي (03) 
6 - يختار التراكيب الصحيحة لغوياً لتعبيره (003 
7 - يتحدث بشكل متصل ينبىء عن ثقة بالنفس (0.326-) 


وهذا يعني أن الطلاب الذين كان أداؤهم منخفضاً في هذه المهارات؛. هم 
أنفسهم الذين حصلوا على درجات مرتفعة في مقياس حالة القلق. 

وتفسيراً لهذه النتيجة ينبغي الإشارة إلى الأسس التي يقوم عليها الأداء 
اللغوي الشفهيء والمتمثلة في الأسس المعنوية» وهي الأفكارء أي ما يدور في 
ذهن المتحدث من عمليات عقلية ولغوية» تتمثل في اختيار الكلام» وأسس لفظية 
تتمثل في العبارات والجمل» والأساليب التي ينطق بها المتحدث معبراً عن الفكرة 
أو مجموعة الأفكار التي توجد في ذاكرته» والتي يود نقلها إلى الآخرين. وأسس 
صوتيه تتمثل في عنصر الأداء اللغوي» أو الكلام في الموقف الفعلي» وذلك وفق 
القواعد التي يسير الكلام منطوقاً وفقاً لها (العيسوي. 1988). 

وهذا يؤكد لنا مدى العلاقة بين أداء الطلاب لهذه المهارات بشكل جيد 
وحالة القلق لديهم» بمعنى أن حالة الاضطراب الناجمة عن تعرض الطلاب لهذا 
الموقف ساهم في اضطراب تفكيرهم مما جعلهم يعبّرون بشكل مضطرب ومن ثم 
لم يمكنهم من أداء هذه المهارات بالشكل المطلوب. 

ولأن هذه المهارات أكثر ارتياطاً بالعمليات العقلية» والتفكير - كما هو 
معلوم - عملية استحداث استرجاع الرموز من ذاكرة نشطةء٠‏ وإدخالها في علاقة 
رموز أخرىء فكانت هذه المهارات أكثر تأثراً من المهارات الأخرى من حيث 
كونها تحتاج من المتحدث أن يكون في حالة نفسية طبيعية» خالية من القلق 
المرتفع. كما كشفت الدراسة عن عدم وجود ارتباط ذي دلالة إحصائية بين 
درجات الطلاب في اختبار حالة القلق ودرجاتهم في المهارات اللغوية التالية:. 
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1 - ينطق الكلمات والجمل خالية من عيوب النطق (0.225) 
2 - يخلو صوته من اللازمات المعيبة (0.259) 
3 - يراوح بين البطء والسرعة بما يناسب المعنى والموقف (0.184) 
4 - يتوقف أثناء التحدث الوقوف الملائم (0.064) 
5- يستوني نطق الكلمات بإكمال حروفها (0.21) 


وترجع هذه النتيجة غالباً إلى أن هذه المهارات أكثر ارتباطاً بالجانب الصوتي 
المتمثل في عنصر الأداء اللغوي أو الكلام في الموقف الفعلي وفق القواعد التي يسير 
الكلام منطوقاً وفقاً لها. . ومن ثم فإن أداء الطلاب لهذه المهارات لم يتأثر بطبيعة 
الموقف الذي تعرضوا له. 0000 
لأفراد الأسرة والمجتمع» وبذلك أصبحت سمة أساسية في أدائهم. 

ويدعم هذا التفسير أنه رغم انخفاض مستوى أداء الطلاب في المهارات 
بوجه عامء (انظر جدول 4 5) يلاحظ وقوع (48.8/) من أفراد العينة في المستوى 
الثالث (جيد) فيما يتعلق بمهارتي: ايستوفي نطق الكلمات بإكمال حروفها؛ء» 
«وينطق الكلمات والجمل خالية من عيوب النطق» ذ في الوقت الذي وقع فيه نسبة 
مرتفعة من أفراد العينة في المستوى 0 (ضعيف) في المهارات التالية:- 


1 - يخلو صوته من اللازمات الصوتية المعيبة (0/43.9 
2 - يراوح بين البطء والسرعة بما يناسب المعنى والموقف ‏ (707/) 
3 - يتوقف في أثناء التحدث الوقوف الملائم 275.60 


سابعاً: فيما يتعلق بالإجابة عن السؤال السابع» والخاص بالعلاقة بين 
درجات الطلاب في المهارات اللغوية الشفهية - كل مهارة على حدة - ودرجاتهم 

في اختبار سمة القلق. 

1 بالرجوع إلى جدول 7) كشفت الدراسة عن عدم وجود ارتباط ذي دلالة 
إحصائية - سلباً أو إيجاباً - بين درجات الطلاب في مهارات الأداء اللغوي 
الشفهي ودرجاتهم في اختبار سمة القلق. ١‏ 

وثمة نتيجة عامة يجدر الإشارة إليهاء وهي انخفاض مستوى درجات الطلاب 
في اختبار سمة القلق» وقد يٌرجع ذلك إلى الظروف الاجتماعية والأسرية بالمملكة 
العربية السعودية؛ حيث يلاحظ تماسك الأسرة السعودية» فضلاً عن شعور الطالب 
السعودي بأنه لا يواجه كثيراً من الضغوط الاقتصادية» حيث تصرف له مكافأة مالية 
(معونة) أثناء الدراسة» وفرصة حصوله على وظيفة أمر يكاد يكون أكيداً . 
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كما أن تعيين الطلاب في وظيفة مدرس داخل المملكة ليس مرهوناً بالتفوق 
الدراسي؛ إذ يتساوى الطلاب الذين يحصلون على تقدير منخفض بغيرهم من 
الطلاب الذين يحصلون على تقدير ممتازء فكلاهما يُعيّن مدرساً في الأماكن 
نفسها. ولا توجد أي حوافز مادية للطلاب المجتهدين بالكلية» فالجميع يتساوى 
في الحصول على مكافأة مالية واحدة أثناء الدراسة. فضلاً عن شعور الطلاب 
بإمكانية الحصول على دخل مادي يعادل - بل يفوق أحياناً - ما سيحصل عليه 
بعد تخرجه من الكلية» وذلك مقابل ممارسة أي عمل كالتجارة مثلاً أو غيرها من 
الأعمال المتيسرة بالمملكة. (الجلال»  )1985‏ 


التوصيات والمقترحات 
على ضوء نتائج هذه الدراسة يوصى بالآتي:. 

1 - إدراج مقرر دراسي خاص بمهارات الاتصال الشفهي؛. ضمن مقرر اللغة 
العربية في جميع مراحل التعليم قبل الجامعي» بما يساعد المتعلم على 
اكتساب هذه المهارات. 

2 - تغيير أسلوب التدريس المتبع في جميع مراحل التعليم» والذي يُعتّمد فيه على 
المحاضرات والإلقاءء وضرورة الاهتمام بمناقشة المتعلم داخل حجرة الدراسة. 

3 - تشجيع الطلاب على الاشتراك في الأنشطة اللغوية بالمدارس» والاهتمام بهذه 
الأنشطة وإعطائها العناية الكافية. 

4 - للأسرة دور أساسي في مساعدة الأبناء على اكتساب المهارات اللغوية 
الشفهيةء وذلك رط يق إفساح المجال أمام الأبناء لإبداء الرأي والمشاركة 
في التحدث» وضرورة تغيير نظرة الأسرة في المجتمع السعودي نحو كلام 
الأبناء أمام الكبار على أنه سوء سلوك . 

5 - عدم الإفراط في اتكال الأبناء على الآباء» لأن ذلك يؤدي إلى شعور الأبناء 
بالعجزء كما يؤدي إلى نشأة سمة الخجل» ونتيجة لذلك يصبح الطالب في 
كثير من الأحيان خجولاٌ ولا يستطيع مواجهة الآخرين. 

6 - إجراء دراسات أخرى لبحث أسباب انخفاض مستوى الطلاب في مهارات 
الاتصال اللغوي. 

77 - بناء برامج لتنمية المهارات اللغوية الشفهية اللازمة للطلاب في جميع مراحل التعليم . 
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ملحق (بطاقة ملاحظة» 
مهارات الأداء اللغوي الشفهي لدى طلاب كليات المعلمين 
بالمملكة العربية السعودية 


١ 
ع‎ 
/ 


1 
111111100 


يستوفي نطق الكلمات بإكمال حروفها 


اسم الطالب: نة العظم + 


ضع علامة (/ن) أمام كل مهارة من المهارات السابقة» وذلك في التقدير 
الذي يستحقه الطالب أثناء تحدثه» طبقاً للمعايير التالية:- 
- 2 يُعطى الطالب تقدير تمتاز (4) في حالة أدائه المهارة دون الوقوع في أي خطأ. 
- يعطى الطالب تقدير جيد جداً (3) في حالة أدائه المهارة مع أخطاء لا تتجاوز مرة 
واحدة إلى مرتين في المهارة نفسها. 
_- يعطى الطالب تقدير جيد (2) في حالة أدائه المهارة مع أخطاء لا تتجاوز مرتين إلى 
ثلاث مرات في المهارة نفسها. 
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- يعطى الطالب تقدير مقبول (1) في حالة أدائه المهارة مع أخطاء لا تتجاوز ثلاث 


مرات إلى أربع مرات في المهارة نفسها . 
- يعطى الطالب تقدير ضعيف (لا شيء) في حالة عدم أدائه المهارة أو تجاوز مرات 
الخطأ أكثر من أربع مرات . 
الهوامش 
4 خطاب الوكيل المساعد للشئون الفنية بالمملكة العربية السعودية رقم 4001 ف 
بتاريخ 1414/11/3 ه. 
زف ملحق (بطاقة ملاحظة) . 
زف اشترك مع الباحثين في الملاحظة د. محمود رجب المؤين مدرس النحو بكلية 
المعلمين بالمدينة المنورة . 
كك سبق لهذا المحلل الاشتراك مع الباحث في التأكد من ثبات الأداة نفسها قبل 
المصادر العربية 
احمد عبدالخالق 
1984 «قائمة القلق (الحالة والسمة)» وضع سبيلبيرجر وزملائه 


الإسكندرية: دار المعرفة الجامعية: 30-3. 

أحمد عبدالخالق ومايسه النيال 

191 «بناء مقياس قلق الأطفال وعلاقته ببعدَّي الانبساط والعصابية» 
علم النفس. العدد الثامن عشر والتاسع عشر. القاهرة: الهيئة 
المصرية العامة للكتاب: 45-28. 

أميرة عبدالعزيز الديب 

1986 «بناء مقياس حالة القلق الاختباري» مجلة كلية التربية. العدد 
العاشر. القاهرة: مطبعة عين شمس: 44-21. 

توفيق زكريا أحمد 

19 «دراسة تأثير القلق في التحصيل الدراسي لدى طلاب ذوي 
قدرات عقلية مختلفة» علم النفس. العدد العاشر. القاهرة: 
الهيئة المصرية العامة للكتاب: 8777 
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جمال مصطفى العيسوي 

168 «برنامج مقترح لتنمية مهارات التعبير الشفهى لدى طلاب المرحلة 
الثانوية» رسالة ماجستير (غ.م) جامعة طنطا: كلية التربية. 

1991 «بناء برنامج لتنمية مهارات التحدث وأثره على الاستماع الهادف 


لدى تلاميد الصفين الرابع والخامس من التعليم الأساسي» رسالة 
دكتوراه (غ.م) جامعة طنطا: كلية التربية . 


جودت الركابي 

1986 طرائق تدريس اللغة العربية» دمشق: دار الفكر. ط 2 : 32. 
دحام الكيال 

167 علاقة القلق بالترتيب الذهنى» بغداد: مكتبة دار العتيبي: 23-12. 
شارلز سبيلبيرجر وآخرون 

1984 «اختبار حالة القلق للكبار» إعداد عبدالرقيب أحمد البحيري. 


القاهرة: مكتبة النهضة المصرية. 
شعبان غزالة وعثمان مصطفى 
193 «الكفايات التدريسية واللغوية لدى معلمى المرحلة الابتدائية 


بالمملكة العربية السعودية» المؤتمر الثاني لإعداد معلم التعليم 
العام . مكة المكرمة: 15-13 أبريل: 364. 


شكري سيد أحمد 

19 «قلق التحصيل في الرياضيات» رسالة الخليج العربي. العدد 
الثلائون. السنة التاسعة. الرياض: مطبعة مكتب التربية لدول 
الخليج : 34-33. 

محمد أمين المفتي 

1289 سلوك التدريس . القاهرة: مؤسسة الخليج العربي: 62. 

عبدالحميد الخطابي ولطفي مخلوف 

193 «تقويم برنامج الإعداد التربوي لمعلم المرحلة الابتدائية بكليات 


المعلمين بالمملكة العربية السعودية» المؤتمر الثاني لإعداد 
المعلم . مكة المكرمة: 15-13 أبريل 43-17 
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عبدالعزيز عبدالله الجلال 


1985 تربية اليسر وتخلف التنمية. عالم المعرفة. الكويت: مطابع 
الرسالة: 112-51 


علي محمود شعيب 

18 «قائمة قلق الاختبار لدى طلاب وطالبات المرحلة الثانوية 
بالمملكة العربية السعودية» رسالة الخليج العربي. العدد الخامس 
والعشرون. السنة الثامنة. الرياض: مطبعة مكتب التربية العربي 


لدول الخليج: 118-96. 


هشام شرابي 

1975 مقدمات لدراسة المجتمع العربي» بيروت: الدار المتحدة 
للنشر. ط81-59:2. 

المصادر الأجنبية 


.0 بععلامارع8 
.59-64 :12 ./إ100 بزوماماءنزوط ”تومانا1ملةا أ0 عذنا عطا 5نتهطنالا" 1985 


.مقطاام ه .8 لان 

ل3اع؟ لإلناة أه أععأاع ع1 :عع م ممعم عأممعلهع2 لصة نزأعلكامج ادع“ 1230 
.72:16-20 .لإوهاماءلاوط لهمهتأمعنالع أ0 أدونامل .”5م انوطع 

.6ل الإمعمم 

أ0 نامل .'031300مه] أمععومه مه ععمعوتااعاما لمة أعلامة أه كاعمااع" 166 
.72:596-602 .لإوواوطعلزوط لمامعمومعع 

.0 ,طعتامتعط 


101 أمعممع لم30 علمعلهع3 مه لأعلامج أ0 عممعنااما اوكيهت ع“ 179 
اهعأوماهطءلزوط لعناممة ."لزأتااطج لهناعلاعاما وملعأأآل أه 5أتمعلنياه 
.351-359 :3 .أمعممع ددعلا 


.ل.© ,ومتكا 


00 لإأءع3070 200 51216 0 ععمعنااما لوكناق ع3 01 ومتتدونتادعباما مخقل" 176 
.68:330-340 .لزوهاوطعئزو5 لقممتاهعنلع أ0 .ل ."أمممع ةو اطعع 


صيف 1996 جمال العيسوي - حسن محمد ثاني 185 


.> ,ع606م5 8 .ل ,عممعم5 


ما ."تأنالمتا5 علالرط .بأعكامة أدع]أمدا/! أه كأمعومممره© لدممتته/ناملا ع1" 1558 
.55عام عامعلعمم .ل.ل .,مالاقطع8 لم3 لأعللامة .(لع) )عوععمماعام5 .0.0 


.0 .0) ,تعومعطاعام5 

أعأصمع3620 لمة وماتحيدعا «عاملممه مه بأعللامج أه أعملزع ع5“ 166 
.الا .,مالتقطع8 لمة زأاعلكامةق (لط) تعوععطاعامة .0.0 ما .أمعمعيع امج 
.1655م عألمعلوعم 

1600185, 5 

أه لقصنامل ع1 ."لإوها0!علاكم ا008أمعنالة م1 طعتمعدع بأعكامم" 1575 
.71:578-585 .لإومامطاعلاوط أوومتتهعسلع 

.6 ,مم1 

أن للعزيع8ظ ."لرأغ ءامد أوء] أ0 أمعماهعا لمت ألعلمع]ناكدعم ع1“ 130 
50:343-72 .لعرقووع85 اورم اهملع 

.5 ,طوملالا 

عط 15 ممتاعبلماما لددمماما لهدمماما 0مة كعنأاذتلوا5 ووالمدأىعل0منا 1976 
.15 .لأعالامومنامل .ععه8 ,نامعيول .5عممعاء5 /ماللهطع8 

الا 


أقممتاأقعءنلع آه لقصنمل عط ."كاتطقط لإلنا5 0م30 لإأعألامة ادع“ 172 
65:352-54 .لأمقع5ة8 


استلام البحث: أكتوير 1994 
إجازة البحث: يوليو 1995. 


الاصدارات الخاصة 
لمجلة العلوم الاجتماعية 
تعلن «مجلة العلوم الاجتماعية, عن توفر الاصدارات الخاصة التالية: 
1 - فلسطين 
2 - القرن الهجري الخامس عشر 
3 - العالم العربي والتقسيم الدولي للعمل 


4- النضح الخلقي عند الناشئة بالكويت 
5 - بياجيه 


6 - العدد التربوي 
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علاقة بعض عوامل البينة الاجتماعيية 

والشقافية والافتصادية والضز يقسة در جة 
انتشار بعض الأمراض المعدية 
(دراسة حالة في فرية مصرية) 


عدلي علي أبو طاحون 
قسم الإرشاد الزراعي والمجتمع الريفي - جامعة المنوفية تجمماع 


مقدمه 

يعتبر الإنسان غاية عملية التنمية» وفي نفس الوقت يعتبر الرافعة الرئيسة 
لهذه العملية» بل إنه بغير الاستثمار في التنمية البشرية - جنبا إلى جنب مع 
الاستثمار فى المدخلات المادية - فإن عائدات عملية التنمية ستتناقص بدرجة 
كبيرة» وذلك باعتبارها محصلة لكل من التنمية البشرية والتنمية المادية. 

ولقد تعددت الدراسات العلمية» التي تعرضت للدور الإنساني في عملية 
التنمية» وتشعبت هذه الدراسات فى اتجاهات متعددة» منها ما ركز على صحة 
الإنسان النفسية والعقلية والبيولوجية» ومدى انعكاس ذلك على عمليات الإنتاج» 
ومنها ما تعرض لموضوع السمات والمهارات والقدرات الإنسانية وعلاقة ذلك 
بالدافعية لإنجاز عملية التنمية» ونوع ثالث من هذه الدراسات العلمية ركز على 
الخصائص الشخصية والمعرفية للإنسان» وما تلعبه من دور خطير في استعدادات 
السكان لقبول التغيير وتبئّي ما يطرحه من أفكار جديدة (دبوس» 01989 

وتعد الظروف الصحية السيئة التي تعاني منها مجتمعات العالم الثالث وراء 
الانخفاض الواضح في إنتاجية عنصر العمل» وكذا زيادة معدل وفيات الأطفال» 
وانخفاض العمر المتوقع» وزيادة معدلات العجزء وأخيرا التبديد الواضح في 
موارد السياسة العلاجية . 
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وتعتبر الأمراض المعدية - بحق - من أعظم مآسي الحياة» فمهما تقدمت 
حضارة الإنسان فإن الفيروسات والبكتيريا والحيوانات الأولية وغير ذلك من 
مسببات العدوى ستظل متحفزة للانقضاض على الإنسان» عندما يكثر الإهمال» أو 
تنتشر الفاقة» أو تشتد المجاعة. 

إن من يدرك خصائص البيئة الفقيرة» حيث تدنّي مستوى المعيشة. 
والتكدس السكانى» وغياب المرافق الصحية» وظروف الإسكان التعسة» والبيئة 
الملائمة لتكاثر الحشرات والقوارضء والافتقار إلى النظافة الشخصية» ونقص 
الوعي الصحيء لا بد أن يستنتج أن المناطق الفقيرة هي مهد الأوبئة (عطية» 
002 

وتحاول هذه الدراسة التحقق من طبيعة العلاقة بين بعض العوامل 
الاجتماعية والثقافية والبيئية والاقتصادية من جانب» وبين درجة انتشار الأمراض 
المعدية من جانب آخر. 
المشكلة البحثية وأهميتها 

يعكس المرض - بالمعنى العام للكلمة - اختلالاً في البيئة الداخلية 
للإنسان» وتكوينه العضوي. وغالبا ما يعكس اختلالآا في العلاقة بين الإنسان وبيئته 
الخارجية» التى تهيىء له مختلف مسببات الأمراض كسوء التغذية» والتى ترتبط 
بالفقر والأمية» أو الجرائيم المعدية» أو العوامل الفيزيائية والكيميائية الضارة» 
وغيرها من المسببات. وفي معظم البلدان النامية ما زالت الأمراض المعدية من 
المشكلات الصحية الكبرى» حيث إن هذه الأمراض هي السيب الرئيس للاعتلال 
والوفاة. 1 

وتشير بيانات منظمة: الصحة العالمية (منظمة الصحة العالمية. 1992) إلى 
انتشار الأمراض المعدية بشكل كبير في دول الإقليم» ومنها مصرء حيث بلغت 
المعدلات السنوية لانتشار حالات الالتهاب الكبدي المعدي المؤكدة» والمبَلّْ 
عنها سنة 1990 فقط 14209 مقابل 6056 حالة بالمملكة العربية السعوديةء و20102 
بباكستان» و13809 بإيران» كما بلغت حالات التهاب السحايا عن نفسن العام 3976 
في مصر مقابل 92 حالة بالمملكة العربية السعودية» و4481 بباكستان. و7093 بإيران 
وبالنسبة للمعدلات السنوية لانتشار حالات الحمى التيفودية عن سنة 1990 فلقد 
بلغت 6569 في مصرء و700 حالة في المملكة العربية السعودية» و64695 بباكستان» 
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و25436 بإيران» وأخيرا بلغت المعدلات السنوية لانتشار حالات الدرن الرئوي 
المؤكدة» والمبلّْ يها عن نفس العام 2732 في مصرء مقابل 2991 بالسعودية» 
و14871 بباكستان. و12005 بإيران» وهي أرقام تشير إلى انتشار هذه الأمراض 
بصورة خطيرة بالدول العربية والإسلامية. 

ويلاحظ أن هناك الكثير من حالات الأمراض المختلفة» تعالج عن غير 
طريق المستشفيات الحكومية» وفي الغالب لا يبلّغ عنها. 

وفي الريف المصري حيث البيئة الملائمة لانتشار الأمراض المعدية فإن 
الأمر أكثر سوءاء ولقد انعكس ذلك على معدلات الوفيات به مقارنة بالحضرء 
حيث بلغت معدلات وفيات الأطفال الرضع حسب نتائج إحصاء 1988 نحو 114.8 
لكل ألف من المواليد الأحياء مقابل 65.6 لكل ألف من المواليد الأحياء في 
الحضرء كما بلغ معدل وفيات الأطفال من 5-1 سنوات نحو 55.5 لكل ألف من 
المواليد الأحياء عام 1980 مقابل 24.8 في الحضر. 

كما تشير الدراسات (مصطفىء, 16:1992) إلى أن نحو 80 ألف طفل دون 
سن الخامسة يموتون سنوياء نتيجة إصابتهم بأمراض يمكن تحصينهم ضدهاء كما 
يوجد نحو 300 ألف طفل دون سن الخامسة في الريف المصريء يعانون من 
الأنيميا ‏ 

إن انتشار الأمراض المعدية يؤدي بدرجة كبيرة إلى زيادة معدلات وفيات 
الأطفال» كما أنه يؤدي أيضا إلى تقصير الفترة الإنتاجية من عمر الاستثمار 
البشري. ولهذا فإن الأمر يتطلب إعادة توزيع الإنفاق الاجتماعي» بهدف زيادة 
الإنفاق الاجتماعى المخصص لتحقيق التنمية البشرية» وتحسين خصائص السكان» 
ففي مصر يبلغ الإنفاق العام على الصحة نحو 61.1؟ من الناتج القومي الإجمالي» 
وهذا الرقم يعتبر قليلا للغاية» خاصة إذا عرفنا أن مصر من الدول النامية» حيث 
تشير الإحصاءات (الطويل؛ 1984) إلى أن معدل الإنفاق العام على القطاع الصحي 
للفرد الواحد في السنة في البلاد المتقدمة يصل إلى 244 دولارا بينما يصل في 
الدول النامية إلى 62 دولاراًء وفي البلاد الأكثر فقراً يصل إلى 17 دولار. 

وبالإضافة إلى ضعف الإنفاق على النواحي الصحية فإن توزيع الخدمات 
الصحية فيه إجحاف كبير بسكان الريف مقارنة بالحضرء حيث تشير بيانات سنة 
0 (مصطفى» 10:1992) إلى أن عدد السكان لكل طبيبٍ بالريف 5.000 مقابل 958 
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بالحضرء وعدد السكان لكل ممرضة 12000 بالريف مقابل 1353 بالحضرء وعدد 
السكان الذين يتمتعون بالمياه النقية 61؟ على أساس أن 100 - تكافوًا بين الريف 
والحضرء والأمر كذلك بالنسية للصرف الصحيء والذي يبلغ 34؟ مقارنة 
بالحضر . 

إن الآفة الكبرى في الدول النامية بصفة عامة ومنها مصر هي القصور الكبير 
في الموارد المالية المتاحة على مستوى الدولة» وعلى مستوى الفردء لذا فإن الأمر 
يتطلب معرفة أهم مسببات هذه الأمراض» حتى يمكن وضع برامج التخطيط 
الصحي الملائمة» والتي تتفق مع حجم الموارد المتاحة» وهو ما ستعنى به هذه 
الدراسة . 


الإطار النظري والمرجعي : 

تعد تلبية احتياجات الموارد البشرية قضية أساسية» وذات أهمية حيوية» في 
ممارسة القوى العاملة لنشاطها الحيوي الطبيعي» حيث إن مجمل أسباب الحياة من 
غذاء وكساء وتعليم ورعاية صحية. . الخ يجب أن يكون كافيا لجعل القوى العاملة 
قادرة على ممارسة النشاط الحيوي الطبيعي» ومن هنا ينظر البعض إلى مدخل 
التنمية البشرية على اعتبار أنه المدخل الصحيح لتحقيق التنمية» ولقد ظهر الكثير 
من المناهج لتحقيق ذلك. منها منهج التربية المخططة» والذي يركز على التعليم» 
ومنهج التطوير الذاتي بهدف رفع كفاءة وتحسين أداء العنصر البشري من خلال 
سعي الأفراد لتحسين قدراتهم ومهاراتهم. وأخيرا المنهج الصحيء والذي يحاول 
من خلال برامج الصحة العامة وبرامج التوعية الغذائية تحسين خصائص العنصر 
البشري (ديوس» 1989). 

ولا يمكن الفصل بأي حال بين التنمية الصحية والجوانب الأخرى لعملية 
التنمية البشرية» فلا يمكن أن تتحقق تنمية معينة لإنسان يعاني من الأمراض» وفي 
نفس الوقت محكوم عليه باتجاهات غيبية وفكرية عن مفهوم الصحة والمرض» 
وهذا ما يجعل موضوع الصحة أحد الموضوعات الهامة في مجال تنمية الموارد 
البشرية . 

ولقد وصفت منظمة الصحة العالمية عند إنشائها فى سنة 1946 كأحد 
المنظمات المنبثقة عن الأمم المتحدة تعريفا للصحة على أساس أنها: حالة من 
الرفاهية البدنية والذهنية والاجتماعية» وليست مجرد غياب المرض أو العجز وفي 
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ضوء هذا التعريف يؤدي إشباع الحاجات مجتمعة إلى الصحة الجيدة (عطية» 
2 الطويل» 24:1984) ولذاء فإن من حق الإنسان التمتع بالظروف الملائمة 
لحياة آمنة» ولعل هذا هو ما جعل إعلان آلماتا (1978 ,]0166لا 8 010110 يأخذ هذا 
التعريف في الحسبان عند تناول مفهوم الرعاية الصحية الأولية» كوسيلة لتحقيق 
الصحة للجميع عام 2000. 

ويضع تقرير منظمة الصحة العالمية (1975 ,لاناا50185 8 1/3[6) مسئولية تقديم 
الحاجات الصحية للمجتمعات المحلية على عاتق الخدمات الصحية المحلية» فهذه 
الخدمات يتم تنظيمها بناء على تقدير محدد لحاجات ومطالب السكان المعنيين» 
من حيث عددهم وتوزيعهم المكاني والإطار الثقافي» والمعتقدات الدينية» 
والتركيب الاجتماعي وتطلعاتهم ومعاييرهم السلوكية» ويتعين أن يكون الهدف 
الأول للفريق الصحي هو تحديد المشكلات البيئية للمجتمع المحلي والتي تؤثر 
في صحة الناس وسعادتهم» وهو ما يستلزم التعرف على العوامل المناوئة في كل 
من البيئة الفيزيقية» كالصرف الصحيى غير الكافى» والمشروعات الناقلة للأمراض» 
وعدم توافر المياه الصالحة للشربء وسوء التغذية. . الخ. وكذلك يتعين أن يحدد 
الفريق الفئات المعرضة للمرض بحكم أوضاع خاصة. مثل: الفقراء المعدمين 
وأصحاب المهن الأكثر تعرضا للمرض. 

ونظرا لتباين مجموعة الأمراض التي اشتملت عليها الدراسة - وبالتالي تباين 
ظروف انتشار كل مرض - فسيتم تناول كل من هذه الأمراض على حدة. 

أَوَلُ هذه الأمراض هو مرض التدرن الرئوي» أو السل» ويعتبر هذا المرض 
من أمراض الفقر واسعة الانتشارء ويبلغ عدد الإصابات الجديدة به كل عام في 
الدول الإسلامية وحدها حوالي أربعة ملايين» ويرى العلماء أنه إذا لم تعالج 
حالات المرض المعدية معالجة فعالة كافية» فإن ثلئي المصابين يموتون خلال 
عامين» وإذا عاشت الإصابة الواحدة مدة عامين دون تشخيص ومداواة فإنه يمكنها 
أن تُعْدي 24 شخصا آخر قبل أن يموت حامل جرثومتهاء ويموت كل عام ثلاثة 
ملابين شخصء أكثرهم من الدول الناميةء حيث نسبة التعرض للمرض أعلى ب 20 
إلى 50 مرة من نسيتها في الدول المتقدمة (الطويل» 0984 

ويقول (ماهلرء 1982) إن سبب المرض يرجع إلى مزيج من العوامل 
الاجتماعية والاقتصادية والبيولوجية مثل: نقص التغذية؛ وعدم وجود المسكن 
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اح" جح5ح 440000 ل:ل<434532ظطءءءءتقءتءتتءتكتِ 


الصحى المناسبء وفقدان النظافة في الأشخاصء والبيئة» وعدم وجود الماء» 
والإرهاق» ونقص الوعي الصحي . 


المرض الثاني الذي تناولته الدراسة بالبحث هو الالتهاب الكبدي الوبائي» 
وهناك عدة أنواع منه مثل النوع 8» والنوع 8. والنوع 6» والنوع 0. وتحتل 
.مشكلة الالتهاب الكبدي من النوع 8 مركزا متميزاء نظرا للمضاعفات الخطيرة لهذا 
المرضء ويتوطن (فيرس) الالتهاب الكبدي 8 - والذي يؤدي إلى الالتهاب 
الكبدي الوبائي - جميع أنحاء العالم» لكن مدى انتشاره يرتبط بمستوى الصحة 
العامة» خاصة توافر المياه النقية» وأنظمة الصرف الصحيء فهو من مجموعة 
الفيروسات المعدية التي تُنْقَل عادة من البراز إلى الفم. من خلال تلوث الطعام 
والشراب» كما يمكن أن تنقل بواسطة المريض - أو بدونه - وتشيع في المناطق 
الفقيرة ومناطق التكدس السكاني: (عطية» 157:1992) كما أن النوع © ينتقل بنفس 
الطريقة . 

وبالنسبة للنوع 8 فإن هذا الفيرس ينتقل بواسطة نقل الدم؛ كما أن الاتصال 
الحميم بين الأشخاص والافتقار إلى العادات الصحية؛ والتكدس» يساعد على 
نشر المرض» ومن مضاعفاته حدوث مرض السرطان (1988 1/38060) ويبلغ عدد 
حاملي الفيرس في العالم - ومعظمهم يتركز في العالم الثالث - ما يزيد على 200 
مليون شخص (عطيةء  )160:1992‏ 


كما ينتقل أيضا عن طريق المحاقن غير المعقمة» ومن الأم لجنينهاء 
وبالاتصال الجنسي» وباستعمال آلات غير معقمة من شخص لآخرء كما في 
عيادات الأسنان» ولدى الحلاقين. وبالنسبة للنوع © فهو ينتقل أيضا بنفس الطريقة 
فيما عدا الاتصال المشيمىء كما أن الانتقال عن طريق الجنس غير مؤكد. 
وبالنسبة للنوع 0 ففيرس هذا النوع لا يستطيع الحياة بمفرده» ويحتاج الفيرس 8 


ثالث الأمراض التي تناولتها الدراسة هو التهاب السحاياء ويقول (عطية» 
2 إن (1209/5500016) قد قام بأول مسح تفصيلي لما يعرف الآن يالحزام 
الأفريقي لالتهاب السحاياء حيث تَحْدّثُ أوبئة التهاب السحايا بالأغشية الرقيقة 
المغلّفة للمخ والحبل الشوكي» بشكل دوري على فترات تتراوح بين 10:5 
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سنوات» ويقدر أحد الباحثين (1978 ,01100065 أن نحو مليون حالة قد سجلت 
داخل هذا الحزام خلال أربعين عاما فقط . 

ويعتبر الازدحام في السكنء والتكدس السكاني» من أهم مسيبات 
المرض. ولعل هذا يرجع إلى الظروف الاجتماعية والاقتصادية للأسرة. 

رابع الأمراض التي تناولتها الدراسة هو مرض التيفود والباراتيفود. وهو أحد 
أهم الأمراض المعدية» وذلك لمضاعفاته الخطيرة» حيث إنه من أمراض التسمم 
الغذائي» وتعتبر البيئات الملوّثة مصدراً من أهم مصادر انتشار المرضء» وكذلك 
المياه غير النقية» ومخلفات عملية الصرف الصحيء والأماكن المزدحمة 6اممااللا) 
(1978 ,لمكمذاا 5 . 1 

من هذا يتضح - ومن خلال الدراسات التي تناولت موضوع الأمراض 
المعدية - أن البيئة الاجتماعية» والفيزيقية» والثقافية» والاقتصادية» من العوامل 
المساعدة على انتشار هذه الأمراض. وفي هذا يقول (بيومي: 1990) : إنه بالرغم 
من أن معظم المجتمعات النامية قد شهدت تقدما ملحوظا في صحة شعوبهاء إلا 
أنه ما زالت هناك ثلاثة أمور تقلق حكومات وشعوب كثير من هذه المجتمعات» 
هي : (1) أنه رغم كل جهود الطب الحديث إلا أن هذه المجتمعات لم تحقق إلا 
نجاحا جزئيا في التغلب على الأمراض المنتشرة بهاء وذلك بسبب أن هناك عوامل 
أخرى غير طبيعية؛ تساهم في صحة الإنسان» مثل: التعليمء والإسكان» 
والعمل. 2) أن هذه المجتمعات تعاني من النقص الشديد في عدد الأطباء 
والمستشفيات . 3) أن كثيراً من الأمراض ترجع إلى الضعف المزمن الناجم عن 
الحرمان الاقتصادي. والعادات التي لا تقبل المناقشة» فالدراسات الطبية لا يمكن 
أن تحقق نجاحا إلا بما تسمح به البيئة الاجتماعية والفيزيقية . 

وستحاول هذه الدراسة التعرف على الظروف البيئية» والاقتصادية» 
والاجتماعية» والثقافية المساعدة؛ على انتشار كل مرض من مجموعة الأمراض 
التي تناولتها الدراسة بالبحث. 
المنهج البحثي 

العينة البحثية: اختير لإجراء هذه الدراسة عينة من سكان قرية كفر طنبدي 
مركز شبين الكوم بمحافظة المنوفية» ولقد اختيرت هذه العينة - وقوامها مائة رب 
أسرة - بطريقة عشوائية» من خلال بطاقات صرف المقررات التموينية» ولقد 
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اختيرت قرية كفر طنبدي لقربها من مدينة شبين الكوم» كما أنها تقع على الطريق 

العمومي الذي يصل مدينة طنطا بمدينة شبين الكوم» د 

بدرجة كبيرة لآثار التلوث بأنواعه المختلفة» وبالإضافة إلى أن عددا كبيرا من 

سكان القرية يعمل بمصنع شبين الكوم للغزل والنسيج» مما يساعد كذلك في 

تعرضهم للتلوث البيئي» وهو أحد المتغيرات الهامة الذي تناولته هذه الدراسة» 

وذلك في علاقته بانتشار الأمراض ‏ 
المتغيرات البحثية: تشتمل الدراسة على ثمانية متغيرات مستقلة» وأربعة 

متغيرات تابعة» ولقد أمكن الحصول على البيانات اللازمة من خلال استمارة 

استبيان جرى جمعها من أفراد العينة. ومتغيرات الدراسة المستقلة هي: 

1 - متغير المهنة: ولقد جرى قياسه من خلال طبيعة عمل المستبين» فإذا كان 
مزارعا منح درجة واحدة» وإذا كان موظفا منح درجتين. 

2 - متغير الحالة التعليمية: حيث صنفت الحالة التعليمية إلى: أمي - يقرأ 
ويكتب - مؤهل متوسط - جامعي - أعلى من الجامعي. ومنح الأمي 
صفراًء يقرأ ويكتب 1» مؤهل متوسط 2 جامعي 3: أعلى من الجامعي 4. 

3 - متغير الدخل: ولقد كان قياسه من خلال وضع فئات معينة للدخل 
الشهري»ء كالآتي: أقل من 50 جنيها منح درجة واحدة» من 100-50 جنيه 
منح درجتين» ومن 150-100 جنيها منح ثلاث درجات» من 200-150 جنيه 
منح أربع درجات. 250-200 جنيها منح خمس درجات» من 300:250 جنيه 
منح ست درجات» وأكثر من 300 جنيه منح سبع درجات. 

4 - متغير التعرض لمصادر المعلومات: جرى قياسه من خلال مدى تمتع 
المستبين بوسائل نشر المعلومات المختلفة» من راديو وتليفزيون - صحف 
ومجلات - سينما - مكتبات. حيث منح لكل منها درجة. 

5 - متغير درجة التثقيف الصحي: والذي جرى قياسه من خلال درجة مشاهدة 
المستبين لبرامج التثقيف الصحيء أو حضور الندوات المتعلقة بالتثقيف 
الصحي» وكذلك درجة العمل على ما جاء بها. ويختلف هذا المتغير عن 
متغير درجة التثقيف الصحيء في أنه ليس بالضرورة أن كل من يتعرض 
لمصادر المعلومات يشاهد برامج التثقيف الصحي ‏ 

6 - درجة التثقيف الصحي للأبناء: والتي كان قياسها من خلال مدى مشاهدة 
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ممم 
الأبناء لبرامج التثقيف الصحي في التليفزيون» أو من خلال الندوات» من 
عدمه وكذلك درجة العمل على ما جاء بها 

7- الحالة المسكنية: وجرى قياسها من خلال إعطاء درجات بواقع درجة لكل 
حجرة من حجرات المنزل. وكذلك درجة واحدة لكل من درجة توافر 
المياه النقية» والكهرباء» ودورة مياه مستقلة» وحوض غسيلء ودُشٌ 
(مصب ماء الاستحمام) ومرحاض عربي أو أفرنجي» وصرف صحي. 
والحالة المسكنية هي مجموع الدرجات المتحصل عليها. 

8- متغير تلوث البيئة : وجرى قياسه من خلال مجموعة من الأسئلة عن مدى 
توافر فُرْن بلدي بالمنزل» فإذا كان غير موجود يُمنح صفراء وموجوداً يمنح 
1 ومدى توافر صرف صحي» فإذا كان موجوداً يمنح صفراً وغير موجود 
يمنح 1» ومدى صرف مخلفات الصرف الصحي في التُّرع» فإذا كانت 
تصرف في الترع يمنح 1 وإذا لم تصرف في الترع صفراء ودرجة استخدام 
المبيدات الزراعية في القرية» فإذا كانت أكثر من اللازم يمنح 1 و يمنح 
صفراء ومدى اشتراك الأبناء في رش المبيدات» فإذا كانوا يشتركون 
يمنحون 1 وإذا لم يكونوا مشتركين يمنحون صفراء ومدى تطهير الترع 
والمصارف (إزالة ما يعترض مجرى الماء من أعشاب وغيرها) باستمرار» 


وقد حددت ثلاثة مستويات» فإذا كانت الإجابة بنعم يمنح صفراء وإذا كان 

لحدٌ ما يمنح 1» وإذا كان لا يحدث ذلك أي الإجابة بلا يمنح درجتين» 

ودرجة متغير تلوث البيئة هي مجموع الدرجات المتحصل عليها. 

أما المتغيرات التابعة فتشمل درجة انتشار مجموعة من الأمراض المعدية 
وهي: (1) مرض الدرن الرئويء (2) الالتهاب الكبدي الوبائيء (3) الالتهاب 
السجاتي؛ (4) التيفود. . ولقد جرى تناول كل منهم على حدة كمتخير اسمي بمعنى 

تقسيم أفراد العينة إلى مجموعة 7 تضم الأفراد المصابين» ومجموعة 5 تضم الأفراد 
غير المصابين» اك مرف على جه 

الأسلوب الإحصاني: استخدم لتحليل بيانات الدراسة الأسلوب الإحصائي 
المعروف ياسم التحليل التمييزي (8881(53 0160118131)» ويحاول هذا التحليل 
التمييزي وصف العلاقة بين المتغير التابع والمتغيرات المستقلة» عن طريق نموذج 
خطيء وهو في ذلك يكون مشابها لتحليل الانحدارء إلا أن التحليل التمييزي 
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يختلف عن تحليل الانحدار في أن المتغير التابع في التحليل التمييزي هو متغير 
اسمي (نوعي) (اطةة/ا 8/0:1031)» كما هو الحال في هذه الدراسة. 

والمشكلة الإحصائية هنا تكمن في إيجاد دالة التمييز (6متاءمن أمهطاماكوام)» 
وفقا للمعايير» أو القياسات التى يمكن الحصول عليها من الأفراد» والتى بواسطتها 
يمكن تصنيف أو تمييز الأفراد. وستقتصر هذه الدراسة على إجراء التحليل بين 
مجموعتين» حيث سيجرى تصنيف حالات الدراسة إلى مصابين» وغير مصابين» 
حسب طبيعة المتغير التابع (حبيب» 1992) و (1981 ,8/16 ,نانال! :1986 ,هامهل) . 

ودالة التمييز تحسب من المعادلة : 

كاماملا ... + تكاءلاينا + ككاولارنا + ملا د وا 


حيث إن: 
دالة التمييز والتصنيف للمجموعة ا لاع 
وقيمة أعلى تمييز للمتغيرين في المجموعة ا 


والمعاملات التي تعطي الخصائص المطلوبة في الدالة 0لا 
ولتحديد عدد الدّوال المميزة التي يمكن اشتقاقها فإن ذلك يتطلب البحث 

عن قيمة #ناةلا 960ا6. والارتباطات المرتبطة بها ومنها يمكن معرفة القدرة النسبية 

لكل دالة على الفصلء أو التمييزء حيث إنه من معرفة قيم (الإيجن) لمعادلات 

التمييز المختلفة يمكن معرفة النسبة المئوية لدرجة تمييز متغيرات كل دالة» 

وبالتالي مقدرتها على التمييز بين مجاميع الدراسة» والدالة الأولى هي التي لها 

درجة كبيرة من المعنوية» ومن هنا فستتناول الدراسةٌ الدالةً المميزة الأولى. 

فروض الدراسة: يمكن صياغة الفروض التي تسعى الدراسة إلى اختبارها في الآني : 

1 - من المرجح أن تزداد درجة الإصابة بالأمراض المعدية بين المشتغلين بمهنة 
الزراعةء مقارنة بالمهن الأخرى. 

2 - من المرجح أن يزداد انتشار الأمراض المعدية بين الطبقات الفقيرة» أو 
الأقل دخلا 

3 - من المرجح أن يزداد انتشار الأمراض المعدية بين الفئات الأمية» والأقل 


حظا من التعليم . 
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4 - من المتوقع أن الفئات الأقل تعرضا لوسائل الإعلام يزداد بها انتشار 
الأمراض المعدية . 

5 - من المتوقع أن الفئات التي لا تتعرض لبرامج التثقيف الصحيء ولا تتبع 
تعليماتهاء تكون أكثر تعرضا للإصابة بالأمراض المعدية. 

6 - من المتوقع أن الفئات التي لا يتعرض أبناؤها لبرامج التثقيف الصحي» 
والذين لا يتبعون تعليماتهاء تكون أكثر تعرضا للإصابة بالأمراض المعدية. 

7 - من المرجح أن تزداد فرصة الإصابة بالأمراض المعدية كلما ساءت حالة 
المسكن . 

8 - من المرجح أنه كلما ازدادت درجة تلوث البيئة ازدادت درجة انتشار 
الأمزاض المعدية . 

التتائج البحثية 
جرى تصنيف الحالات التي شملتها الدراسة بالنسبة لكل مرض على حدة 

إلى مجموعتين» إحداهما مصابة بالمرض, والأخرى غير مصابة به. كما جرى 

افتراض مجموعة من المتغيرات المستقلة» يُفْتَرَض أن لها دوراً كبيراً في انتشار كل 

مرض.» وهذه المتغيرات هي : 

(1)- المهنة (06» (2)- الحالة التعليمية (0» (3)- الدخل (0: (4)- التعرض 
لمصادر المعلومات (ب“)» (5)- التثقيف الصحي (و0)» (6)- التثقيف الصحي 
للأبناء ()» (7)- حالة المسكن (0. (8)- درجة تلوث البيئة (#)» وأجري 
التحليل التمييزي بغرض: 

1 - التيقن من علاقة هذه المتغيرات بدرجة انتشار كل مرض من الأمراض التي 
تناولتها الدراسة. 

2 - معرفة الأهمية النسبية لكل متغير في تفسير ظاهرة انتشار كل مرض . 

3 - إلى أي مدى يمكن أن تساهم هذه المتغيرات في تمييز الحالات المستقبلية 
المصابة عن الحالات غير المصابة. 
وستتناول فيما يلي نتائج الدراسة: 
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أولاً: التحليل التمييزي لدراسة تأثير مجموعة من العوامل على احتمال الإصابة 
بمرض الدرن الرئوي: 

لاجراء عملية التمييز بين المجموعتين المصابة وغير المصابة استُحُرِمَت 
مجموعة من المتغيرات الاقتصادية» والاجتماعية» والثقافية» لتحديد هذا الفصل. 
ولقد وزّعَ أفراد العينة البحثية من حيث إصابتها بمرض الدرن الرئوي على 
مجموعتين» إحداهما مصابة بالمرض» والأخرى غير مصابة به. ولقد بلغ عدد 
أفراد المجموعة المصابة سبعة أفراد بنسبة 907» كما بلغ عدد أفراد المجموعة غير 
المصابة 93 فردا بنسبة 9093 

ولقد أظهرت النتائج البحثية أن متوسطات المتغيرات المستقلة في كلتا 
المجموعتين يوجد بينها تباين واضحء وكذلك الحال بالنسبة للانحراف القياسي» 
وهذا يعني صحة مُفْتَرَضِ الدراسة» من حيث إن لهذه المتغيرات دورا كبيرا في 
انتشار مرض الدرن الرئوي . 

ولمحاولة التيقن من صحة هذا المفترض فلقد أوجدت قيمة .2 حيث إن 
قيمتها تساعد في التنبؤ بأثر مجموعة من المتغيرات المستقلة على المتغير التابع» 
كذلك فإن قيمتها تعكس الاختلافات بين المجموعات/ الاختلافات داخل 
المجموعات. 

وكلما اقتربت قيمتها من الواحد فإن هذا يعني أن متوسطات المجموعات 
قريبة من بعضهاء في حين أنه إذا اقتربت قيمتها من الصفر فإن هذا يعني أن 
المجموعة المصابة تختلف بدرجة تامة مع المجموعة غير المصابة» وهذه حالة 
نادرة» حيث يعني ذلك أن كل التباين يرجع إلى المتوسطات. 

ولقد أوضحت النتائج البحثية أن قيمة .3» والتي تعكس الفصل التمييزي 
بين مجموعتي أفراد الدراسة المصابين وغير المصابين بمرض الدرن الرئوي قد 
بلغت 871.» وهي قيمة تعني أن التمييز المتبقي كبير» كما بلغت قيمة مربع كاي 
5+ وهي قيمة معنوية على المستوى الاحتمالي 1..: وهذه القيمة الأخيرة وإن 
كانت ضعيفة نسبيا إلا أنه يمكن قبولها إحصائيا (جدول 1). 
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جدول (1) 
التمييز المتبقي واختبار المعنوية باستخدام مربع كاي 


مها 8036| مريع كاي مستوى المعنوية 
سه سه | اه ]| سه | 


ولتحديد عدد الدوال التى يمكن اشتقاقها فإن هذا يتطلب إيجاد قيمة 60وا6 
©نااةلاء والارتياطات المرتبطة بها 1100 030001023». ومنها يمكن معرفة القدرة 
النسبية لكل دالة على الفصل بين مجموعتي الدراسة» ويلاحظ أن دالة واحدة هي 
التي لها درجة عالية من المعنوية. 

ولقد أوضحت النتائج أن قيمة ال 660أةا©:00 (08000108 قد بلغت 0.358 
(جدول 2)» وغي: قيمة تتشي إلى اكير ممع قيحة 2 وال لمكن التدرة التبنية 
للمتغيرات التمبيزية ويرجع ذلك إلى طبيعة العلاقة بد بينهماء والتي توضحها المعادلة 


الآنية : 
2 / 
1 
1+2 


جدول (2) 
قيمة عدلة77 «ععف1 وبعض المقاييس الهامة 2 ى 


كما أوجدت قيم المعاملات المعيارية للتمييزء وذلك بهدف معرفة الأهمية 
النسبية للمتغيرات التمييزية المستخدمة في إحداث الفصل بين مجموعتي الأفراد 
المصابين وغير المصابين يمرض الدرن الرئوي». حيث تبين أن أهم المتغيرات هو 
متغير 8 (درجة تلوث البيئة)» يليه متغير 4 (درجة التعرض لمصادر المعلومات)» 
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ثم متغير ا (حالة المسكن). فمتغير 5لا (درجة التثقيف الصحي)» فمتغير 6 
(درجة التثقيف الصحي للأيناء)» فمتغير ا (المهنة)» فمتغير 2 (الحالة 
التعليمية)» وأخيرا متغير 3ا (الدخل)؛ جدول (). 


جدول (3) 
متغيرات التمييز مرتبة حسب أهميتها النسبية في إحداث الفصل التمييزي بين 
مجموعتي الأفراد المصابين وغير المصابين بمرض الدرن الرئوي» وفقا 
للمعاملات المعيارية للتمييز. 


درجة تلوث البيئة 0269 
درجة التعرض لمصادر المعلومات -0.5223 


حالة المسكن -0.488 
درجة التثقيف الصحى 0,46 


درجة التثقيف الصحى للأبناء -0.4095 


022 14 


02338 


0.09071- 


كما أكدت قيم معاملات الارتباط بين الدالة التمييزية والمتغيرات التمييزية 
أن ترتيب المتغيرات وفقا لقيم معاملات الارتباط كانت كالآتي: ولا (درجة تلوث 
البيئة)» يليه ا (حالة المسكن)» ثم ولا (درجة التثقيف الصحي)ء ثم هلا (درجة 
التعرض لمصادر المعلومات)» ثم ولا (درجة التثقيف الصحي للأبناء)» ثم ا 
(المهنة)» ثم وكا (الدخل)» ثم ول (الحالة التعليمية)» ويلاحظ أن أغلب المتغيرات 
تكاد تتماثل في وظيفتها التمبيزية مع الدالة التمييزية. 

وللحصول على متوسط القيم المميزة فإن ذلك يمكن أن يحدث من خلال 
المتوسطات الحسابية للقيم المميزة لكل الحالات المنتمية لكل من مجموعتي 
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الدراسة المصابة وغير المصابة. وهكذا نستطيع تحديد مقياس مدرج لمتوسط 
المقادير المميزة لكل مجموعة. ولقد أظهرت النتائج أن متوسط المقادير المميزة 
للمجموعة غير المصابة -0.10422» وبالنسية للمجموعة المصابة 1.38475» مما 
يوضح أن هناك تباينا بين مجموعتي الدراسة وفقا للأثر المجمع لمتغيرات التمبيز. 

ويلاحظ أن المجموعة المصابة استطاعت أن تحصل على أعلى متوسط 
للمقادير المميزة . 

تصنيف النتائج: يمكن تصنيف النتائج التي توصلت إليها الدراسة في أن 
المجموعة غير المصابة عدد أفرادها 93 فرداء ومن المتوقع أن يكون عدد الأفراد 
الذين لهم صفات المجموعة 66 فردا بنسبة 9071» وعدد الأفراد الذين ليس لهم 
صفات المجموعة 27 فردا بنسبة 9029 وبالنسبة للمجموعة المصاية فإن عدد أفرادها 
سبعة أفرادء منهم 6 أفراد يمتلكون خصائص المجموعة بنسبة 0857 بينما هناك 
فرد واحد بنسبة 14.3 لا يمتلك خصائص المجموعة. كما بلغت النسبة المئوية 
لمتوسط التوقع الكلي لانطواء الأفراد داخل المجاميع 672. 

كما يوضح الشكل رقم (1) توزيع أفراد المجموعة المصابة وغير المصابة 
وفقا لمراكز الفئات والتكرارات. 


ولاه رمه 


شكل رقم (1) توزيع أفراد العينة المصابة وغير المصاية بمرض الدرن الرئويء وفقا لمراكز 
الفئات والتكرارات 
ملحوظة: 111 أفراد المجموعة غير المصابة. 
2 أفراد المجموعة المصاية. 
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ثانيا: التحليل التمييزي لدراسة تأثير مجموعة من العوامل على احتمال الإصابة 
بمرض الالتهاب الكبدي الوبائي: 

جرى توزيع أفراد عينة الدراسة - حسب إصايتها بمرض الالتهاب الكبدي 
الوبائي - على مجموعتين» إحداهما مصابة بالمرضء» والأخرى غير مصابة. ولقد 
بلغ عدد أفراد المجموعة المصابة فردين فقط بنسبة 42» كما بلغ عدد أفراد 
المجموعة غير المصابة 98 فرداء بنسبة 9098 

ولقد أظهرت النتائج البحثية أن متوسطات المتغيرات المستقلة في كلتا 
المجموعتين يوجد بينهما تباين كبيرء وكذلك الحال بالنسبة للانحراف القياسي. 
وهذا يعني صحة مفترض الدراسة» من حيث إن لهذه المتغيرات دوراً كبيراً فى 
انتشار مرض الالتهاب الكبدي الوبائي . ْ 

ولقد أوضحت النتائج البحثية أن قيمة .3 للفصل التمييزي بين مجموعتي 
أفرا اد الدراسة المصابين وغير المصابين بالالتهاب الكبدي الوبائي قد بلغت 20.851 
مما يعني أن التمييز المتبقي كبيرء كما تم إيجاد قيمة مربع كاي حيث بلغت 
3+ وهي قيمة معنوية على المستوى الاحتمالي 0.05: جدول (4). 

جدول 4): التمييز المتبقي واختبار المعنوية باستخدام مربع كاي 


ولتحديد عدد الدوال التى يمكن اشتقاقها فلقد جرى إيجاد قيمة 6دلل/ا 960ا» 
والارتباطات المرتبطة بها (00612800 0300020) بهدف معرفة القدرة النسبية لكل دالة 
على الفصل بين مجموعتي الدراسة. ويلاحظ أن دالة واحدة هي التى لها درجة 
عالية من المعنوية» وهي الدالة الأولى التي تناولتها الدراسة. ولقد بلغت قيمة ال 
6 0دنلقا0050 (0200060. وهي تتمشى إلى حد كبير مع قيمة .1 جدول (5). 


جدول (5) قيمة عناله/ «مونكاء وبعض المقاييس الهامة الأخرى 


سمه لسلست 
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كما تم إيجاد قيم المعاملات المعيارية للتمبيز ©5.0.0.5 وذلك بهدف معرفة 
الأهمية النسبية للمتغيرات التمييزية المستخدمة في إحداث الفصل بين مجموعتي 
الأفراد المصابين وغير المصابين بمرض الالتهاب الكبدي الوبائي» حيث تبين أن 
متغير ولا (درجة تلوث البيئة) هو أهم المتغيرات» يليه متغير ,6 (المهنة)» ثم متغير 
ولا (درجة التثقيف الصحي)» ثم متغير 7 (درجة التحسن المسكني)» ثم متغير و( 
(الدخل)» ثم متغير هلا (درجة التثقيف الصحي للأبناء)» ثم متغير بلا (درجة 
التعرض لمصادر المعلومات)» وأخيرا متغير 7 (الحالة التعليمية)» جدول (©6). 


جدول ©6): 
متغيرات التمييز مرتبة حسب أهميتها النسبية في إحداث الفصل التمييزي بين 
مجموعتي الأفراد المصابين وغير المصابين بمرض الالتهاب الكبدي الوبائي» 
وفقا للمعاملات المعيارية للتمييز 
المعاملات المعيارية للتمييز .©.5.0.0.5 

درجة تلوث البيئة 

المهنة 

درجة التثقيف الصحي 


درجة التحسن المسكني 

الدخل : 

درجة التثقيف الصحى للأبناء 
درجة التعرض لمصادر المعلومات 
الحالة التعليمية 


كما أكدت قيم معاملات الارتباط بين الدالة التمييزية انه مهلف امعاددمهه) 
(06100لا والمتغيرات التمييز ية (عاطهاتهن ومتتهمنمممول) أن ترتيب المتغيرات - وفقا 
لقيم معاملات الارتباط - كانت كالآتي: ب (درجة التعرض لمصادر المعلومات)» 
ثم ولا (درجة التثقيف الصحي)» ثم (درجة التحسن المسكني)»؛ ثم < 
(المهنة)؛ ثم لا (الحالة التعليمية)» ثم ولا (الدخل)» ثم ولا (درجة التثقيف 
الصحي للأبناء)» ثم ولا (درجة تلوث البيئة) . 


وللحصول على متوسط القيم المميزة تأخذ المتوسطات الحسابية للقيم 
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المميزة لكل الحالات المنتمية لكل من مجموعتي الدراسة المصابة وغير المصابة . 
وهكذا نستطيع تحديد مقياس مدرج لمتوسط المقادير المميزة لكل مجموعة» 
حيث أوضحت التتائج أن هذه القيمة للمجموعة غير المصابة قد بلغت 0.5917» 
وللمجموعة المصابة -2.8993» مما يعني الأثر الكبير لمتغيرات الدراسة في تفسير 
انتشار المرض . ويلاحظ أن المجموعة المصابة استطاعت أن تحصل على أعلى 
متوسط للمقادير المميزة . 

تصنيف النتائج: يمكن تصنيف النتائج التي توصلت إليها الدراسة في أن 
المجموعة غير المصابة عدد أفرادها 98 فرداء ومن المتوقع أن يكون عدد الأفراد 
الذين لهم خصائص المجموعة 92 فرداء بنسبة 90939» وعدد الأفراد الذين ليس 
لهم خصائص المجموعة ستة أفراد» بنسبة 906:1 وبالنسبة للمجموعة المصابة فإن 
عدد أفرادها فردانء لهم خصائص المجموعة بنسبة 960100» كما بلغت النسبة 
المئوية لمتوسط التوقع الكلي لانطواء الأفراد داخل المجاميع 994. 

كما يوضح الشكل رقم (2) توزيع أفراد المجموعة المصابة وغير المصابة 
وفقا لمراكز الفئات والتكرارات. 


شكل رقم 2) توزيع أفراد العينة المصابة وغير المصابة بمرض الالتهاب الكبدي الوبائي» 
وفقا لمراكز الفئات والتكرارات 


ملحوظة: 111 أفراد المجموعة غير المصابة 
2 أفراد المجموعة المصابة 
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ثالثا: التحليل التمييزي لدراسة تأثير مجموعة من العوامل على احتمال الإصابة 
بمرض الالتهاب السحائي: 

وُزّع أفراد العينة البحثية من حيث إصابتها بمرض الالتهاب السحائي على 
مجموعتين» إحداهما مصابة بالمرض» والأخرى غير مصابة. ولقد بلغ عدد أفراد 
المجموعة المصابة خمسة أفراد» بنسبة 95» كما بلغ عدد أفراد المجموعة غير 
المصابة 95 فرداء بنسبة 095؟. 

ولقد أظهرت النتائج البحثية أن متوسطات المتغيرات المستقلة في كلتا 
المجموعتين يوجد بين أغلبها تباين واضح» وكذلك الحال بالنسبة للانحراف 
القياسي. وهذا يعنى صحة مفترض الدراسة من حيث إن لهذه المتغيرات دوراً 
كبيراً في انتشار مرض الالتهاب السحائي. 

ولقد أوضحت التنائج البحثية أن قيمة لاء والتي تعكس القدرة التنبئية للمتغيرات 
التمييزية في الفصل التمييزي قد بلغت 0847» وهي قيمة تعني أن هناك جزءاً كبيراً 
متبقياً لم يجر تفسيره. وباختبار مستوى المعنوية باستخدام مربع كاي تبين أن هذه 
القيمة تبلغ 15.574 وهي قيمة معنوية على المستوى الاحتمالي 0.05 جدول 0 

جدول 7): قيمة التمييز المتبقي» واختبار المعنوية باستخدام مربع كاي 


ولتحديد عدد الدوال التى يمكن اشتقاقها فإن هذا يتطلب إيجاد قيمة 60وا5 
#نلة» والارتباطات المرتبطة بها (0058100 (02000:63)» ومنها يمكن معرفة القدرة 
النسبية لكل دالة على الفصل التمييزي بين مجموعتي الدراسة» ويلاحظ أن دالة 
واحدة هي التى لها درجة عالية من المعنوية وهي التي تناولتها الدراسة. ولقد 
أوضحت التتائج البحثية أن قيمة ال ومتلقاة»م0 لهملم50 03 قد بلغت 0.391 جدول (6- 


جدول (8): قيمة عسله/ا «عوذكاء وبعض المقاييس الهامة الأخرى 


كما أوجدت قيم المعاملات المعيارية للتمييز .5.0.0.0» وذلك بهدف 
معرفة الأهمية النسبية للمتغيرات التمييزية المستخدمة في إحداث الفصل بين 
مجموعتي الأفراد المصابين وغير المصابين بمرض الالتهاب السحائي» حيث تبين 
أن متغير 15 (درجة التثقيف الصحي) هو أهم المتغيرات التمييزية» يليه متغير 1 
(المهنة). ثم متغير 77 (التحسن المسكني)» ثم 283 (الدخل)» ثم 8 (درجة تلوث 
البيئة)» ثم 2 (الحالة التعليمية) ثم 6 (درجة التثقيف الصحي للأبناء)» ثم 74 
(درجة التعرض لمصادر المعلومات). جدول (). 


جدول (9): 
متغيرات التمييز مرتبة حسب أهميتها النسبية في إحداث الفصل التمييزي بين 
مجموعتي الأفراد المصابين وغير المصابين بمرض الالتهاب السحائي» وفقا 
للمعاملات المعيارية للتمييز 


درجة التثقيف الصحي 
المهنة 

التحسن المسكني 
الدخل 

درجة تلوث البيئة 
الحالة التعليمية 


درجة التثقيف الصحي للأبناء 


درجة التعرض لمصادر المعلومات 


كما أكدت قيم معاملات الارتباط بين الدالة التمييزية والمتغيرات التمييزية 
أن ترتيب المتغيرات - تبعا لقيم معاملات الارتباط - كانت كالآتي: ا (المهنة)» 
و 8“ (درجة تلوث البيئة)» و 5 (درجة التثقيف الصحى)ء و 6 (درجة التثقيف 
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الصحي للأبناء): و4 (درجة التعرض لمصادر المعلومات)» و77 (التتحسن 
المسكنى). و3 (الدخل). و2 (الحالة التعليمية) . 

وللحصول على متوسط القيم المميزة نأخذ المتوسطات الحسابية للقيم المميزة 
لكل الحالات المنتمية لكل من مجموعتي الدراسة المصابة وغير المصابة» وهكذا 
نستطيع تحديد مقياس مدرج لمتوسط المقادير المميزة لكل مجموعة. ولقد بلغت 
هذه القيمة للمجموعة غير المصابة -0:0964» وللمجموعة المصابة 21.8218 مما يوضح 
الدور الكبير الذي تلعبه متغيرات الدراسة في تفسير درجة انتشار المرض . 

تصنيف النتائج : يمكن تصنيف النتائج التي توصلت إليها الدراسة في أن 
المجموعة غير المصابة عدد أفرادها 95 فرداء ومن ن المتوقع أن يكون عدد الأفراد 
الذين لهم صفات المجموعة 75 فرداء بنسبة 978.9» وعدد الأفراد الذين ليس لهم 
خصائص المجموعة عشرون فرداء بنسبة مئوية قدرها 921.1» وبالنسبة للمجموعة 
المصابة فإن عدد أفرادها خمسة أفراد يد يتمتعون جميعا بخصائص المجموعة» بنسبة 
مئوية قدرها 40100» كما بلغت النسبة المئوية لمتوسط التوقع الكلي لانطواء الأفراد 
داخل المجاميع 9080. 

كما يوضح الشكل رقم (3) توزيع أفراد المجموعة المصابة» وغير المصابة 
وفقا لمراكز الفئات والتكرارات. 


مجان 


١ 
ا‎ 
١ 
30 0 1 
تلان ؟ اتليس اليل 0 007 امد ذا‎ 
مانام امع‎ 


إحد ممع معة 1ه 
. 0 
ةل 


شكل رقم (3) توزيع أفراد العينة المصابة وغير المصابة بمرض الالتهاب السحائي» وفقا 
لمراكز الفئات والتكرارات 
ملحوظة: 111 أفراد المجموعة غير المصابة. 
2 أفراد المجموعة المصابة. 
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رابعا: التحليل التمبيزي لدراسة تأثير مججموعة من العوامل على احتمال الإصابة 
بمرض التيفود : 

وزعت أفراد العينة حسب إصابتها بمرض التيفود على مجموعتين» إحداهما 
مصابة بالمرض» والأخرى غير مصابة بهء ولقد بلغ عدد أفراد المجموعة المصابة 
فردين فقطء بنسبة 902» كما بلغ عدد أفراد المجموعة غير المصابة 98 فرداء بنسبة 
8 

ولقد أظهرت النتائج البحثية أن متوسطات المتغيرات المستقلة في كلتا 
المجموعتين يوجد بينهما تباين كبير وكذلك الحال بالنسبة للانحراف القياسي» 
وهذا يعني صحة مفترض الدراسةء من حيث إن لهذه المتغيرات دورا كبيرا في 
انتشار مرض التيفود. ١‏ 

ولقد أوضحت النتائج البحثية أن قيمة .3 للفصل التمييزي بين مجموعتي 
أفراد الدراسة المصابين وغير المصابين بالتيفود قد بلغت 821 وهي قيمة تعني 
أن هناك تمييزاً متبقياً بما يعني أن هناك مت متغيرات أخرى تتسبب في إحداث التمييز 
بالإضافة إلى متغيرات الدراسة» كما بلغت قيمة مربع كاي 218.513 وهي قيمة 
معنوية على المستوى الاحتمالي 0.01 تقريباء جدول (10). 


جدول (10): التمييز المتبقي » واختبار المعنوية باستخدام مربع كاي 


ولتحديد عدد الدوال التي يمكن اشتقاقها فلقد جرى إيجاد قيمة 8نالةلا مووا 
والارتباطات المرتبطة بها (006/808 (035001680)» ومنها يمكن معرفة القدرة النسبية 
لكل دالة في الفصل بين مجموعتي الدراسة» ويلاحظ أن دالة واحدة هي التي لها 
درجة عالية من المعنوية وهي التي تناولتها الدراسة . د 
ولقد أوضحت النتائج أن قيمة 008/800 03000168 قد بلغت 20.4228 وهي 
ةا تتمث ا ا والتي تعكس القدرة التنبئية للمتغيرات 
0 جدول (11) 
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جدول (11): قيمة عمله2؟ «عونكاء وبعض المقاييس الهامة الأخرى 


ميمه استسييت 


هده | مس | مم | ضيه 


كما أوجدت قيمة المعاملات المعيارية للتمييز .5.6.0.5.0: وذلك بهدف 
معرفة الأهمية النسبية للمتغيرات التمييزية المستخدمة في إحداث الفصل بين 
مجموعتي الأفراد المصابين وغير المصابين بمرض التيفود» وذلك بهدف معرفة 
الأهمية النسبية للمتغيرات التمييزية المستخدمة في إحداث الفصل بين مجموعتي 
الأفراد المصابين وغير المصابين بمرض التيفود» حيث تبين أن متغير 8 (درجة 
تلوث البيئة) هو أهم المتغيرات» يليه متغير 5 (درجة التثقيف الصحي)» ثم متغير 
4 (درجة التعرض لمصادر المعلومات)»؛ ثم متغير اا (المهنة)» ثم متغير 76 
(درجة التثقيف الصحي للأبناء)؛ ثم متغير 3 (الدخل)؛ ثم متغير 2 (الحالة 
التعليمية)» وأخيرا متغير ا (حالة المسكن). جدول 12). 
جدول (12): 
متغيرات التمييز مرتبة حسب أهميتها النسبية في إحداث الفصل التمييزي بين مجموعتي 
الأفراد المصابين وغير المصابين بمرض التيفودء وفقا للمعاملات المعيارية للتمييز 
المتغيرات 
درجة تلوث البيئة 
درجة التثقيف الصحي 
درجة التعرض لمصادر المعلومات 


المهنة 
درجة التثقيف الصحي للأبناء 


كما أكدت قيم معاملات الارتباط بين الدالة التمييزية علهزم3هةز0 امعامهمد0) 
(00100لط! والمتغيرات التمييزي ية (#اطةائه و10لهز015671015) أن ترتيب المتغيرات حسب 
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قيم معاملات الارتباط كالآتي: متغير 8 (درجة تلوث البيئة)» يليه متغير ١4‏ (درجة 
التعرض لمصادر المعلومات)» يليه متغير 6لا (درجة التثقيف الصحي للأبناء)» ثم 
متغير 1 (المهنة)ء يليه متغير 5 (درجة التثقيف الصحي)» ثم متغير 17 (حالة 
المسكن)» ثم متغير 2 (الحالة التعليمية)» وأخيرا متغير 3 (الدخل) . 

ولقد تم تحديد مقياس مدرج لمتوسط المقادير المميزة لكل مجموعة»؛ 
ويلاحظ أن المجموعة المصابة استطاعت أن تحصل على أعلى متوسط للمقادير 
المميزة»ء حيث بلغت هذه القيمة -3.233 للمجموعة المصابةء مقابل 0.0659 
للمجموعة غير المصابة. ويلاحظ أن المجموعة المصابة استطاعت أن تحصل على 
أعلى متوسط للمقادير المميزة» مما يتفق مع مفترضات الدراسة من كون أن 
المتغيرات التمييزية تفسر بدرجة كبيرة انتشار المرض . 

تصنيف النتائج: يمكن تصنيف النتائج التي توصلت إليها الدراسة في أن 
ا عدد أفرادها 98 فرداء ومن المتوقع أن يكون عدد الأفراد 
الذين لهم خصائص المجموعة 80 فردا بنسبة 9091.8؟» وعدد الأفراد الذين ليس لهم 
خصائص المجموعة 8 أفراد» بتسبة 908.2. 

وبالنسبة للمجموعة المصابة فعدد أفرادها فردان» بنسبة 2؟ ومن المتوقع أن 
يكون 90100 من هؤلاء الأفراد منتمين إلى المجموعة المصابة. كما بلغت النسبة 
المئوية لمتوسط التوقع الكلي لانطواء الأفراد داخل المجاميع 092؟. 

كما يوضح الكل رهم 4) توزيع أفراد المجموعة المصابة وغير المصابة» 
وفقا لمراكز الفئات والتكرارات. 


شكل رقم (4) توزيع أفراد العينة المصابة وغير المصابة بمرض التيفودء وفقا لمراكز الفئات والتكرارات 
ملحوظة: 111 أفراد المجموعة غير المصابة. 222 أفراد المجموعة المصابة 
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التوصيات 


ا 


أظهرت نتائج الدراسة أن متغير درجة تلوث البيئة قد احتل المرتبة الأولى 
في الأهميةء وذلك كأحد أهم المتغيرات في درجة انتشار ثلائة أمراض» 
وهي: الدرن الرئوي» والالتهاب الكبدي الوبائي» والتيفودء» وذلك من 
ضمن الأمراض الأربعة التي تناولتها الدراسة. وربما يرجع ذلك إلى ما 
أصاب البيئة الريفية من تدهور بيئي» نتيجة الاستخدام الزائد عن الحدء 
للمبيدات» والأسمدة» وصرف المخلفات الصلبة والسائلة في المجاري 
المائية» إلى غير ذلك من أسباب التلوث» وفي هذا الصدد ُفْمرَحُ استخدام 
أصناف المبيدات الحشرية التي تتميز بسميتها العالية على الآفات» وفقدان 
هذه السمية بسرعة» حيث تتحلل» ولا تترك أثرا بالبيئة» وكذا عدم السماح 
باستخدام المبيدات الحشرية قبل استخدامها في بلد المنشأء كذلك يقترح 
الحد من استخدام المخصّبات» والهرمونات في الإنتاج الزراعيء وذلك 
بوضع قواعد جديدة لتداول هذه المركبات. 

كما تشكل المخلفات الصلبة والسائلة أكبر مصدر لنقل وانتشار العدوى 
بالأمراض المعدية» وأكبر مصدر لتلويث المجاري المائية (مياه الشرب) إذا 
لم يكن التخلص منها بالطرق التكنولوجية السليمة» حيث يؤدي تراكم هذه 
المخلفات إلى تكائثر الحشرات» والقوارض الناقلة للأمراض» وفى هذا 
الصدد يُقْكَرَحُ الأخذ بأساليب التكنولوجيا الحديثة التي طبقتها الدول 
المتقدمة؛ وأهمها: تصنيع القمامة» واستخدام ما يصلح منها استخداما 
مُنتِجاء وتوليد غاز البيوغاز منها. 

كما أوضحت النتائج اليحثية أن متغيرَي التثقيف الصحي» والتعرض 
لمصادر المعلومات احتلا مرتبة متميزة فى علاقتهما بدرجة انتشار الأمراض 
المعدية التى تناولتها الدراسة» وهناك ارتباط كبير بين المتغيرَيْن من منطلق 
أنه من خلال مصادر الإعلام المختلفة» وقنواته المتعددة» أنه هو المستول» 
وبدرجة كبيرة» عن نشر التثقيف الصحيء» والتوعية بالممارسات الصحية 
السليمة» وفي هذا الصدد يُقُمَرح ضرورة عمل برامج إعلامية مبسطة لفئات 
الشعب ذوي الدخل المحدود وكذلك إعداد خطة إعلامية متصاعدة» 
ومستمرة للتوعية بالنظافة كقيمة» كذلك التركيز على أهمية سلامة البيئة 
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لت 


الصحية» مع التركيز على كيفية تعؤّد الأشخاص على عدم تلويث البيئة» 
وكذا إعداد برامج من شأنها التركيز على الوعي الصحيء وغرس بذور ذلك 
منذ الطفولة في المنزل» وفي مراحل التعليم المختلفة» ومن خلال ممارسة 
مختلف الأنشطة . 

كذا أوضحت النتائج البحثية أن متغير حالة المسكن احتل المرتبة الثالثة في 
الأهمية» في درجة انتشار مرض الدرن الرئوي» والالتهاب السحائي. كما 
احتل المرتبة الرابعة في الأهمية في درجة انتشار مرض الالتهاب الكبدي 
الوبائي» حيث يعتبر المسكن الصحي أحد أهم العوامل المؤثرة في صحة 
الإنسان» حيث تشير الدراسات إلى أن عدم.وجود مصادر جيدة للتهوية 
تؤدي إلى تركيز (الرادون) وهو من النظائر المشعة المتولدة من الراديوم» 
كذلك فإن استخدام المخلفات الزراعية - خاصة حطب القطن - داخل 
المنزل لتوليد الطاقة» يمكن أن يعيد انتشار المبيد المستخدم أثناء عملية 
إنتاج القطن» داخل هواء المسكن. كما أن عدم توافر دورات مياه صحية 
يصعب من عملية التخلص من المخلفات الصلبة والسائلة» وكلها عوامل 
تساعد على انتشار الأمراض . وفي هذا الصدد يُقْتَرَح الإسراع بتنفيذ قانون 
التخطيط العمراني رقم 3 لعام 1982» والحد من التجمعات السكانية 
العشوائية» وتطوير ما أقيم من هذه التجمعات» واتخاذ كل الوسائل للتقليل 
من الكثافة السكانية . 

تبين من نتائج الدراسة أن متغير المهنة قد احتل المرتبة الثانية في الأهمية» 
وذلك في علاقته بدرجة انتشار مرض الالتهاب الكبدي الوبائي» والالتهاب 
السحائي» والمرتبة الرابعة في درجة انتشار مرض التيقود. ولما كان لبيئة 
العمل دور كبير في التعرض للملوثات, وبالتالي للإصابة بأمراض المهنة 
فإنه يوصى بضرورة الاهتمام بالبحوث والدراسات الخاصة بالمجالات 
المتعلقة بأمراض المهنة» والعمل على تطبيق نتائج هذه البحوث على 
العاملين» حفاظا على النواحي الصحية والنفسية لهم» مما سينعكس على 
الإنتاجية . 

تعتبر الأمراض المعدية من أمراض الفقرء حيث يلعب الفقر دورا كبيرا فى 
انتشار الأمراضء وفي هذا الصدد يذكر (مصطفىء 1992) أن 414م؟ من 
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الأسر الريفية في مصرء تعيش تحت خطر الفقر حسب إحصاءات 01984 
كما تبلغ نسبة الأمية بين الإناث البالغات 070؟ مقابل 9055 للذكور البالغين» 
لذا فإن متغيرّيْ الدخل والتعليم - كما أوضحت الدراسة - يلعبان دورا 
كبيرا في انتشار الأمراض المعدية. وفي هذا الصدد يُقْتَرَح الاهتمام بعملية 
التنمية البشرية» وإعادة توزيع الإنفاق الاجتماعي» بهدف زيادة الإنفاق 
الاجتماعي المخصّص للتنمية البشرية» ففي مصر يبلغ الإنفاق على التعليم 
والصحة 905.5 1.1 على التوالي» وذلك كنسبة من الناتج القومي عام 
6» وهذه تعتبر نسيا متواضعة للغاية . 


المصادر العربية 
12 «أمراض الفقرء المشكلات الصحية في العالم الثالث»؛ عالم 
المعرفة» الكويت» المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب. 
ماهلر 
12 من كلمة مدير عام منظمة الصحة العالمية» منشورات منظمة 


الصحة العالمية والاتحاد الدولي للسل. 


مجدي عبدالكريم حبيب 


1992 الإحصاء في التربية وعلم النفس» استنسلء كلية التربية» جامعة 
طنطا. 


1990 علم الاجتماع وقضايا السياسة الاجتماعية وتشريعاتهاء 
الاسكتدرية» دار المعرفة الجامعية. 


محمد سمير مصطفى 

192 «مستقبل التنمية البشرية في القرية المصرية» مشاكل القرية 
المصرية في التسعينيات؟» مجلة تنمية المجتمع» السنة السادسة 
عشرة» عدد رقم 2 
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محمد محمود محمد دبوس 

19 الوعي الغذائي للمرأة الريفية»ء دراسة ميدانية بقرية علوان 
محافظة أسيوط». المؤتمر الدولي الرابيع عشر للإحصاء 
والحسابات العلمية والبحوث الاجتماعية والسكانية» 30-25 
مارس 9» المجلد الثامن» جامعة عين شمس . 


منظمة الصحة العالمية 

192 النشرة الوبائية لإقليم شرق البحر المتوسطء العددان 20 21. 
نبيل صبحي الطويل 

1284 الحرمان والتخلف فى ديار المسلمين؛ كتاب الأمةء قطرء 


رئاسة المحاكم الشرعية والشئون الدينية. 


المصادر الأجنبية 
.لط ,عله ,.لا.© ,انا 
.لإ0هم200 كامه8 انثا - ينه 1/16 ,.لا.لا ,7-9 08711 من ,ووم5 101 
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لإاناط105ة5 0مة .ع ,تعلزعالا 
.0االالا بدناعمع6 بأمعممممتامع مقصنتا عطا مأ طألهعط ومتامصممص 175 
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استلام البحث: إبريل 1994 
إجازة البحث: يوليو 1995. 
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نكوين مفساس اتجاهات طلاب الجامعة 
نحو المعافين 
أحمد عبدالمجيد الصمادي 
قسم علم النفس ‏ جامعة الإمارات العربية المتحدة 


عبدالعزيز مصطفى السرطاوي 
قسم.التربية الخاصة - جامعة الإمارات العربية المتحدة 


مقدمة 

يعد الاهتمام بتربية المعاقين ورعايتهم - بأساليب منظمة - أمراً حديثاً. 
بالنسبة لمعظم البلاد العربية. فعلى حين يرجع إلى خمسين عاما في بعضهاء نجده قد 
ظهر في بعضها الآخر منذ عشر سنوات تقريباً. وترجع الاستراتيجيات العربية 
المنظمة لرعاية المعاقين إلى مطلع السبعينات من هذا القرن» ومنها: ميثاق العمل 
الاجتماعي للدول العربية» والذي أقره مؤتمر وزراء الشؤون الاجتماعية العرب في 
عام 1971» وقد جاء في أهداف العمل الاجتماعي التي حددها هذا الميثاق: «تأهيل 
كل مواطن يعاني من عجز جسديء أو عقلي» وبخاصة الأطفال والشباب». 
وكذلك أكدت استراتيجية العمل الاجتماعي في الوطن العربي عام 1979 على ضرورة 
الاهتمام بفئات المعاقين جسديا وعقلياء ووضع ذلك بين أولويات العمل 
الاجتماعيء كما أشارت إلى أهمية تمكين هذه الفئة من المشاركة في الحياة العادية 
(المومني والصمادي. 01994 

ويشير مفهوم المعاق: إلى كل شخص مصاب بقصورء كلي أو جزئي» في أي 
مكان من حواسه. أو قدراته الجسميةء أو النفسيةء أو العقلية» إلى المدى الذي يحد 
من إمكانية التعلم» أو التأهيل» أو العمل» بحيث لا يستطيع تلبية متطلبات حياته 
العادية في ظروف أمثاله من غير المعاقين (وزارة التنمية الاجتماعية الأردنية» 1989) . 

وعلى الرغم من تعدد الندوات والمؤتمرات التي استهدفت زيادة الوعي 
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الاجتماعي» وتطوير الخدمات المقدمة للمعاقين بمختلف فتاتهم ومستوياتهم» إلا أنه 
مازالت رعايتهم في كثير من الدول العربية متأخرة» وبنفس الأسلوب الذي بدأت به 
الدول المتقدمة» منذ أكثر من مائة عامء» والذي يتضمن رعايتهم في مؤسسات» أو 
مدارس خاصة. منعزلة عن المجتمع. حيث تث تشير نتائج الدراسات الحديثة إلى أن 
هذا الأسلوب هو السائد في معظم البلدان العربية» برغم وجود أساليب أخرى 
تتضمن وضعهم في قصول خاصة» ملحقة بالمدارس العادية» إلا أن هذا الأسلوب 
لا يمثل أيضاً أية صورة من صور الإندماج» وإنما هو نظام عزلي في جوهرهء حيث 
يتم عزل المعاقين في فصول خاصة» بعيدة عن أقرانهم العاديين في الصفوف الأخرى 
(الشخص. 1987). ويعود السبب في ذلك ولو بشكل جزئي إلى أن اهتمامات 
واتجاهات الناس عامة» وذوي القرار خاصة» تتركز نحو العاديين من فئات 
المجتمع. أما فئة المعاقين فهي تكاد تكون محرومة - إلى حد كبير - من اهتمامات 
ورعاية المجتمع عامةء بما في ذلك متخذي القرارات» والقائمين على تنفيذها. 
ويشير عمار (1982) إلى أن الاتجاهات نحو المعاقين في المجتمعات العربية تعد أهم 
العوائق النفسية والاجتماعية» التي تقف في طريق تقديم برامج تربوية مخصصة . 

فهذه الاتجاهات قد ترفع من قدراتهم تارةء وتحط من قيمتهم تارة أخرى» 
نتيجة الربط بين الإعاقة من جانب» والقصور والاضطرابات الانفعالية والسلوكية 
من جانب آخرء مما يترك آثاراً سالبة في شخصياتهم» ويجعلهم يمتثلون لتوقعات 

كما أورد القريطي (1992): أن الاتجاهات الاجتماعية الإيجابية نحو المعاقين 
يمكن أن تهيىء المناخ لتخطيط البرامج اللازمة لرعايتهم؛ وتطويرهاء وتحسينهاء 
بينما يمكن أن تحول الاتجاهات السلبية نحو المعاقين دون ظهور هذه البرامج إلى حيز 
الوجودء وقد تطمس ما يفترض أن تتركه من آثار إيجابية على المعاق في حال 
وجودها. 

لذا فإن دراسة هذه الاتجاهات نحو المعاقين تحتل مكانة خاصة؛ لا سيما وأن 
للاتجاهات فعل توجيه السلوك خلال التعامل معهم. ومن هنا فإن قياس هذه 
الاتجاهات بدرجة عالية من الصدق والثبات يصبح أمراً ذا أهمية بالغة» من 
الناحيتين: النظريةء والعملية» (الزغل والخليلي؛ 1989). 

وتجدر الإشارة إلى أن هناك محاولات سابقة لتطوير أداة لقياس اتجاهات طلبة 
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الجامعة في دولة البحرين» نحو المتخلفين عقلياء قد تم إنجازها عام 1988 (القريوي» 
8).. ولكن إجراء مراجعة سريعة لهذه الأداة يجعلنا نلاحظ أنها تقيس اتجاهات 
طلبة جامعة البحرين نحو المتخلفين عقليا فقطء ولا تشمل فئات الإعاقة الأخرى. 

يرى الخليلي (1989): أن المختصين في بناء أدوات لقياس الاتجاهات أمثال 
شرغل وكوبالا (1984 ,05213 8 (©او:50)» وبلوسر (1984 ,860558) وشيبس ,أ6ط50) 
(1984 يتشددون في أمر صدق هذه الأدوات» وأن معظم اللوم في عدم اتساق نتائج 
قياس الاتجاهات يقع على استخدام الباحثين لأدوات غير صحيحة (1984 ,0556ا )8‏ 
وأن العديد من الدراسات والأبحاث التي أجريت في مجال قياس الاتجاهات توحي 
بالتشدد في إجراءات صدق وثبات أدوات قياس الاتجاهات (الصمادي؛ 1991؛ 
الخليلي» 1989؛ الخليلي والزغل» 0989 . 

ويُعزى بعض هذا الاهتمام بصدق أدوات قياس الاتجاهات وثباتها إلى طبيعة 
الاتجاهات نفسهاء لكونها سمات مفترضة يحملها الإنسان في عقله» وتنعكس في 
بعض جوانب سلوكه. فالاتجاهات تكوين فرضي يتوسط امثير الخارجي (موضوع 
الاتجاه) واستجابة الأفراد له (سلوكات)؛ وهى إلى حد ما ذاتية» وغير موضوعية» 
ولا سبيل لملاحظتهاء أو مشاهدتها بشكل مباشر (سلامه وعبدالخفارء 1980). لذا 
يلزم تعريف هذه الاتجاهات قبل أي محاولة لقياسهاء ومن هنا نجد أن كثيراً من 
الباحثين يركزون على ضرورة ارتباط أداة قياس الاتجاهات بتعريف الاتجاهات 
نفسهاء (الخليلٍ» 9؛ الصماديء 1991؛ 1984 ,قالهطمك! 8 نإهاوا:م5) . 

وللوصول إلى إطار شامل في تحديد معنى الاتجاه. لابد من الإشارة إلى وجود 
عناصر رئيسة في تحديد مفهومهء وهي أن الاتجاهات: 

أ- متعلمة: ويتضمن ذلك الجانب المعرني» ب - تنبيء بالسلوك. ج - 
تتأثر بسلوك الآخرين» د - هي استعدادات للاستجاية» ه - وهي تقييمية» أي 
تشمل الجانب الانفعالي (اتقاومة 01002 ) ,(1983 ,لزعاوأ55 :1990 ع8 ويوصى 
مصممو أدوات قياس الاتجاهات: أن يأخذوا هذه العناصر الرئيسة بوصفها مباديء 
في أعمالهمء ويجب أن تعكس مقاييس الاتجاهات مايلي:- 

أولا : الطبيعة الشخصية للاتجاهات» بفقرات تتمركز حول الذات 690) 
(080110 وهي الفقرات التي تعبر عن مشاعر الفرد وعواطفه نحو موضوع الاتجاه . 
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ثانيا: الأثر الاجتماعىء بفقرات تتمركز حول الجماعة (06016:80 اذاهءه5)» 
بحيث تصور أفكار الفرد بما يجب أن يكون عليه سلوك الآخرين. 

ثالثاً: الانساق مع فقرات» تتمركز على الفعل (6601860 3100)ء وهي 
الفقرات التي تصف سلوك الفرد الفعلي» في المواقف الفعلية» ذات الارتباط 
بموضوع الاتجاه . 

ويشدد بعض الباحثين على ضرورة أن تعكس فقرات مقاييس الاتجاهات ما 
سَمى بالشدة الانفعالية (لإأأدمعاها لة«متاممع) (1984 ,دالهطم)! ‏ بإعاو:51). و ذلكء لأن 
من خُضائضن الاتجاهات - كما تمت الإشارة سابقا - أنها تقييمية» أي يتدخل فيها 
الجانب الانفعالي» لذا فقد وضعا عدداً من المحكات يستنير بها مصممو أدوات قياس 
الاتجاهات. من نوع ليكرت (1/58- ©نا) في تحكيم كل فقرة من فقرات المقياس» 
للتأكد من قدرتبها على قياس الشدة الانفعالية» ومن أبرز هذه المحكات: 

1 - يجب أن تتوزع الاستجابات لكل فقرة» على مدى التدريج لمقياس 
ليكرت» بحيث لا يكون التوزيع ملتوياء سواء أكان ذلك التواء موجباً أو سالباً. 

2 - يجب أن تكون الفقرة قادرة على التمييز بين الفئتين العليا والدنياء 
المحددتين بأدائهما على المقياس ككل . باعتبار أن الفئة العليا هي أعلى 127: ويمكن 
معرفة ذلك إما من اختبار (ت)» لمقارنة أداء هاتين المجموععين» أو من خلال 
معامل ارتباط الفقرة بالدرجة الكلية على المقياس» والذي يجب أن يكون ذا دلالة 
إحصائية على مستوى 0,01. 

3 - التوزيع التكراري لأداء المجموعة العليا: يجب أن يكون ملتوياء بحيث 
ترتفع النسبة في جهة «موافق»» وموافق بشدة» لنفس الفقرة. والعكس بالنسبة للفئة 
الدنياء بحيث ترتفع النسبة في جهة «معارض»» ومعارض بشدة» وتقل في جهة 
«موافق»» «وموافق بشدة»ء لنفس الفقرة . 

4 - يجب أن لا تزيد نسبة من أجابوا «غير متأكد؛ عن 25/ من عدد 
التكرارات الكلية . 

5 - يجب أن يتراوح الوسط الحسابي لمن أجابوا على الفقرة بين 4-2 
والانحراف المعياري بين 0,75 - 1,5 

ويرى الخليلٍ (1989): أن التوجه الحديث في إجراءات حساب صدق أدوات 
القياس يعتمد على تحليل فقرات المقياس» ويستبعد استخدام المحكمين لحساب صدق 
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أدوات قياس الاتجاهات» حيث تعرض هذا الأسلوب إلى نقد شديد من قبل العديد 
من الباحثين» (الخليلٍ 1989؟ 1982 ,لإطصاا :1975 ,35مننا) وذلك» لأن استخدام 
جماعة المحكمين لا يضمن الصدق والدقة في قياس الاتجاهات» لكون فهم المحكمين 
لسياق الفقرات قد يختلف عن فهم من تجري عليهم هذه الأدوات. وحتى تكون 
أدوات القياس صادقة وثابتة فإنه لابد من أن يفهمها جميع المفحوصين بنفس المعنى» 
حتى ولو أجريت عليهم من وقت إلى آخر (1976 ,أقهائههة) . 
وبالرغم من أن الخليلٍ ومقابله (1989) يتفقان مع الانتقاد الموجه إلى استخدام 
أسلوب المحكمين في التحقق من صدق أدوات قياس الاتجاهات؛ الآ أنبما يريا أن 
ذلك لا يقلل من أهمية استخدام المحكمين في الأمور التالية: 
- التعرف إلى سلامة العبارات» من حيث الصياغة اللغوية. 
- التعرف إلى مناسبة فقرات المقياس للمجيب. 
- التعرف إلى مطابقة فقرات المقياس لمعايير صياغة عبارات الاتجاهات . 
- تزويد مصمم الأداة بتغذية راجعة حول فقرات الأداة قيد التطوير وأبعادها . 
ويحذر الزغل والخليلي (1989) من أن اللجوء إلى المحكمين وملاحظاتهم» 
وتعديل المقياس وفق ذلك» لا يضمن التوصل إلى أداة صادقة في قياس الاتجاهات. 
بل إنه قد يساعد على تحسين الأداة ظاهريا. فالمحكمون لا يساعدون الباحث الإ 
فيما يسمى بالصدق الظاهري للأداة . 


مشكلة الدراسة وهدفها 

تقوم اتجاهات طلاب جامعة الإمارات نحو المعاقين - من مختلف فئاتهم 
ومستوياتهم - بدور أساسي في تحديد استجاباتهم وتصرفاتهم نحو هذه الفئة 
المحرومة» وتحدد تفاعلاتهم مع ظاهرة الإعاقة بشكل عام . 

ولما لطلبة الجامعة من دور مهم في البناء الاجتماعي المنظورء وما يتوقع منهم 
من تولي مراكز وظيفية واجتماعية وقيادية في المستقبل» فإن توفير أداة تتمتع 
بمعاملات صدق وثبات عالية تقيس اتجاهاتهم نحو المعاقين تصبح ضرورية جداً قبل 
التعامل مع هذه الاتجاهات في المستقبل» وتتمثل مشكلة الدراسة في عدم توفر أداة 
لقياس اتجاهات طلاب الجامعة نحو المعاقين» تأخذ بعين الاعتبار التوجهات الحديثة 
في بناء مقاييس الاتجاهات (حسب علم الباحثين). وقد سعى الباحثان إلى بناء مثل 
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هذه الأداة في هذه الدراسة» مستفيدين من هذه التوجهات. وبناء عليه فإن هذه 
الدراسة حاولت الإجابة عن السؤال التالي: ما الأبعاد التي تشكل بمجملها بنية 
اتجاهات طلاب جامعة الإمارات نحو المعاقين؟ وما أفضل الفقرات لقياسها؟ . 
أهمية الدراسة 

تكمن أهمية هذه الدراسة في أهمية البعد الانفعالي في مجال قياس الاتجاهات 
نحو المعاقين. وتزداد هذه الأهمية من خلال بناء أداة تقيس هذه الاتجاهات وتتمتع 
بدرجة معقولة من الصدق والثبات لاستخدامها في دراسات لاحقة» أو لأغراض 
تطبيقية في مجال إرشاد الفئات الخاصة. والتعرف إلى الحاجز النفسي الذي يقف بين 
طلاب الجامعة الأسوياء وغيرهم من المعاقين في المجتمع . فضلا عن ذلك فإن المكتبة 
العربية التربوية والنفسية تفتقر إلى مثل هذا المقياس الذي يمهد لدراسات لاحقة. 


إجراءات تكوين المقياس22: 
للإجابة عن سؤال الدراسة اتبع الباحثان ما قام به الزغل» والخليلٍ (1989): 
والصمادي (1991). نقلا عن (1984 ,6003/8 8 (6او1م5) في إجراءات تطوير أدوات 
قياس الاتجاهات» تتمتع بدرجة عالية من الصدق والثبات. ويتلخص هذا الأسلوب 
فيمايلٍ: - 
الخطوة الأولى: تحديد الأبعاد التي تكون بمجملها مجالات الاتجاهات نحو 
المعاقين : 
تعتبر هذه الخطوة أساس الأداة إذ أنها تتطلب تحديد مفهوم الاتجاه نحو 
المعاقين» تحديدا إجرائياء يمكن قياسه. واستفاد الباحثان في هذا الشأن من الإطار 
النظري الذي يجمع عليه إخصائيو التربية الخاصة (2050118,1982/) والذي يحدد 
المعاقين كموضوع للاتجاه. كما استفاد الباحثئان من التعريفات التي تبناها مصممو 
أدوات القياس في مجالات أخرىء أمثال الصمادي (1991), والخليل (1989)» 
واستناداً إلى هذه المصادر يعرف الباحثان ا حاليان الاتجاهات نحو المعاقين» والتى لها 
فعل التوجيه لاستجاباتهم لجميع المواقف التي تستثير هذه الاستجابات. وقد حدد 
الباحثان هذه العناصر كمايلي: - 
- الاتجاهات نحو أنواع الإعاقة المختلفة . 
- الاتجاهات نحو الخوف من الإعاقة. 
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- الاتجاهات نحو التعامل مع المعاقين. 
- الاتجاهات نحو الزواج مع المعاقين. 
- الاتجاهات نحو حقوق المعاقين. 
- الاتجاهات نحو رعاية المعاقين. 
- الاتجاهات نحو دمج المعاقين. 
- الاتجاهات نحو تشغيل المعاقين. 
الخطوة الثانية : كتابة فقرات الأداة: بالاعتماد على خبرات الباحثين والاستفادة 
من مقياس القريوتي (1988) وبالإضافة إلى الاستشارات التي قدمها خبراء في هذا 
المجال» تمكن الباحثان من كتابة اثنتي عشرة فقرة من نوع ليكرتء على كل يعد من 
الأبعاد الثمانية السابقة + 
واستخدمت البدائل الخمس الآتية للاستجابة: «موافق بشدة». «موافق»» 
«غير متأكد»» «غير موافق»» «غير موافق بشدة». 
وقد كتبت الفقرات بحيث تصف الفقرات سلوكا يرغب فيه المستجيب» أو 
يتجنبهء أو يقوم به فعلاء أو تصف شعوراً تجاه ممارسة يقوم بها الآخرونء أو تصوراً ل 
يجب أن تكون عليه الممارسة أو المشاعر. أي روعي في كتابة الفقرات أن تكون ذات 
طبيعة إذائية ع وبعفها ذات طيّعة اجتماعية. وبحضهااذات طليعة عملي كذلك انفد 
في الحسبان المحكات التي وضعها أدواردز (1974 ,مره 5 0160 ,05ته»60) . 
وتم كتابة الفقرات بحيث كان نصفها في كل بعد إِيجابياء ونصفها الآخر 
سلبياً. ورتبت فقرات المقياس الست والتسعين في قائمة» بشكل مننظم» بحيث تأت 
الفقرة الأولى من المجال الأول موجبة» والفقرة الثانية من المجال الثاني سالبة» 
والفقرة الثالثة من المجال الثالث موجبة» والفقرة الرابعة من المجال الرابع سالبة» 
وهكذاء حتى المجال التاسع . ثم يقلب الترتيب فتؤخذ فقرة سالبة من المجال 
الأول» يليها فقرة موجبة من المجال الثاني» وهكذاء إلى أن تنتهي الدورة» ومن ثم 
يتم البدء بدورة جديدة في الترتيب» وهكذاء حتى استكمال ترتيب جميع الفقرات . 
ثم عرضت الفقرات على عشرة محكمين من المتخصصين في مجال التربية الخاصة» 
وعلم النفس.ء وفي مجال اللغة العربية» للتأكد من سلامة اللغة» ومناسبة الفقرات 
للمستجيبء. ومطابقتها لمعايير الصياغة التى وضعها أدواردز 15 1680© ,كدتة«لع) 
(1974 بعمرزهم . . 
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الخطوة الثالثة: تجريب الفقرات: قام الياحثان بتطبيق الأداة على عينة 
استطلاعية» مؤلفة من خمسين طالبا وطالبة. نصفهم من الذكورء والنصف الآخر 
من الإناث. حيث بين لهم الباحثان أهمية استجاباتهم» وأكدا لهم ضرورة الجدية في 
الإجابة» وطلبا منهما إبداء الرأي والملاحظات حول أية عبارة تبدو غير مفهومة أو 
غير محددة. ثم جمعت الملاحظات» وتم تفريغ استجاباتهم» وعلى ضوء ذلك جرى 
تعديل العبارات التي أبديت حولها الملاحظات. كما جرى تعديل جميع الفقرات 
الإيجابية التى كانت نسبتها مرتفعة (90/) للذين أجابوا عليها بموافقة بشدة أو 
موافق. كذلك عدلت العبارات السلبية التي كانت نسبة الذين أجابوا عنها «غير 
موافق بشدة» أو «غير موافق» أكثر من (2»)/90 ويبين الملحق الأداة بعد الانتهاء من 
هذه المرحلة» حيث تم إعادة صياغة هذه الفقرات لتصبح أكثر انسجاما مع المعايير 
المستخدمة في الصياغة» كما وضعها أدواردز (1974 ,عمره" ما 1160© ,5لعه«لع) . 

الخطوة الرابعة: تطبيق الأداة على عينة الصدق والثبات: طبقت الأداة على 
عينة متيسرة» مؤلفة من (313) طالباً وطالبة» تم اختيارهم من جامعة الإمارات 
العربية المتحدة» في الفصل الدراسي الثاني للعام الجامعي 1994-3 حيث كان 
العدد الإجمالي للإناث (255) طالبة» وللذكور (58) طالبا. وهذه النسبة تعكس واقع 
مجتمع جامعة الإمارات. حيث إن عدد الذكور قليل جداء مقارنة مع عدد الإناث: 
والذي يمثل 5:1. 

وقد اختار الباحثان عينة الصدق والثبات بهذا الحجم» لأنها سوف تستخدم 
لإجراء التحليل العاملي» الذي يستلزم أن يكون عدد أفراد العينة 10 أمثال عدد 
الفقرات المتوقع بقاؤها في المقياس كحد أدنى» كما يرى الخليلٍ (1989). كما أنهما 
افترضا أن عددا من الفقرات سوف يسقط بعد تطبيق المحكات التى تمت الإشارة 
إليهاء بحكم التجارب التي ظهرت في دراسات أخرى. (الصمادي» 1 ؟ 
الخليل» 1989؛ الخليلي والزغل» 09898 . 

الخطوة الخامسة: اختيار الفقرات التي تقيس الشدة الانفعالية: أدخلت 
البيانات إلى ذاكرة الحاسوب» واستخدمت المجموعة الإحصائية للعلوم الاجتماعية 
5555:0)» لاستخراج مؤشرات صدق قياس كل من فقرات المقياس للشدة 
والانفعالية التي أكد عليها شرغلي وكويالا (1984 ,13هم) غ بإهاو:50) ولأجل ذلك 
أجرى مايلي: - 
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أولا: استخرج التوزيع التكراري لبدائل الإجابة الخمسة» لكل فقرة من 
فقرات المقياس الست والتسعين» ثم استخرجت النسب المئوية للذين أجابوا بموافق 
بشدةء أو موافق» أو غير متأكدء أو غير موافق» أو غير موافق بشدة» على 
مضمون الفقرة. وكرر ذلك على جميع العبارات» وبذلك تم الحصول على (96) 
توزيعاً تكرارياء مكنت الباحثين من تحديد العبارات التي تفي بالمحك: «أن لا 
تتجاوز نسبة الذين يجيبون بغير متأكد أكثر من 2/25 

ثانياً: رسم المضلع التكراري لكل من التوزيعات التكرارية السابقة يدوياً 
وبذلك تم تحديد العبارات التي يكون المضلع التكراري لها ملتوياء كمؤشر ضعف 
(انظر شكل 1) كنموذجء والعبارات التي لا يكون توزيعها ملتوياء والتي يتوقع 
الإبقاء عليها في المقياس (انظر شكل 2) كنموذج . 

ثالقاً: استخرجت الدرجة على كل فقرة» باعتبار أن موافق بشدة تساوي (5) 
درجات» وموافق تساوي (4) درجات» وغير متأكد تساوي (3) درجات» وغير 
موافق تساوي درجتين» وغير موافق بشدة تساوي درجة واحدة. وذلك للفقرات 
الإيجابية . 

أما الفقرات السالبة فقد عكست فيها الدرجات. ثم استخرجت الدرجة 
الكلية على الاختبار. 

استخرج كل من المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لأداء جميع الطلاب 
على كل فقرة من فقرات المقياس. كما استخرج معامل الارتياط بين الأداء على كل 
فقرة» والأداء على المقياس ككل. وقد تم تحديد العبارات التي تفي بالمحكات 


1 - يتراوح متوسط الأداء من 4-2. 

2 - يتراوح الانحراف المعياري بين 1,5-075- 

3 - يجب أن يكون معامل الارتباط بين الأداء على الفقرة» والدرجة على المقياس 
الكلى - يعد استبعاد هذه العبارة - ذا دلالة إحصائية على مستوى ثقة 0,001 

4 - استخدام الدرجة الكلية على المقياس كمحك؛. حددت المجموعتان العليا 
(أعلى 27/)» والدنيا (أدنى 27/)» ثم استخرج التوزيع التكراري المثوي 
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لإجابات كل من هاتين الفئتين على درجات المقياس الخمسء وذلك على كل 

عبارة من عبارات المقياس الست والتسعين» ثم رسم لكل عبارة مضلعان 

تكراريان مئويان» أحدهما للفئة العلياء والآخر للفئة الدنيا. والشكل رقم (3) 

يمثل فقرة تميز بين هاتين الفئتين تمييزا جيداء يستدعي إيقاءها في المقياس» 

والآخر (شكل رقم 4) لعبارة لا تميز بين هاتين الفئتين مما يستوجب حذفها. 

بعد تطبيق المحكات السابقة على عبارات المقياس الست والتسعين لم يصمد 
منها سوى ثلاثين فقرة» انظر جدول (1). وقد كانت هذه العبارة موزعة على 
المجالات الثمانية التي خطط المقياس لقياسهاء انظر جدول 2). 

الخطوة السادسة: تحديد البناء العاملي: نظراً لاستبعاد عدد من فقرات المقياس 
الأصلية (66 من أصل 96) وبقاء ثلاثين فقرة بعد تطبيق محكات قياس الشدة 
الانفعالية» فقد أصبح من الضروري التعرف إلى البنية العملية للمقياس بصورته 
النهائية. وللوصول لهذا الغرض فقد تم استخدام أسلوب المكونات الأساسية 
وتدوير العوامل الناتجة على محاور متعامدة بطريقة فاريمكس (8012]00 *003/ة/1). وقد 
تم تكرار هذا الإجراء تحت ظروف مختلفة. من حيث تحديد عدد العوامل المطلوب 
تدويرها. فقد تم في الخطوة الأولى إجراء التحليل المذكور دون تحديد لعدد العوامل 
المطلوب تدويرهاء وأظهرت النتيجة وجود تسعة عوامل دالة إحصائياً (الجذر الكامن 
516 أكثر من واحد) فسرت بمجموعها 567/ من التباين» كما يظهر في 
جدول (3). وقد قام الباحثان بتوزيع الفقرات على العوامل التسعةء حيث اعتبرا أن 
التشب الذي يزيد عن 032, يكفي لتصنيف الفقرة ضمن العامل الذي حصل عليه 
هذا التشبع. أما إذا كان تشبع الفقرة أكثر من 0,32 على عاملين أو أكثر صنفت 
العبارة في المجال الذي كان تشبعها به أكثر. 

ويوضح جدول (4) توزيع الفقرات على العوامل التسعة» ونظراً لقلة الفقرات 
في العوامل (98.:4,3) فقد تقرر النظر في نتائج التحليل عند تحديد عدد العوامل 
المطلوب تدويرها (7 عوامل» 6 عوامل» 5 عوامل» 4 عوامل» 3 عوامل). وقد نظر 
الباحثان لنتائج هذه التحليلات على أساسين : 

أولا: التخلص من مشكلة قلة عدد الفقرات في غالبية المجالات» حيث لا 
يقل عدد الفقرات في كل عامل عن 3 فقرات . 
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ثانياً: الاحتفاظ ما أمكن بالبنية العاملية الأساسية. 

وبناء على ذلك فقد تحقق الأساسان المذكوران عندما حددت العوامل 
بخمسة. والجدول رقم (5) يبين هذه العوامل» وتشبعات فقرات المقياس عليها. 
ولدى تفحص مضمون جميع الفقرات في كل مجال من المجالات الخمسة» أمكن 
تسمية هذه العوامل كمايلي:- 

العامل الأول: الاتجاه نحو التعامل مع المعاقين. ويقابل البعدين الخامس 
والسابع في بناء المقياس بصورته الأصلية. 


العامل الثاني : الاتجاه نحو مساواة المعاقين» ودمجهم. ويقابل البعدين الخامس 
والسابع في بناء المقياس بصورته الأصلية . 

العامل الثالث: موقف الناس من الإعاقة. ويقايل اليعد الأول في بناء 
المقياس بصورته الأصلية. 


العامل الرابع: الاتجاه نحو تشغيل المعاقين وحقوقهم. ويقابل البعد الخامس 
والثامن في بناء المقياس بصورته الأصلية. 

العامل الخامس: الحياة الأسرية للمعاقين» ويقايل البعد الرابع في بناء المقياس 
بصورته الأصلية . 


وهذه العوامل الخمسة تقيس أبعادا مستقلة» ويوضح جدول (7) مصفوفة 
معاملات الارتباط المتبادلة بين العوامل . 


تم إجراء تحليل عاملي من الرتبة الثانية لهذه العوامل الخمسة» باستخدام 
مصفوفة الارتباطات المقلوبة («121! ©10/6:5) بين العوامل الخمسة بعضها بعضاء ثم 
تم تدوير المحاور تدويرا متعامدا بطريقة فاريمكس نظرا لاستقلالية العوامل بعضها 
عن بعضص؟ وتم استخلاص عاملين زاد الجذر الكامن لكل منهما عن واحد 
صحيح؛ حسب محك كايزر لاستخلاص العوامل. والجدول (8) يوضح تشبعات 
العوامل الخمسة على العاملين المستخلصين من التحليل العاملي من الرتبة الثانية . 
وبالنظر في التشبعات العاملية مع تحديد الدلالة حسب محك جيلفورد» وفي حدود 
عينة مقدارها 313 حالة تكون دلالة التشبعات كالاتي: 
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العامل الأول: تشبعات موجبة دالة» وتشمل تشبع العامل الأول (0,77) 
وتشبع العامل الخامس (0,68) ٠‏ وتشبع سالب دال. وهو تشبع العامل الثالث 
(0,59). 

العامل الثاني: تشبع موجب دالء وهو تشبع العامل الرابع (0,72)» وتشبع 
سالب» هو تشبع العامل الثاني (0,80) . 

وبالنظر إلى العوامل المستخلصة من التحليل العاملٍ من الرتبة الثانية» يتضح 
أن العامل الأول عامل قطبيء حيث تشيع عليه عاملان موجيان: هما الأول 
(0,77)» والخامس (0,68). وتشيع عليه عامل سالب» وهو العامل الثالث (0,53). 
وبذلك يمكن أن نسمي هذا العامل «الاهتمام بالمعاقين» مقابل عدم الاهتمام بهم». 
كذلك الأمر بالنسبة للعامل الثاني» حيث اتضح أنه عامل قطبي» كذلك تشبع عليه 
عامل موجب. وهو العامل الرابع (072)» وعامل سالب» هو العامل الثاني (0,80) 
وبذلك يمكن تسمية هذا العامل «الشفقة على المعاقين» مقابل عدم الشفقة عليهم»'. 
ووجد أن هذين العاملين يفسران ما نسبته (52,7) من التباين. 


الصدق التميبيزي للمقياس: 

افترض الباحثان أن الطلاب الذين سبق أن تعاملوا مع المعاقين لديهم اتجاهات 
المجموعة الأولى أعلى - وبدلالة إحصائية - بالمقارنة إلى أداء المجموعة الثانية على 
نفس المقياس» اعتبر الفرق دليلا على صدق تمييزي للأداة» بمعنى أن الأداة قادرة 
على التمييز بين الذين سبق أن تعاملوا مع المعاقين وغيرهمء تمن لم يسبق لهم ذلك 
ويلخص جدول ( المقارنة التي تشير إلى أن مجموعة الذين لديهم اتصال مسبق 
بالمعاقين قد حققوا درجات أعلى من لم يسبق لهم الاتصال بالمعاقين - وبدلالة 
إحصائية - مما يؤكد أن الأداة قد ميزت بين المجموعتين. 
ثبات الأداة : 

بعد أن حددت الفقرات التي تتمتع بدرجة عالية من الصدق العاملٍ في 
قياسها للشدة الانفعالية (وهي الفقرات الثلاثين)» وبعد أن حدد البناء العاملي لهذه 
الفقرات (انظر جدول 5) بخمسة عواملء أو مجالات» استخرج معامل كرونباخ - 
الفا بوصفه مؤشرا للاتساق الداخلي لكل من الأبعاد على انفصال» وللأداة ككل - 
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وقد دلت النتائج (انظر جدول 6) على تمتع الأداة ككل بمعامل ثبات 0,82» كما كان 
معامل الثبات للبعد الأول 0,81» وللبعد الثاني 0,71» والبعد الثالث 00,65 والبعد 
الرايع 00,55 والبعد الخامس 043. 

ويعود السبب في انخفاض معامل الثبات في البعدين الأخيرين إلى قلة عدد 
الفقرات في كل منهما. ونظرا لانخفاض معامل ثبات الأبعاد: الثالث» والرابع» 
والخامس» فإنه يوصي باستخدام الأداة ككل» لا تتمتع به من درجة ثبات معقولة 
(0,82. 


الخلاصة والتوصيات 

تواجه البحوث التربوية والاجتماعية صعوبات في تطوير أدوات قياس تستند 
إلى البنية النظرية للاتجاهات» وتقيس بصدق الشدة الانفعالية التي تعتبر عنصرا رئيسا 
في بناء الاتجاهات. وربما يكون من المفيد اعتماد محاكات علمية دقيقة للتأكد من 
صدق كل فقرة من فقرات مقياس الاتجاهات في قياس الشدة الانفعالية . 

وتأتي أداة قياس اتجاهات طلبة جامعة الإمارات نحو المعاقين - والتي طورها 
الباحثان - مستندة إلى إطار نظري واسع» حددا فيه بنية هذه الاتجاهات؛ كما أنها 
تقتصر على ثلاثين فقرة تتصف بدرجة عالية من الصدق» من خلال إيفائها لعدد من 
محكات قياس الشدة الانفعالية» واستبعاد الفقرات التي لا تفي بهذه المحكات» 
(استبعدت 66 فقرة). وهذا العدد المحدود من الفقرات (30 فقرة) لا يتطلب من 
ا مستجيب سوى وقت قصير. 

لكل ما سبق فإن الباحثين يوصيان باستخدام الأداة بصورتها الأخيرة في قياس 
الاتجاهات نحو المعاقين» فيما بين الطلبة الممائلين لعينة الصدق والثبات المستخدمة 
في بنائها (طلبة الجامعة). كما أن استخدام هذا المقياس ساعد في التعرف إلى الحاجز 
النفسي الذي يحول بين الطلاب والتفاعل مع المعاقين» وبالتالي تبني استراتيجيات 
إرشادية لإزالة مثل هذه الحواجز. وتأكيداً على أهمية ترسيخ صدق وثيات الأداة فإن 
الباحثين يوصيان بإعادة إجراءات الدراسة» باستخدام عينات مختلفة في المجتمع 
الواحدء مع إضافة عدد أكير من الفقرات . 
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التدريج الخماسي 
شكل () 


الشكل رقم (1) المضلع التكراري المثوي على الفقرة 
رقم (8) في المقياس والتي تنص على (توظيف 
المعاقين لا يساهم في دقع عجلة الإنتاج )» والتوزيع 
هنا ملتوء لذلك حذفت من المقياس . 


نسبة الذين أجابوا في كل 


درجة 


شكل 3) 


المضلعان التكراريان لاستجابات الفتتين العليا والدنيا 


على الفقرة رقم (83) في القياس» والتي تنص على 
(أتعامل مع المعاقين كما أتعامل مع العاديين) 
والعبارة هنا مميزة بين الفثتين ‏ 


0 
,4 
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4و 
54 
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1 

1] 3 

التدريج الخماسي 

شكل 2) 


الشكل رقم (2) المضلع التكراري المثوي للاستجابات 

على الفقرة (83) في المقياس» والتي تنص على (تعامل 

مع المعاقين كما اتعامل مع العاديين) والتوزيع هنا غير 
ملتوء لذلك بقيت في المقياس كما هي . 


نسية 
3 


3 

6 د 
5 1 
4 بك 
3 
3 

3 2 
4 1 

التدريج الخماسي 
شكل ) 


المضلعان التكراريان المثويان لاستجابات الفتتين العليا 
والدنيا على الفقرة رقم (30) في القياس» والني تنص 
على (يجب إنشله أندية خاصة بالمعاقين) والعبارة هنا 
غير ميزة بين الفتتين 
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جدول (1) 
ملخص البيانات لفقرات المقياس التي أوفت بجميع المحكات 


رقم الفقرة رقم الفقرة معامل الارتياط المتوسط الانحراف 
بالدرجة الكلية المعياري 


في لمقياس الأصلي 
02 


اها 
عانم اتن الى بن جنا بد افق ات ها 


قشي" الس اعليد- فتما .لقي لقعيد عطيد ليث 
دم اه حم تن به لد مها م 


جم تم يم يح دم دم 
ا كن لت 4د برنا 


استبقيت هذه الفقرات على الرغم من أن الذين أجابوا «غير متأكد» أكثر من 1/25 وذلكء» لأنها 
تمتعت 5 ارتباط عالية بالدرجة الكلية للمقياس ‏ 
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جدول 2) 
أرقام الفقرات في المقياس التي أوفت بمحكات الصدق 
فى قياس الشدة الانفعالية 


الاتجاهات نحو زواج المعاقين 
0 15» 27 
الاتجاهات نحو حقوق المعاقين 
2 13»11» 16. 23 


الاتجاهات نحو دمج المعاقين 
ق ق 12 21 224 31 
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جدول (3) 


الحذر الكامن ونسبة التباين لكل (عامل) ونسبة التباين المجمع لكل العوامل 


جدول (4) 
البناء العاملي لفقرات مقياس الانجاهات نحو المعاقين التي أو فت بمحكات قباس الشدة الانفعالية عندما لم يحدد عدد العوامل 


العامل | العامل | العامل | العامل | العامل | العامل | العامل | العامل | العامل 
الأول | الثاني | الثالث | الرابع |الخامس |السادس| السابع | الثامن | التاسع 


067 
0,55 
0,53 
068 
07 
064 


أشارك في نشاطات تحرير المعاقين من القيود المفروضة عليهم 
أشعر بالفخر عند مرافقة المعاق إلى الأماكن العامة 

بتعد عن المعافين تجنبا للإحراج 

أفخر بأن لدي صداقة مع أحد المعاقين 

أرحب بالانضمام إلى عضوية نادي أصدقاء المعافين 

أشعر بالسرور عند دخولي إحدي مدارس المعاقين 


لافرق عندي بين معاق وآخر 
أشعر بأن المعاقين أفراد عاديون 

وجود أطفال معاقين في غرفة الصف للعاديين يعيق العملية الربوية 
أشعر بأن دمج المعاقين مع العاديين سيؤدي إلى كثير من المشكلات 
الاجتماعية 

أتعامل مع المعاقين كما أتعامل مع العاديين 


أعارض وجود مواقف خاصة بسيارات المعاقين 
أعارض إجراء فحوص طبية قبل الزواج 


أشعر بالشفقة على من يعمل مع المعافين 
أشعر بالشفقة عند , ؤية المعاق يمارس . عملا ما 
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صيف 1996 


تابع جدول (4) 


العامل | العامل | العامل | العامل | العامل | العامل 
الأول | الثاني | الثالث | الرابع |الخامس 
توظيف المعاقين في المؤسسات العامة يعيق العمل 


أنصح بعدم الزواج من شخص في أسرته إعاقة 0 
أرحب بفكرة تمثيل المعاقين في المجالس والمؤسسات 1 / 043 
اعتقد بأن المعاقين قادرون على أداء جميع المهارات لو اتيحث لهم 


فرص العمل 


أشعر بالشفقة على الأطفال العاديين عندما يوجدون في أماكن فيها 
معاقون . 

إنشاء عيادات خاصة؛ بالمعافين يعتبر ترفاً حضارياً 

سن تشريعات خاصة بالمعافين يضر بمفهوم العدالة الاجتماعية 
أشعر باليأس عند تدريب المعافين على القيام بالأعمال التي يؤديها 
العاديون 

اعتقد نه لا فرق بين التخلف العقلي والمرض العقلي 

أشعر بالارتياح عند رؤية المعاقين في الصفوف العادية 

الإعاقة قدر محتوم لا تجدى الوقاية منه 

إنجاب طفل معاق يعتير كارثة تصيب الأسرة 

ألقنهة بملع التزارج بين المعافين 


العامل 
بع | الثامن 


ليل 
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جدول (5) 
البناء العاملي لفقرات مقياس الاتجاهات نحو المعاقين التي أوفت بمحكات قياس الشدة 
الانفعالية عندما حددت العوامل بخمسة 


العامل | العامل | العامل | العامل | العامل 
الأول | الثاني | الثالث | الرابع | الخامس 


أشارك في نشاطات تحرير المعاقين من القيود المفروضة 
عليهم 

أشعر بالفخر عند مرافقة المعاق إلى الأماكن العامة 
أشعر بالارتياح عند رؤية المعاقين في الصفوف 
العادية. 

أشعر بالسعادة عند سماعي خبر زواج أحد المعاقين 
ابتعد عن المعاقين تجنبا للإحراج 

أفتخر بأن لدي صداقة مع أحد المعاقين 

أرحب بفكرة تمثيل المعاقين في المجالس والمؤسسات 
أرحب بالانضمام إلى عضوية نادي أصدقاء المعاقين 
أشعر بالسرور عند دخولي إحدى مدارس المعاقين 


لافرق عندي بين معاق ومعاق آخر 

أشعر بأن المعاقين أفراد عاديون 

وجود أطفال معاقين في غرفة الصف للعاديين 

يعيق العملية التربوية 

أعتقد بأن المعاقين قادرون على أداء جميع المهارات لو 
اتيحت لهم فرص العمل 

أعتقد بأن صاحب العمل على حق عند رفضه تشغيل 
المعاقين 

أشعر بأن دمج المعاقين مع العاديين سيؤدي إلى كثير من 
المشكلات الاجتماعية 

أتعامل - المعاقين كما أتعامل مع العاديين 
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تابع جدول (6) 


العامل | العامل [العامل |العامل | العامل 
الأول | الثاني |الثالث | الرابع |الخامس 


أعتقد أنه لافرق بين التخلف العقلي والمرض العقلي 


أشعر بالشفقة على الأطفال العاديين عندما يوجدوا في أماكن 
فيها معاقون 

توظيف المعاقين في المؤسسات العامة يعيق العمل 

أعارض وجود مواقف خاصة لسيارات المعاقين 

إنشاء عيادات خاصة بالمعاقين يعتير ترفاً حضارياً 

أعارض إجراء فحوص طبية قبل الزواج 


الإعاقة قدر محتوم لا تجدي الوقاية منه 
سن تشريعات خاصة بالمعاقين يضر بمفهوم العدالة الاجتماعية 


أشعر بالشفقة على من يعمل مع ا معاقين 

أشعر بالشفقة عند رؤية المعاق يمارس عملا ما 

أشعر باليأس عند تدريب المعاقين على القيام بالأعمال التي 
يؤديها العاديو, نَ 


أنصح بعدم الزواج من شخص في أسرته اعاقة 
إنجاب طفل معاق يعتبر كارثة تصيب الأسرة 


أنصح بمنع التزاوج بين المعاقين 


جدول 60) 
معامل الثبات الداخلي للمجالات الخمسة التي يغطيها مقياس الانجاهات نحو المعاقين 


الاتجاه نحو التعامل مع المعاقين 
الاتجاه نحو مساواة المعاقين ودمجهم 


موقف الناس من الاعاقة 
الاتجاه نحو تشغيل المعاقين وحقوقهم 
الحياة الأسرية للمعاقين 
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جدول () 
معاملات الارتباط بين عوامل المقياس 


سرس 


جدول ©) 


جدول 9) 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والقيمة التائية لمجموعتي الصدق التمييزي 


|22 أسأفمني[صدس] بت 


المجموعة الأولى (تعاملوا مع المعاقين)| 184 | 114.0 1223 
18 | 10590 1100 


المجموعة الثانية (لم يتعاملوا مع المعاقين) 


| سس | | ]| | 


* ذات دلالة احصائية عند مستوى . 0,01 
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الهوامش 
849 يتوجه الباحثان بجزيل الشكر للدكتور أحمد سعد جلال في وحدة البحوث التربوية 
بجامعة الإمارات. لما قدمه من مساعدة في مجال التحليل الإحصائي لهذه الدراسة. 
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الصراع على القمة: مستقبل المنافسة 
الاقتصادية بين أمريكا واليابان 


تأليف: لستر ثارو 
ترجمة : أحمد فؤاد بلبع . 
سلسلة عالم المعرفة - عدد رقم 204 ديسمير 1995 


مراجعة : محمد إبراهيم طه السقا. 
قسم الاقتصاد - كلية العلوم الإدارية 
جامعة الكويت. 


هذا كتاب لا غنى عن قراءته من جانب المثقفين عموماء والمهتمين بمجال 
الاقتصاد الدولي والعاملين في حقل السياسة بصفة خاصة. أما العاملون في مجال 
الأعمال فلا ينبغي أن تفوتهم فرصة الاطلاع على هذا الكتاب القيم. والكتاب 
عبارة عن تقييم للقوة الاقتصادية العالمية لكل من الولايات المتحدة الأمريكية 
ومنافسيها في هذا المجال بعد أن خرج الاتحاد السوفيتي من لعبة المنافسة الدولية 
على الأقل من الناحية الاقتصادية. ويركز الكاتب على مقارنة القوة التنافسية 
للولايات المتحدة الأمريكية في مقابل كل من اليابان والمجتمع الأوروبي خلال 
القرن الحادي العشرين. 

ويتكون الكتاب من تسعة فصولء يأخذ أولها عنوانا مثيرا هو «اختفاء الدب 
من الغابةه. أي الاتحاد السوفيتي الذي انهارت قواه مع مطلع التسعينيات من هذا 
القرن؛ والذي يعاني حاليا من أزمات اقتصادية طاحنة بالشكل الذي تجعله غير 
قادر على توفير السلع الاستهلاكية لمواطنيه. 

وباختفاء الدب اتتهت صورة العالم الذي تتنازعه قوتان عظميان عسكريتان» 
وأخذت صورة أخرى تطفو على السطح إنها صورة العالم الذي تقف فيه قوة 
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عسكرية عظمى واحدة هي الولايات المتحدة والتي أوضحت حرب الخليج أنها 
هي وحدها التي تستطيع أن تحرك جيشا حديثا ضخما إلى أي مكان في العالم في 
غضون بضعة أشهرء وأن تفرض قدرتها العسكرية على ما كان يعد وقتها رابع أكبر 
جيش في العالم. وإن كان ذلك دليلا على أنها قوة عسكرية عظمى» وأنها ستستمر 
كذلك في القرن القادم» إلا أن ذلك ليس ضمانا بأنها سوف تكون قوة اقتصادية 
عظمى في القرن الحادي والعشرين - فالعالم الآن تتنازعه ثلاث قوى اقتصادية 
عظمى؛ هي: الولايات المتحدة» واليابان» وأوروبا المتمركزة حول ألمانياء 
لمحاولة إثبات سيادتها الاقتصادية في هذا العالم؛ فقد تحولت المباراة العالمية من 
صراع ذي صبغة عسكرية إلى صراع اقتصادي . 


ويشير الكاتب إلى أن القواعد التي تحكم الصراع الاقتصادي تختلف بصورة 
واضحة عن تلك التي حكمت الصراع العسكري الذي ساد فيما قبل التسعينيات. 
ذلك أن الميزة التنافسية للدولة ستتوقف في المستقبل على الميزة النسبية في مجال 
الإبداع العقلي وليس على الميزة النسبية في وفرة عناصر الإنتاج بمفهومها 
التقليدي. فالمنافسة الآن تدور حول الأسئلة الآنية: من الذي يستطيع أن يصنع 
أفضل المنتجات؟ من الذي يرفع مستويات المعيشة بسرعة أكبر؟. من الذي لديه 
قوة العمل الأفضل تعليما ومهارة في العالم؟. من الذي يقود العالم في مجال 
الاستثمار في المصانع والمعدات والبحوث والتطوير والبنية الأساسية؟. من الذي 
لديه تنظيم أفضل؟ . من الذي تتمتع مؤسساته بالصدارة العالمية من حيث 
الكفاءة؟ . إن الإجابة على هذه الأسئلة سوف تحدد من يقود العالم في القرن 


المقبل . 


إن الوضع الدقيق للولايات المتحدة الأمريكية الآن يتمثل في أنها إذا أرادت 
أن تستمر كقوة عظمى من الناحية العسكرية فإن عليها أن تستثمر مبالغ ضخمة في 
مجال البحوث والتطوير في القطاع العسكري وفي المعدات العسكرية وفي مجال 
البنية الأساسية العسكرية وعمليات التدريب وتنمية المهارات العسكرية. أما إذا ما 
أرادت أن تستمر كعملاق اقتصادي فإن عليها أن تستثمر مبالغ ضخمة في مجال 
البحوث والتطوير في القطاع المدني وفي المصانع والمعدات وفي رأس المال 
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الاجتماعي والبشري. أما إذا ما أردت أن تجمع بين الأمرين فإن عليها أن تجمع 
بين الاثنين. فالقوة العسكرية لا تقود إلى القوة الاقتصادية» وإلا لما انهار الاتحاد 
السوفيتي . 

ويستهل الكاتب الفصل الثاني للكتاب - والذي أعطاه عنوان «مياراة 
اقتصادية جديدة» - بالحديث عن فقدان (مارجريت تاتشر) لمعركتها الانتخابية 
لأنها أصرت على ممارسة لعبة القرن العشرين الاقتصادية» ناسية أن العالم قد 
تغيرء وأن عليها أن تتغير معه. ولذلك فقدت اتصالها بالواقع. ونسيت السيدة 
تاتشر أنه في ظل الاقتصاد العالمي الجديد فإن ما كان يحدث في الماضي لا يمكن 
أن يحدث الآن. فلو لم تنضم المملكة المتحدة إلى الجماعة الأوروبية لانتقلت 
العاصمة المالية لأوروبا من لندن إلى فرانكفورت ولفقدت بريطانيا بالتالي أهم 
صناعة فيها وهي المال. 

من هذا المنطلق يريد الكاتب أن يؤكد أنه إن كان على الولايات المتحدة أن 
تستمر في موقعها في الاقتصاد العالمي الجديد فإن عليها أن تعي قواعد اللعبة وأن 
تتكيف معها وإلا واجهت نفس المصير الذي واجهته السيدة تاتشر. فالولايات 
المتحدة عملاق العالم الاقتصادي منذ الأربعينيات إلى الثمانينيات» تبدأ التسعينيات 
من موقع مختلف تماما. فمتوسط نصيب الفرد من الناتج القومي في اليابان وألمانيا 
أعلى من مثيله في الولايات المتحدة. كذلك فإن الكثير من مواقع القيادة في 
المجال الصناعي توجد الآن في ألمانيا واليابان» ولم تعد الولايات المتحدة تقود 
كل شيء. أكثر من ذلك فإنها في بعض المجالات؛ مثل السيارات تعد تابعاء وفي 
مجالات أخرى؛ مثل الالكترونيات الاستهلاكية لم تعد حتى ترقى إلى مرتبة 
اللاعب الأساسى . فالمؤسسات الأمريكية التى اعتادت أن تجعل منافسيها يبدون 
أقزاما بجوارهاء تجد نفسها الآن يدرجة متزايدة هي الجانب الأصغر حجما. 

ومن الواضح أن ما كان يعد عصرا هادا للمنافسة في النصف الأخير من 
القرن العشرين سيصبح عصراً لمنافسة الند للند في القرن الحادي والعشرين. بل 
إن السيد ايشيهارا في كتابه «80 58 024080 2080ل 106» يشير إلى «أن الحروب 
الاقتصادية سوف تحل محل الحروب العسكرية للدولة العظمى في القرن الحادي 
والعشرين» وأن اليابان سوف تكون هي الفائز في الحروب الاقتصادية لذلك 
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القرن». كذلك قال المستشار هيلموت كول في حديث عبر التليفزيون الألماني عام 
0 «بأن التسعينات سوف تكون عقد الأوروبيين وليست عقد اليابانيين»» وهو ما 
يوحي ضمنيا أنه يعتبر الولايات المتحدة خارج المباراة بالفعل. 


ثم يتناول الكاتب ما أسماه بالمصادر الجديدة للميزة الاستراتيجية؛ حيث 
يوضح أن نجاح أمريكا الاقتصادي يرجع - في جانب كبير منه - إلى الأراضي 
الزراعية والمواد الأولية الرخيصة والوفيرة. إلا أن الموارد الطبيعية قد خرجت من 
المعادلة الاقتصادية. وانقلبت التكنولوجيا رأسا على عقب فلم تعد تكنولوجيا 
الإنتاج تحتل المرتبة الأولى من بين مصادر الميزة التنافسية» بل أصبحت 
تكنولوجيا العمليات الجديدة تحتل المرتبة الأولى. وفي القرن الحادي والعشرين 
ستصبح مهارات قوة العمل والتعليم هي سلاح المنافسة الأول. فإذا ما نظرنا إلى 
ما يعتقد بأنه بوجه عام الصناعات الرئيسة السبع للعقود القليلة القادمة؛ وهي: 
الالكترونيات الدقيقة» والتكنولوجيا الحيوية» وصناعات المواد الجديدة» والطيران 
المدنيء والاتصالات. وأجهزة الروبوت القادرة على القطع والتشكيل». 
والحاسبات الآلية» بالإضافة إلى المبرجات :501008 فإننا نجد أنها صناعات 
للمقدرة العقلية التي يمكن توطينها في أي مكان في العالم. إلا أن الموقع الذي 
ستقام فيه سيتوقف على من يستطيع تنظيم المقدرة العقلية من أجل السيطرة عليها. 


لقد أصبح البريطانيون والأمريكيون أغنياء في القرن الماضي والقرن الحالي 
لأنهم ركزوا على تكنولوجيا المخترعات الجديدة. إلا أنه في القرن الحادي 
والعشرين فإن الميزة التنافسية ستنشأ من تكنولوجيا الابتكارات الجديدة. ويمكن 
رؤية طبيعية عملية التغيير هذه من خلال دراسة التاريخ الاقتصادي لثلاثة منتجات 
جديدة دخلت سوق الاستهلاك الجماهيري خلال العشرين سنة الماضية؛ وهى: 
الفيديوء وكاميرا الفيديوء وجهاز الاسطوانات المدمجة 60. فقد اخترع 
الأمريكيون الفيديو وكاميرا الفيديوء واخترع الهولنديون جهاز الاسطوانات 
المدمجة. غير أن هذه المنتجات الثلاثة جميعا أصبحت اليوم منتجات يابانية من 
حيث حجم المبيعات والقوى العاملة والأرباح . ومغزى هذه القصة واضح وهو أن 
من يستطيعون أن يصنعوا منتجا أرخص يستطيعون سلبه من مخترعة . 
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إن هذا الواقع سوف يرغم الولايات المتحدة الأمريكية على تغيير أنماط 
إتفاقها على البحث والتطوير. كما أنه يتطلب وبدرجة أصعب تغييراً أكبر بكثير في 
توزيع الموارد البشرية الأمريكية. فبالرغم من أن التكنولوجيا تخلق ميزة نسبية من 
صنع الإنسان إلا أن الإمساك بتلك الميزة يتطلب أيادي عاملة ماهرة من القمة إلى 
القع فمهارات الأيدي العاملة في سبيلها إلى أن تصبح مصدر المنافسة الرئيسي 
في القرن الحادي والعشرين. فالمقدرة العقلية ستخلق تكنولوجيات جديدة» ولكن 
الأيدي العاملة الماهرة ستكون الأذرع والأرجل التي تسمح باستخدام ما يجري 
توليده من تكنولوجيات جديدة للمنتجات والعمليات. وبالرغم من أن المؤسسات 
الأمريكية تنفق مبالغ ضخمة على تدريب قوتها العاملة أكثر مما تستثمر 
المؤسسات اليابانية أو الألمانية إلا أن جانبا كبيرا من هذه الاستثمارات لا يقوم 
على المهارات الأساسية التي تجعل من الممكن استيعاب التكنولوجيا الجديدة. 
وتحت عنوان «البيت الأوروبي قوة دافعة على التغييرة يحاول الكاتب - في 
الفصل الثالث - أن يتحدث عن القوة الاقتصادية لأوروبا الموحدة؛ حيث يرى 
الكاتب أن هناك حدثين رئيسيين يجعلان من أوروبا محور الاهتمام في 
التسعينيات؛ وهما: الاتحاد الأوروبي الذي أصبح أضخم سوق اقتصادية في 
العالم (380 مليون نسمة)» والثاني تلاشي الشيوعية في بلاد أوروبا الغربية والتي 
يجري إحلال الرأسمالية محلهاء حيث تجري محاولات للانتقال من التخطيط 
المركزي إلى السوق الحرة» والاتحاد في سوق شديدة الاتساع وبعيدة عن التجانس 
اللغوي وتضم أعداء الأمس. وتمثل النقطة الثانية محور قلق للدول النامية. أما 
بالنسبة لليابان وأمريكا فيساورهما القلق من أن يجعل الاتحاد الاقتصادي لأوروبا 
عملية بيع منتجاتهما في الأسواق الأوروبية مسألة صعبة. على سبيل المثال فإن 
الشركة الألمانية المنافسة للشركة الأمريكية ستكون لها ميزة على الأمريكية. 
وكذلك الحال بالنسبة للشركة الإيطالية المنافسة للشركة اليابانية. والأوروبيون 
يدركون أنه إذا لم تد تتحقق لهم هذه المزايا على منافسيهم فلن يكون هناك معنى 
للاتحاد . 
إن العالم اليوم قد نما بدرجة تتجاوز النظام الاقتصادي الدولي الذي وضع 
في بريتون وودز إِيّانَ الحرب العالمية الثانية. ومن المعلوم أن قواعد التجارة إنما 
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يكتبها أولئك الذين يتحكمون في سبل الوصول إلى أكبر سوق في العالم. وكل 
بلد آخر ليس أمامه من خيار سوى أن يلعب وفقا لقواعد اللعبة المقررة؛ فبريطانيا 
هي التي كتبت قواعد التجارة العالمية في القرن التاسع عشرء والولايات المتحدة 
فعلت ذلك في القرن العشرين أما السوق الأوروبي بوصفه أكبر سوق في العالم 
فهو الذي سيكتب قواعد التجارة العالمية في القرن الحادي والعشرين» وسيكون 
على بقية دول العالم أن تتعلم كيف تمارس اللعبة الاقتصادية وفقا لهذه القواعد. 

أما في الفصل الرابع» والذي أعطاه الكاتب عنوان «اليابان: تحديات اقتصاد 
المنتجين» فإنه يذكر أنه بالرغم من أنه من المتوقع أن تقوم أوروبا برسم الخطوط 
الخارجية للوحة الاقتصاد العالمي» فإن اليابانيين هم الذين سيرسمون نقوشها 
التفصيلية التي تجعل هذه اللوحة ممتعة للغاية. حيث سيجد المراقب اليقظ لهذه 
اللوحة أن المياه تجري في النقوش اليابانية في كل مكان صاعدة نحو القمة. وهو 
شيء يتعارض مع القوانين المعروفة للجاذبية . 

فعندما نأتى للمنافسة فإننا نجد أن اليابانيين فائزون دائماً فقد كانت (جنرال 
موتورز) قلعة صناعة السيارات في العالم. أما بعد دخول اليابان فإنه من المشكوك 
فيه أن تبقى صناعة للسيارات على قيد الحياة في العشرين سنة القادمة في الولايات 
المتحدة. إن شركة (تويوتا) تبلّْ وكلاءها في الولايات المتحدة أنها عاقدة العزم 
على أن تسبق (جنرال موتورز) في نهاية هذا القرن وهي منكبة على العمل لتحقيق 
ذلك. 

وفي السبعينيات كانت أشباه الموصّلات 85601-00501645 هي القلعة الفعلية 
للمنظمين الأمريكيين في مجال التقنية الرفيعة. ومع ذلك فإن حصة اليابان اليوم 
في السوق العالمي أكبر من حصة الأمريكيون وتُواصل الارتفاع. وما حدث 
للسيارات وأشياه الموصلات حدث لسلع كثيرة غيرها. فلا يوجد بلد صناعي لديه 
فائض تجاري في المنتجات الصناعية سوى اليابان. فأكبر المصدرين في العالم - 
وهم الألمان- لا يستطيعون المنافسة بنجاح في اليابان. كذلك فإن نمور آسيا 
الصغيرة لديها عجز مماثل مقارنة مع اليابان. بل إن ارتفاع قيمة الين الياباني لم 
يؤثر على الصادرات اليابانية بقدر ما دفع باليابانيين لأن يكونو أكثر كفاءة. 
واليابانيون هم الأكثر من حيث الادخار والاستثمارء وهم الأقل من حيث 
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الاستهلاك» كما أنهم يُقبَلون معدلات أدنى للعائد على استثماراتهم. ونظام المنح 
والمكافآت في اليابان مصمم لحفز أسلوب عمل الفريق» ويرتيط أساسا بنمو 
الشركة بأسرها وبإنتاجيتها وحصتها في السوق» بعكس الحال في النظم الأوروبية 
أو الأمريكية. ومن ثم فإن النجاح في النظام الياباتي ينبع أساسا من فريق ماهرء 
استطاع أن يحقق نتائج باهرة في كافة المجالات بالصورة التي تجعل العملاق 
الياباني لا يبارى في لعبة أساسها المنافسة . 
أما الفصل الخامس فقد أعطاه الكاتب عنوانا مثيرا وهو «الولايات المتحدة 
الأمريكية: السور العظيم ينهار». يقول المؤلف: إن الولايات المتحدة كانت في 
عام 1950 تقبع خلف سور مؤلف من خمن ميزات اقتصادية جق: 
1 - اتساع حجم السوق الذي كان أكبر بمقدار 9 مرات من ثاني أكبر سوق يليه» 
و د 
أن التفوق التكنولوجي كان ني صالح الولايات المتحدة بعد أن دمرت الحرب 
المقومات العلمية في معظم أنحاء العالم . 
3 - أن العلماء الأمريكيين كانوا أكثر مهارة من نظرائهم في الخارج . 
4 - أن أمريكا كانت غنية على حين كانت البلدان الأخرى فقيرة. 
5 - أن المديرين الأمريكيين كانوا أكثر مهارة من نظرائهم في باقي دول العام . 
فإذا ما اجتمعت هذه الجوانب الخمسة لدولة ما في الوقت الذي جرى فيه 
تدمير بقية العالم في حرب كبرى فإن النتيجة ستكون مملكة عظيمة. على أن 
الأمور أخذت في التدهور السريع . ففي الوقت الذي كانت فيه منتجات أمريكية لا 
يستطيع الآخرون إنتاجهاء فإنه توجد الآن منتجات لا يستطيع الأمريكيون - من 
الناحية التكنولوجية - تصنيع منتج منافس من نفس نوعيتها. وبينما كان الإنفاق 
الأمريكي على البحث والتطوير هو الأول في العالم فإن أمريكا تحتل اليوم المركز 
الخامسء أما إذا ما طرحنا الإنفاق العسكري جانيا فإن أمريكا تنزلق إلى المركز 
العاشرء وإذا ما نظرنا إلى إنفاق القطاع الخاص على البحوث والتطوير فإن أمريكا 
تكاد تكون في القاع عند المركز العشرين من بين 23 بلدا صناعيا. أي أنه في 
الوقت الذي كان نجا يقية دول العالم يعمل على تفكيك سور أمريكا العظيمء 
فإنه في داخل الأسوار كا كان الاقتصاد الأمريكي يضعف شيئا فشيئاً. وتُعطي صناعة 


١ 
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الالكترونيات الدقيقة مثالا لذلك؛ فجميع الفتوحات العلمية الخاصة بهذه الصناعة 
فتوحات أمريكية» إلا أن عالم الالكترونيا الدقيقة تتضاءل فيه حصة أمريكا في 
السوق العالمية يسرعة بالشكل الذي أصبحت فيه الشركات الثلاث التجارية 
الرئيسية لأشباه الموصّلات هي جميعا شركات يابانية؛ إِنَْ إِي سيء» وتوشيباء 
وهيتاشي . أما تاريخ الألكترونيات الاستهلاكية فقد أصبح الآن من مخلفات التاريخ 
في الولايات المتحدة الأمريكية. وقصة الألكترونيات الاستهلاكية تتكرر في الكثير 
من الصناعات؛ مثل: الصلب والمواد الكيماوية والمنسوجات والسيارات وغيرها. 

ويعرض الكاتب في الفصل السادس يعنوان «اكتساب الثروة» احتمالات 
النمو الاقتصادي لبلدان العام خلال القرن الحادي والعشرين؛ إذ يذكر أن التاريخ 
يعلمنا أنه من الصعب جدا أن تصبح غنيا. ومن خلال استعراض قائمة الدول 
الغنية خلال أكثر من قرن يستخلص الكاتب أنه في خلال 128 عاما لا توجد حقا 
إلا قصة نجاح واحدة هي في اليابان. ومن خلال استعراض قصة سعي الدول 
المختلفة نحو النمو الاقتصادي يرى الكاتب أن السباقات الاقتصادية الحقيقية فى 
هذا العالم ليست لعدائي المسافات القصيرة. فهي تتطلب عدائي المسافات الطويلة 
الذين يتجمع لديهم خلال قرن من الزمان معدلات نمو كافية» وهي مهمة شاقة 
للغاية. ولذلك فإن هناك احتمالاً ضئيلاً جدا أن تنضم دولة بعينها إلى قائمة أغنى 
عشرين دولة عند نهاية القرن الحادي والعشرين. ويرى الكاتب أن السبب في ذلك 
يرجع إلى أن جعْل الأشخاص الجدد عمالا منتجين عضريّينَ يتطلب استثمارات 
ضخمة. وإذا كانت هناك أعداد ضخمة من هؤلاء الجدد فإن الأشخاص 
الموجودين ينبغي أن يكون لديهم الاستعداد لتقييد استهلاكهم بشدة بغية استثمار 
الأموال التي تلزم هؤلاء الجدد. ويكشف تاريخ أغنى بلدان العالم عن قانون 
حديدي للتنمية الاقتصادية؛ فليس باستطاعة أي بلد أن يصبح غنيا دون ماثة عام 
من الأداء الاقتصادي الجيد وماثة عام من النمو السكاني البطيء جدا. 

أما في الفصل السابع بعنوان «مشاكل موجعة». فإن الكاتب يعرض لبعض 
المشكلات التي تواجه العالم. ومن هذه المشاكل ما يتطلب عملا تعاونياء مثل 
مشكلة الحفاظ على البيئة. كما يتطرق إلى مشكلة ميزان المدفوعات الأمريكى» 
ومشكلة تمويل هذا العجز. ثم يتناول مشكلة حاجة العالم إلى آلية لفض 
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المنازعات التجارية الدولية أو شرطي لتعقب الخارجين عن النظام التجاري 
الدولي. كذلك فإن هناك حاجة لدى العالم نحو توفير آلية تكون بمثابة المُقرض 
الأخير لدول العالم» كبنك مركزي عالمي يستطيع أن يتحمل الخسائر التي قد تنشأ 
عن عدم قدرة الدول النامية عن السدادء وفي ذات الوقت يوفر للدول المتقدمة 
احتياجاتها عندما تصاب بالذعر المالي الناتج عن عدم استقرار أسواق المال 
العالمية. باختصار فإن النظام الدولي في القرن الحادي والعشرين في حاجة إلى 
مدير للنظام. وقد قامت أمريكا بهذا الدور في النصف الثاني من القرن العشرين. 
وقد ولَّى هذا العهد. وفي القرن الحادي والعشرين سيكون مدير الاقتصاد العالمي 
شريكا بين أنداد. ففي المناخ التنافسي الكثيف الذي سيوجد في القرن الحادي 
والعشرين ينبغي لجميع البلدان المشاركة أن تذكّر نفسها كل يوم بأنها تلعب مباراة 
تنافسية تعاونية. وليس مجرد مباراة تنافسية. فكل بلد يريد أن يكسبء. ولكن 
التعاون ضروري أيضا إذا أريد للمباراة أن تُلعب من الأساس . 

ثم يحاول الكاتب - في الفصل الثامن يعنوان «لمن القرن الحادي 
والعشرون - أن يرسم صورة الصراع الثلاثي في القرن الحادي والعشرين. يقول 
الكاتب في السباق القادم ستكون إحدى القوى. الاقتصادية الثلاث الكبيرة مؤهلة 
لأن تسبق القوتين الأخريين. ومهما تكن تلك القوة التي تتصدر السباق فإنها 
ستكون مؤهلة لأن تظل في الصدارة» وسيمتلك ذلك البلدٌُ أو تلك المنطقةٌ من 
المعمورة القرن الحادي والعشرين بالمعنى الذي امتلكت به المملكة المتحدة القرن 
التاسع عشرء وامتلكت به الولايات المتحدة القرن العشرين. وسيكون عليه أن 
يبنى أفضل نظام اقتصادي للعالم في القرن الحادي والعشرين. فهل تكون اليابان؟ 
يقول الكاتب : إنه لا توجد دولة تستثمر في مستقبلها مثلما تفعل اليابان. فمجموع 
الاستثمارات الثابتة فيها يبلغ ضعف مثيله في الولايات المتحدة الأمريكية. ومصدر 
قوة اليابان هو ثقافتها الداخلية المتماسكة القوية» ومن ثم فمن المرجح أن يكون 
القرن الحادي والعشرين هو القرن الياباني . 

ثم يعدد الكاتب المزايا التي تتمتع بها أوروبا كقائد لهذا العالم خصوصا 
وأنها مقبلة على تجميع اقتصاد لا يستطيع أحد أن يجاريه. فضلا عن المزايا 
التعليمية التي يتمتع بها السكان وتوافر تكنولوجيا الإنتاج الألمانية والعلوم الرفيعة 
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السوفيتية ومواهب التصميم الإيطالية والفرنسية وسوق لندن للأوراق المالية. كل 
هذه المزايا كفيلة بجعل البيت الأوروبي متمتعا بالاكتفاء الذاتي ومنطقة تنمو بسرعة 
تمكنها من أن تنطلق بعيدا عن بقية المجموعة. ولكن الكاتب يرى أن ذلك لا 
يعني أن أورويا ستكتسبء وإنما يعني فقط أنها تستطيع إن تكسب إذا أجرت على 
وجه التحديد النقلات الصحيحة بصرف النظر عن الكيفية التي ستلعب بها الولايات 
المتحدة الأمريكية واليابان. وتنحصر النقلات الصحيحة في محورين: 


الأول: أن اقتصاديات أوروبا الغربية يجب أن تتحد بصورة حقيقية» وأن 
ذلك الاتحاد يجب أن يمتد سريعا إلى وسط وشرق أورويا. 

الثاني : أن الاقتصاديات الشيوعية السابقة يجب أن تصبح اقتصاديات سوق 
ناجحة. وكلتا المشكلتين ليست بالمهمة السهلة؛ حيث تتطلب استعداد من 
الأوروبيين للتضحية اليوم من أجل الغد. 

أما عن موقف الولايات المتحدة الأمريكية فإنها تبدأ القرن الحادي 
والعشرين بأصول اقتصادية حقيقية أكبر من أي دولة أخرى» ويمكن استخدامها في 
المنافسة الاقتصادية خلال القرن المقبل. كما أن مستواها التكنولوجي يعد متفوقا 
فضلا عن أن لديها أفضل قوة عمل من نوعها في العالم» وسوقها الداخلية أكثر 
اتساعا من اليابان» فضلا عن أنها أكثر تجانسا من السوق الأوروبية. ولكن 
المشكلة أن الولايات المتحدة قد بددت كثيراً من المزايا لديها بسماحها بضمور 
نظامها التعليمي وسماحها بأن تدير مجتمعا مفرطا في الاستهلاك منخفضا في 
الاستثمار وتحملها لديون دولية ضخمة. كما أن الأمريكيين يتميزون بالمرونة» 
واستجابة الأمريكيين في أوقات الأزمات رائعة وقدرتهم على تنظيم أنفسهم عندما 
يواجهون تحديا مباشرا تثير الإعجاب. وعلى ذلك فإن هناك جوانب قوة لكل من 
المتنازعين الثلاثة . 

وأخيرا يتناول الكاتب في الفصل التاسع والذي أسماه «الخطة الأمريكية 
للمنافسة» محاولة لتحليل الاستراتيجية التي يجب أن تتبعها الولايات المتحدة في 
المنافسة في القرن الحادي والعشرين. ١‏ 
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وينطلق الكاتب مما قاله (جاك اتالي) رئيس البنك الأوروبي للتعمير والتنمية 
بأن الأمريكيين يرفضون تصديق أنهم قد شرعوا في التخلف عن معظم الأجزاء 
المتقدمة في العالم الصناعي وأنهم بسبب هذا الاعتقاد لم يُحَْدُِوا التغيرات اللازمة 
ليحافظوا على قدراتهم التنافسية. فليس هناك من يستطيع أن يحل مشكلة يرفض 
أن يراها. ولذلك يرى الكاتب أن المشاكل الاقتصادية للحاق بالآخرين أصعب 
كثيراً من مشاكل الحفاظ على التقدم. ولذلك فإن الكاتب يرى أن البلد الذي يريد 
أن يكسب عليه أن يبدأ بدراسة مدققة لعناصر المنافسة ‏ 


ويرى الكاتب أنه إن كان لأمريكا أن تستمر في المنافسة فإن عليها أن تعزز 
قدرتها على المنافسة بدءاً بتعزيز قدراتها الادخارية والإستثمارية» وأن يكف 
الأمريكيون عن التبذير في حياتهم الخاصة خاصة الاقتراض الاستهلاكي. وأن 
يكف الأمريكيون عن التبذير في حياتهم العامة أي العجز المالي الحكومي. ثم 
الأخذ بنظام ضريبي يتضمن حوافز للادخار ومثبطات قوية للاستهلاك. وأخيرا 
إيجاد الحوافز القوية للاستثمار الخاص. ويرى أن هناك حاجة إلى تنمية المهارات 
التعليمية والإنتاجية لقوة العمل الأمريكية. 


هذا كتاب أنصح بقراءته لما فيه من تفاصيل مهمة حول مستقبل النظام 
العالمي خلال القرن الحادي والعشرين. فالحصيلة التي سيخرج بها القارىء من 
هذا الكتاب لا شك أنها غزيرة. على أنه ينبغي الإشارة إلى أن أهم مشكلات هذا 
الكتاب أنه ترجم بواسطة شخص غير متخصص في المجال الاقتصادي فكانت 
النتيجة أنه ترجم بعض المصطلحات بصورة خاطئة» كما جاءت بعض العبارات 
ركيكة من الناحية العلمية. وافتقد الكتاب في بعض مواقعه الرصانة المعهودة للفظ 
الاقتصادي. وإن كان ذلك لا يقلل من الجهد الضخم الذي بذله المترجم في 
الكتاب إلا أنني كنت أتمنى أن يرجع المترجم إلى أحد المتخصصين في علم 
الاقتصاد للاستشارة حول المصطلحات الفنية التي لا يملك السيطرة عليها. صحيح 
أن العودة لُقواميس قد تساعد في توفير المقابل العربي للمصطلح إلا أنه في كثير 
من الأحيان ربما لا يكون هو المصطلح الصحيح أو الدارج استخدامه في العلم. 
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المتطو عون 
السلوك التنظيمي للعاملين بغير أجر 
(وزع»/01/لا 0 زوملا أ0 ,8/1311 0103112811013 11١6‏ ,815ع1(انااه/) 


جون ل. بيرس 
روتلدج» لندن» 1993: 223 صفحة. 
مراجعة: عثمان حمود الخضر 
قسم علم النفس - كلية الآداب - جامعة الكويت. 

على الرغم من الكم الهائل من البحوث التي تناولت دراسة السلوك 
الإنساني داخل بيئة العمل كالقيادة الإدارية» والدافعية للعمل» والصراعات» 
والاتصالات داخل التنظيم» والتغيير والتطوير التنظيمي» فإن معظمها جرى خلال 
دراسة عينات من العاملين الرسميين الذين يحصلون على أجر مقابل ما يبذلونه من 
جهد لمنظماتهاء وقليلة بل نادرة تلك البحوث التي حاولت دراسة سلوك 
المتطوعين الذين لا يحصلون على مثل هذا الأجرء باعتبار أن جهدهم تطوعي 
بالدرجة الأولى وعلى اعتبار أنهم ليسوا جزءا أصيلا من كيان التنظيم. والكتاب 
الذي بين أيدينا - والذي تعتبره المؤلفة المحاولة الشاملة الأولى في هذا المجال - 
يعد تجربة طيبة لتجميع ومراجعة تلك البحوث الجادة التي تناولت دراسة سلوك 
المتطوعين» فنحن نعرف القليل جدا عن السبب في تطوع هؤلاء» وكيفية عملهم 
داخل التنظيم» وكيفية إدماج جهودهم وتنظيمها وتوجيهها مع جهود غيرهم من 
العاملين بأجرء وكيفية إمكان الاستفادة القصوى من عطائهمء وكيفية نظر 
المتطوعين إلى زملائهم العاملين بأجرء وهل نظريات السلوك التنظيمي التي بنيت 
أساسا لتفسير سلوك العاملين الرسميين قادرة على تفسير سلوك المتطوعين؟ 

تبدأ المؤلفة في الفصل الأول من هذا الكتاب» المكوّن من تسعة فصول» 
بالإشارة إلى أن الظاهرة العامة المصاحبة للسلوك التنظيمى للمتطوعين هي 
الغموض الذي يكتنف دورهم داخل التنظيم؛ حيث تشير استجاباتهم المختلفة إلى 
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محاولات مبذولة من قبلهم لتفهم ماهية دورهم ومسئولياتهمء إلى جانب 
الإحباطات التي تبرز نتيجة هذا الضياع وعدم الوضوح في طبيعة الدور المطلوب 
منهم القيام به داخل التنظيم» وبرغم أن غموض الدور يمكن أن يعاني منه أي 
موظف رسمي فإن الوضع يعتبر أكثر قسوة بالنسبة للمتطوعين» وربما لا يلام 
المتطوعون في ذلك نظراً لأن المشكلة تكمن أساساً في عدم وجود نظرة محددة 
وواضحة من قبل المؤسسات التطوعية لماهية الدور المتوقع القيام به من قِبَّل 
هؤلاء المتطوعين» وخاصة إذا علمنا أن أغلب هذه المؤسسات هي مؤسسات 
اجتماعية في الأساس وليست مؤسسات تجارية أو صناعية» ومن أمثلتها الجمعيات 
الخيرية والأحزاب السياسية والمنظمات الشبابية وغيرهاء مع ما تتسم به هذه 
المؤسسات من حرية أكبر في تحديد أهدافها من قبل أعضائها وتنظيم أنفسهمء 
ومن تراخ ملحوظ في تنفيذ أهدافهاء ومن سعة كبيرة في تحمل تقصير أفرادها عن 
أداء واجباتهم . 


لقد عرفت هذه المؤسسات التطوعية بالحرية الكبيرة التي تمنحها للفرد في 
تحديد الدور الذي يريد القيام بهء ومقدار الجهد الذي يرغب المساهمة بهء قياسا 
إلى المؤسسات الحكومية الرسمية والمنظمات الصناعية والتجارية التي تهتم 
بالربح» ومن أجل ذلك تحرص هذه المؤسسات الرسمية على الضبط الإداري 
والهيكلة الصارمة والرقابة الشديدة على العاملين من قبل أرباب العمل ومجالس 
إداراتها وحاملي أسهمهاء ولذا قد تبدو المؤسسات التطوعية براقة وجذابة للعمل 
بها بالنسبة للمتطوعين» نتيجة الحرية التي تمنحها لهم غير أن ذلك له ضريبته من 
تشرذم وضياع وعدم وضوح بطبيعة الدور المطلوب منهم القيام به بالتحديد. وإذا 
ما أراد المتطوعون أن ينسقوا أدوارهم وأن يعملوا بصورة أكثر تنظيماً من أجل 
إزالة جميع تلك المشاكل وتحقيق أهدافهم فعليهم إيجاد الطريقة الفعالة التي 
يضمئون من خلالها تناسق جهودهمء وتناغم سلوكياتهم داخل التنظيم. وتحاول 
الكاتبة في دراستها هذه توضيح كيفية تحقيق مثل هذا الهدف من خلال عرضها 
لدراسات إمبيريقية ونظرية» إلى جانب محاولتها إيجاد أرضية نظرية تساعد على 
فهم سلوكهم التنظيمي. وفي الواقع فإن دراسة سلوك المتطوعين تساعدنا على فهم 
دوافع العاملين الرسميين واتجاهاتهم أيضاًء وفهم دور الأجر في تحفيز العامل. 
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في الفصلين الثاني والثالث من الكتاب تتناول المؤلفة النظرية الاجتماعية 
الخاصة بالمتطوعين ومنظماتهم» محاولةٌ استخلاص بعض تطبيقاتها السلوكية» 
وتخلص إلى أن الدور الاجتماعي للمتطوعين والافتراضات المرتبطة بالعمل 
التطوعي تختلف بشكل جوهري عن تلك المرتبطة بعمل العمال الرسميين» وهي 
ليست بتلك القوة والوضوح كما هو الحال في العمل الرسميء كما يتوزع 
المتطوعون بين منظمات تطوعية جميع أعضائها من المتطوعين» ومنظمات يشارك 
فيها المتطوعون مع زملائهم من العاملين الرسميين» ولا شك أن كلا الوضعين 
يفرض بعض الظروف التي تحدد طبيعة عمل المتطوع. وتطرح المؤلّفة سؤالاء 
هو: كيف ينظر المجتمع إلى المتطوعين مقارنة بالعاملين الرسميين؟ وما الذي 
يختلفون فيه عن غيرهم من العاملين الرسميين؟ فنظرة المجتمع إلى العمل 
التطوعي قائمة على أساس أنه عمل داخل هيكل رسمي لتقديم خدمة للآخرين» 
ويحصل المتطوع نظير ذلك على عائد غير مادي» كما ينظر بعض الناس إليه 
باعتباره نشاطاً ترفيهياً للمتطوع يمكن أداؤه في أي وقت يشاء وليس عملا ملزماً أن 
يقوم به. 

ويختلف المتطوعون عن العاملين الرسميين ليس فقط في عدم حصولهم 
على أجر مقابل جهدهم. لكن أيضاً في طريقة تنظيم ساعات عملهم وتحديدها؛ 
فعمل المتطوع غالبا ما يكون خلال ممارسة العمل بشكل جزئي وليس كاملاء 
وغاليا لبضع ساعات في الشهرء كما أن طبيعة عملهم لا تتسم بالتخصص والدقة 
بل بالبساطة والعمومية» وهذا يعني فرصا محدودة للالتقاء بالزملاء الآخرين داخل 
التنظيم» سواء المتطوع منهم أو العامل الرسمي» كما يستدعي من القائمين على 
المؤسسة تقسيم العمل إلى مهام صغيرة يمكن توزيعها على مجموعة متغيرة من 
المتطوعين» وحيث إنهم متطوعون ولا يحصلون في الأساس على أي مقابل مادي 
يُذكّر فليس هناك ما يدعو إلى الاهتمام بعملية انتقائهم أو تدريبهم أو تقييم أدائهم 
أو ترقيتهم أو غيرها من الأمور الإدارية المرتبطة بالعمل الرسمي. 

ثم تتناول المؤلّفة في الفصل الرابع موضوع دوافع المتطوعين» وهو من 
أكثر الموضوعات التي تناولها المهتمون بدراسة سلوك المتطوعين» وتشير إلى أن 
المتطوعين ليس لديهم سبب مادي يحدد قرار التحاقهم أو بقائهم في منظماتهم» 
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وتستعرض عدة احتمالات لمصدر دافعيتهم هذه؛ منها: الإيثار أو الراحة النفسية 
التي يشعر بها المتطوع من خلال مساعدة الآخرين دون مقابل» والحاجة للاتصال 
الاجتماعي مع زملائهم خاصة وأن غالبيتهم قد انضموا للعمل التطوعي عن طريق 
زملائهم» والرغبة في التعلم» وزيادة احترام الذات» أو لشغل وقت الفراغ. 
ويستعرض الفصل بعض النظريات المعروفة في الدافعية للعمل ويعض تطبيقاتها 
الهامة في مجال العمل التطوعي . 

أما الفصل الخامس فيتناول اتجاهات العاملين نحو أعمالهم ومنظماتهم» 
حيث تشير الدراسات إلى أن المتطوعين يحملون اتجاها إيجابيا قويا نحو ما 
يقومون به من أعمال ونحو منظماتهم التي يعملون بها أكثر من العاملين بأجرء كما 
أن المتطوعين لا يقومون بتقييم البدائل الممنوحة لهم - من الناحية المعرفية - قبل 
اتخاذ قرار الالتحاق يهذه المنظمة أو تلك» ولكنهم يعتمدون أسلوب التجربة 
أولاء ومن ثم اتخاذ قرار البقاء أو الانفصال» وحيث إنهم يحصلون على دعم 
خارجي محدود فلا بد أنهم يلتحقون تطوعيا بالمؤسسة بسبب نظرتهم الإيجابية 
المسبقة عن المنظمة وعملها ومهامها وأفرادهاء وهم غالبا ما يُرجعون سبب 
ارتياحهم في عملهم التطوعي لذواتهم لأنهم لا يحصلون أصلا إلا على قدر ضئيل 
من الدعم الخارجي» وكل ذلك قد يكون سببا هاما من أسباب نظرتهم الإيجابية» 
لكن هل ينعكس مثل هذا الاتجاه الإيجابي للمتطوعين على طبيعة عملهم 
وسلوكهم داخل التنظيم؟ تعتقد الباحثة أن الأدلة التي تدعم هذا الرأي محدودة. 

إن ضعف كل من الارتباط التنظيمي والضبط الإداري الذي يصاحب عمل 
المتطوعين عادة» له انعكاساته الهامة على عملهمء إنه يخلق أعباء إضافية لأولئك 
الذين يقومون بواجب الإشراف عليهم والمسئولين عن تنسيق جهودهم وتنظيمهاء 
فالمتطوعون ليسوا مرتبطين بالتنظيم الرسمي كزملائهم العاملين الرسميين» وعلى 
ذلك فهم أحرار في العمل بشكل أكثر استقلالية ومرونة من غيرهم» فلا يوجد 
أصلا ما يربطهم للعمل في تنظيم بعينه» فهم يستطيعون أن يحققوا ما يريدون من 
وراء عملهم سواء مع هذا التنظيم أو غيره» لأن أبواب العمل التطوعي مفتوحة 
لهم من جهات عدة» فهم لا يكلّفون أي تنظيم أعباءً ماليةً أو إدارية كبيرة» لكن 
الحرية هذه لها ضريبتهاء فكثير من المنظمات تنظر إلى المتطوعين باعتبارهم أفرادا 
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يصعب الاعتماد عليهم في إنجاز المهام والانتظام في الحضور»ء وهم بذلك يصعب 
إدماجهم في آلية العمل التنظيمي بِيُسرء ولا يمكن الاعتماد - والوضع كذلك - 
على نظريات السلوك التنظيمي المعروفة في تفسير سلوكهم ورفع أدائهم» ويبدو 
أن أغلب المنظمات تشترك في هذه النظرة تجاه المتطوعين. 


أما الفصل السادس من هذا الكتاب فيناقش أنظمة الضبط الإداري المستخدمة 
من قبل المنظمة لتنظيم عمل المتطوعين» ومن ذلك: الارتباط التنظيمي الذي يستمد 
طاقته من القيم المشتركة للمتطوعينء من التأثير الخلاب (الكاريزمي) لأحد أعضاء 
التنظيم أو من الاختيار الذاتي للفرد للعمل في منظمة يؤمن هو برسالتهاء أو من 
اختيار الفرد للمهام التي تناسبه والتي يعرضها التنظيم» أو من خلال تأثير العلاقات 
الفردية بين أفراد التنظيم» ويطرح هذا الفصل أسباب انخفاض جودة عمل 
المتطوعين» وعدم القدرة على الاعتماد على جهود كثير منهم . 


يتناول الفصل السابع بالتفصيل أحد صور الضبط الإداري هذهء» وهو 
الارتباط الفردي بين المتطوعين وقوة العلاقة الشخصية والتأثير الكاريزمي» وتُقدّم 
المؤلّفة نماذج من المنظمات التطوعية التي يقودها أفراد من المتطوعين يتمتعون 
بنظرة ثاقبة للأمورء وبمهارات تقنية وإنسانية عالية» ويبرزون يوصفهم نماذج 
لغيرهم في التضحية والإخلاص لقيمهمء وهم بذلك يكسبون ثقة زملائهم 
المتطوعين الاخرين ويدفعونهم للتفاني» ومن خلال هذه النماذج تتحرك المنظمة 
وتستمر في العطاءء غير أن قوة الربط هذه لا تعني أنها بديلة تماما للأنظمة 
الرسمية وللتوصيف الوظيفي المتعارف عليه؛ لكنها تقوم - يلا شك - بدور رئيس 
مساعد. وتستعرض المؤلفة في هذا الفصل أيضاً طبيعة العلاقة القائمة بين العمال 
الرسميين والمتطوعين» وتشير إلى أن العمال أو الموظفين الرسميين يشكلون قوة 
شرعية ذات خبرة» ويحتلون المراكز العليا في التنظيم قياسا إلى زملائهم 
المتطوعين» لكنهم في المقابل ليسوا أكثر ولاء للمنظمة من زملائهم العاملين دون 
مقابل» على الأقل في عيون المتطوعين أنفسهمء وقد يكون ذلك سبيا في سوء 
العلاقة بين الطرفين» والتى تشعر بها عديد من المنظمات» من ذلك الانتقادات 
الحادة التي يطلقها المتطوعون على زملائهم العاملين بأجر بأنهم يأخذون أجرا 
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أعلى بكثير مما يستحقون» في حين يتهم الموظفون الرسميون المتطوعين بأنهم 
متسيبون إداريا ولا يمكن الاعتماد عليهم: وهذا يتطلب من الإدارة العليا مهارة 
عالية في التوفيق بينهما. 


وفي الفصل الثامن تتطرق المؤلّفة إلى الدور الحقيقي للأجر في دفع العامل 
للعمل والاجتهاد» وتشير إلى أن الهالة الكبيرة التي يَتَبَرّوُها المال بوصفه دافعاً 
للعمل في أذهان كثير من مُتَظْري السلوك التنظيمي بحاجة إلى المراجعة خاصة بعد 
الدراسات العديدة حول دوافع المتطوعين للعمل. قضية أخرى تثيرها المؤلفة وهي 
مشكلة غموض الدور الذي يشعر به المتطوع. فهو - بوصفه عضوا مشاركا - 
يعتير أحد مساهمي المنظمة» وبوصفه مقدم خدمة يعتبر عاملا فيهاء وربما أيضا 
يشعر بأنه «زبون» لها يستفيد من خلال عمله بها في إشباع حاجاته النفسية» ولهذه 
المشكلة انعكاساتها على سلوك المتطوع داخل التنظيم» فغموض الدور ليس 
مرتبطا بالوظائف ذات العائد المادي ولكنه يمكن أن يحدث لأي عضو في المنظمة 
تتصارع لديه حاجات التوفيق بين أدواره المتعارضة . 


ومن ناحية أخرى تعاني المنظمات التي ينتمي لها المتطوعون من مشكلة 
عدم وضوح حدودهاء فكثيراً ما تجد المنظمة صعوبة في التمييز بين الأعضاء 
العاملين بها وبين من هم «زبائن» لهاء نظراً لطبيعة الانتساب المفتوح الذي تسمح 
به لأي متطوع يرغب في المشاركة في تنفيذ برنامجهاء وينعكس ذلك - مثلا - 
في تحديد من يجب دعوته لحضور الاجتماعات» والأنشطة الخاصة» ومن يجب 
أن يمنح تسهيلات مكانية ومادية كي يقوم بعمله» ومن يتعين أن يعطى تصريحا 
وسلطة في عمل شيء ماء وهذه مشكلة تشبه مشكلة أولئك العاملين بعقود محددة 
أو بوقت عمل جزئيء وتثير المؤلّقة مسألة أن غالبية المتطوعين لا يرغبون في 
المشاركة في اتخاذ قرارات المنظمة أو الاضطلاع بمهام الإدارة العليا نظرا 
لحساسيتها وصعوبتها وكل ما يريدونه هو التأثير في قرارات تمسهم مباشرة. كما 
تتناول المؤلّفة بعض التطبيقات الخاصة بالعمل بوقت عمل جزئي» وعملية انتقاء 
العاملين. وطبيعة القيادة الفعالة» والارتباط الشعوري بين العامل ومنظمته» وقيمة 
أهداف المنظمة بالنسبة لأعضائها. 
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ويتضح في الفصل التاسع التطبيقات العملية لأولتك المهتمين بإدارة المنظمات 
التي يسهم بها المتطوعونء فالموظف الجديد غالباً ما يكون لديه توقعات كافية عن 
طبيعة عملهء ومن سيكون رئيسه ومن سيكونون مرؤوسيهء وما هو اسمه الوظيفي. 
وهو عندما يلتحق بمنظمته فإنه غالبا ما يبدأ خطواته الأولى من خلال ارتباطه برئيسه 
المباشرء غير أن الوضع يختلف بعض الشيء بالنسبة للمتطوع الذي غالبا ما يجهل 
كل هذه الأمورء ولا يجد الترحيب الكافي من قبل الأعضاء الحاليين في المنظمة» 
وربما كان المسئول عنه متطوعا أيضاً وليس لديه ذلك الاهتمام الكافي بالقادم 
الجديد» وهذا يشكل ضغطا نفسيا على المتطوع الجديد ويسهم في زيادة التوتر لديه» 
وقد يفسر معدل الدوران العالي بالنسبة للمتطوعين قياسا لأقرانهم الموظفين 
الرسميين. وتطرح المؤلّفة تطبيقات أخرى هامة منها أثر شبكة العلاقات الشخصية 
داخل التنظيم في انتقاء الأفراد وتوجيههم لإنجاز المهام وتأثيرها في إنتاجية الأفراد 
والعلاقة بين المتطوعين والموظفين الرسميين» وتقييم الأداء الوظيفي للمتطوعين. 


تعليق عام على الكتاب 

من النادر أن نجد في كتب السلوك التنظيمي تناولا جاداً لموضوع سلوك 
المتطوعين على الرغم من أنهم جزء هام بالنسبة لكثير من المنظمات» كالمنظمات 
الخيرية والطلابية والصحية والحزبية والاجتماعية» هذا فضللا عن المنظمات الصناعية 
والخدمية ذات الأهداف الربحية بطبيعة الحال» وهذا الإغفال له أسباب عديدة؛ منها 
أن البحوث حول المتطوعين لا تلقى الدعم المادي الكافي من مراكز دعم البحوث 
العلمية ومن المنظمات التي تستفيد من جهودهمء نظرا لمحدودية العائد المادي لهذه 
المراكز والمنظمات من مثل هذه البحوثء كما أن المجتمع ينظر للمنظمات 98 
على أنها ليست الجهات الرئيسة والمسئولة عن التصدي للقضايا التي أنشئت 
أجلهاء بل الجهات الرسمية الحكومية هي المسئولة أولاً عن توفير الخدمات ع 
أفراد المجتمع» أما المنظمات التطوعية فإنها تقوم بجهود مساعدة فقطء ولا يستطيع 
المجتمع محاسبتها في حالة التقصيرء والنتيجة لمثل هذا الإهمال هو ما نعانيه من 
فهم ضيّق لطبيعة سلوك المتطوعين داخل التنظيم» وكيف ينتظمونء وماهية الدوافع 
التي تدفعهم للعمل والاستمرار فيهء وعندما يأتي كتاب مثل هذا الذي بين أيدينا 
ليساعدنا على فهم هذا الموضوع الحيوي فلا شك أنه سيكون موضع ترحيب شديد 
من قبل المهتمين بدراسة السلوك التنظيمي. 
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وقد حرصت المؤلّفة بشكل واضح على مزج النظرية بالتطبيق» فهي تحاول 
وضع إطار نظري يمكن الاعتماد عليه لتفسير السلوك التطوعي» مستعينة تارة 
بنظريات نفسية وأخرى اجتماعية» سواء وضعت لفهم سلوك الموظفين الرسميين 
أو سلوك المتطوعين» والحقيقة أن مهمتها لم تكن سهلة البتة» فميدان جديد كهذا 
يحتاج إلى كثير من الجهود التنظيرية لاستيعاب الظواهر السلوكية للمتطوعين» ومما 
زاد من صعوبة مهمتها توزع المتطوعين بين العمل في المنظمات التطوعية البحتة 
والمنظمات الرسمية البحتة» وبين عملهم مع زملاء متطوعين أمثالهم» ومع زملاء 
موظفين رسميا ويحصلون على أجر مقابل عملهمء ومحاولة تعميم أي استنتاج 
استُخيِص من دراسة جرت في ظرف ما لا يعني الثقة المطلقة في إمكانية تعميمها 
على واقع آخر. 

وتجدر الإشارة إلى مراجع الكتاب» فالملاحظ أنها موزعة بين دراسات 
قديمة وأخرى حديثة» وذلك أمر مقبول عرفاً في الدراسات الرائدة التي تحاول 
تجميع النتائج واستخلاصها من كم كبير من الدراسات» موزعة على محور زمني 
واسع» بل إن الاقتصار على الدراسات الحديثة فقط في مثل هذا النوع من الكتب 
قد يعتبر مأخذا عليه لا ميزة منت حسبلة : 

على أن لغة الكتاب في الحقيقة ليست سهلة للقارىء العادي؛ حيث كُيَبَت 
أساساً للباحثين والدارسين المتخصصين في هذا المجال» فقد أُلّفَ بلغةٍ جافة 
احتوت على العديد من النظريات والمصطلحات التي افترضت الكاتبة إلمام القارئ 
بهاء وعلى ذلك فإن الكتاب له قيمته الخاصة بالنسبة للمتخصصين بشكل مباشر ‏ 

بقي أن نقول إن العمل التطوعي في بلادنا العربية والإسلامية له جذوره 
الضاربة والعريقة في أعماق تاريخناء فالعمل التطوعي في يلادنا يستمد أصالته 
ووقوده من قيم الإسلام الحنيف ومعانيه السامية» ورموزه الإنسانية الراقية من 
الطبيعة السمحة لأبنائه» ولعل الناظر لواقعنا اليوم يراه زاخرا بعديد من المؤسسات 
التطوعية من شتى الألوان والأشكال» بل أصبح العمل التطوعي - بالكويت 
خصوصا - مثالا راقيا في التنظيم والتنسيق والإخلاص والتفاني» وهذه المؤسسات 
بحاجة - بلا شك - لأي جهد يسهم في التأصيل العلمي لرسالتها كي تستمر في 
البقاء والنماء» ودراسة كهذه ستكون موضع ترحيب وتقدير. 
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0653لا :وع6 رع لعماع ودأياهآل! 
كاعع1 3010 5ع10(عنا آنا ددرو زوأناعاع1 


اتلنليا .#40 زه 
مم 1995-148-لإعططنا مطمل-نهل0ته 1 


مراجعة/ عباس أحمد 
قسم الاجتماع - جامعة الإمارات العربية المتحدة 


يتناول الكتاب موضوعاً هاماً - يعتبر من أهم الموضوعات التي حظيت 
بالدراسة والبحث في العقود الأخيرة - هو موضوع أثر جهاز التلفاز على 
المشاهدين بعامة وعلى سلوك الشباب والصغار بخاصة. ويمكن القول بأنّ هنالك 
وجهتي نظر بالنسبة لهذا الأمر؛ فهنالك من وضع التلفاز موضع الاتهام والمسؤولية 
عن معظم المشكلات الاجتماعية والانحرافات السلوكية» مؤكداً أن هذا الجهاز 
السحري هو المسؤول الأول عما آل إليه حال النّاس اليوم فأصبحوا مجانين 
وأشراراً. "830 300 1120" وفي المقابل» هنالك بعض الدراسات التى اتجهت نحو 
البحث عن إيجابيات التلفاز والفوائد المترتبة على دخوله عالم الاتصال. 

وتعد دراسة جونتليت دراسة مَسْحية ونقدية شاملة لأدبيات البحوث المتصلة 
بأثر التلفاز على المشاهدين. وإن كانت تركز بصفة خاصة على موضوعات 
محددة. هي: العنف التلفازي» والحملات الإعلامية الموجهة. والمحتوى 
الإعلامي للبرامج اليومية والبرامج التربوية» مع أمثلة للبرامج والمسلسلات 
المشهورة في التلفاز الغربي. 

ويتبنى الباحث موقفاً أساسياً في دراسته؛ يتمثل في رفضه للدراسات 
والأبحاث السابقة» التي تناولت الأثر السلبي للتلفاز على عقول وسلوك الصغارء 
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ويؤكد أنّ هذه الأبحاث لم تنجح في إبراز أي شيء محدد ومؤكد علمياً. وإنّما 
جنحت فقط نحو القفز إلى نتائج عامة وتصميمات مفترضة. ويقضي بأنّ عهد 
أبحاث التأثير التلفازي قد انتهى إلى غير رجعة» ويجب أن تحال هذه الأبحاث 
إلى مُتحف التاريخ الطبيعي. ويستدرك الباحث أنّ هذا الموقف لا يعني القول 
بعدم تأثير التلفاز على أفكار وتصورات المشاهدين واتجاهاتهم نحو الحياة ونحو 
علاقاتهم بالآخرين» ونحو التوقعات والآمال المتعلقة بعالمهم. وهنا يفرق 
جونتليت بين «التأثير 8068نااما» والأثر الناتج 1666اع» وبين الجانب الفكري (ويعني 
الجانب المتعلق بالأفكار 815لاه5!) والجانب السلوكيى (المتعلق بالسلوك 
883:0 )؟ فيرى أنّ التلفاز قد يكون له تأثير فكري ولكن ليس له أثر أو مفعول 
مباشر فى سلوك التاس» ويرى أنه من الصعب قبول فرضية أن مشاهدة المواقف 
العنيفة أو الأعمال العدوانية على شاشة التلفاز تدفع النّاس - وخاصة الصغار - 
إلى القيام بأعمال وأفعال ممائلة. ويضرب الباحث مثالا لتأكيد هذه النقطة من عالم 
الأدب بالقول إن الأدب والروايات الأدبية قد يكون لها تأثير على تفكير القراء 
ونظرتهم إلى العالم» وقد يأخذون دروساً من النماذج والمواقف (الحياتية) التي 
تتضمنها هذه الروايات» وقد يبنون آراء ويتحصلون على معرفة تؤثر في نظرتهم 
إلى العالم الذي يجري تسليط الضوء عليه في هذه القصص وهذه الروايات. ولكن 
بالرغم من ذلك كلهء لا يمكن القول بأنّ الروايات والقصص لها أثر مباشر 
وملموس على السلوك الفعلي للئّاس» والمؤكّد أن الكل يعرف الفاصل بين عالم 
«الخيال» الذي تعكسه الروايات وعالم «الواقع؟ الذي يعيش فيه التّاس» وأنّ مجرد 
التفكير في التأثيرات الروائية اليوم قد يثير الفمحك ويبدو أمراً غير منطقي يعيد 
للأذهان التفكير الساذج الذي ساد في نهاية القرن الماضي بشأن التأثيرات الروائية 
واتهام الأدب الروائي بالإسهام في الجريمة والظواهر اللاأخلاقية التي برزت في 
الغرب آنذاك» والدليل على ذلك أنّه ليس هنالك أي اهتمام جماهيري أو انشغال 
للرأي العام اليوم بما يمكن تسميته بالتأثيرات الروائية . 

ويُرجع الباحث ما أسماه بالذعر الأخلاقي من التأثيرات السالبة للتلفاز إلى 
انسياق الباحثين وراء الزحام الإعلامي في الصحف ووسائل الإعلام الأخرى» 
الذي نجح في دفع هذه الفكرة إلى أذهان العامة؛ بحيث أصبح من الصعب اتخاذ 
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موقف معارض أو مشكك. ويؤكد الباحث أنّ وراء هذا الزحام الإعلامي عوامل 
سياسية ترجع إلى المحاولات المستميتة للسياسيين إلى جعل التلفاز كيش فداء أو 
(شماعة) يعلقون عليها عجزهم في التصدي لمشاكل الجماهير فيسعون إلى اتهام 
التلفاز يأنه المسؤول الأول عن المشكلات الاجتماعية والاخلاقية التي أخذت تهدد 
المجتمع الغربي. وهنا يستدل الباحث بمواقف معينة تؤكد مدى انسياق الباحثين 
وراء الدعوات والتوجهات السياسية في هذا الصدد. ومن ذلك الإعلان الذي 
أصدره - عام 1984 - مجموعة مكونة من خمسة وعشرين من علماء النفس في 
بريطانيا يؤيدون فيه تقريراً يؤكد الآثار الخطيرة لأفلام العنف في الفقيديو على 
الأطفال. ولم يأت هذا الموقف من العلماء نتيجة لوقوفهم على نتائج أو شواهد 
بحثية معيئة» وإنَّما استجابة لدعوة أو طلب من أحد أعضاء مجلس النواب 
البريطاني» والذي كان يقود حملة آنذاك لتعديل القانون الجنائي بحيث يتضمن 
تشريعاً يحرّم عرض وتداول برامج وأفلام الفيديو غير المناسبة . 

ومن الأمثلة الأخرى في هذا الصدد أيضاً الخطوة التي اتخذتها شبكات 
التلفاز الأربع الرئيسة في أمريكا - عام 1993م - بشأن اعتماد مبدأ الرقابة الوالدية 
عن طريق إدخال نظام التحذيرات الموجهة للآباء وأولياء الأمور عن العنف قبل 
عرض البرامج أو الأفلام على شاشات التلفاز. وكان الهدف الأساسي وراء هذه 
الخطوة - كما يرى الباحث - هو قطع الطريق أمام تحرك مجلس الشيوخ والنواب 
لسن تشريع لنظام التصنيف الرقابي على برامج التلفاز. 

كما يؤكد الباحث أنّ الاتهامات الموجهة للتلفاز تزداد ضراوتها عند حدوث 
ظواهر أو أفعال إجرامية خطيرة تُحدِث صدمة جماهيرية أو صدىّ واسعاً لدى 
الناس. ويضرب أمثلة لذلك؛ منها اتهام أفلام الرعب بالتسّبب في مقتل أحد 
الأطفال في عمر السنتين في بريطانيا عام 1993م» وإرجاع ظاهرة الحرائق وإشعال 
النيران في أمريكا عام 1993م إلى أحد أفلام الكرتون اشتهر بشخصياته المولعة 
بالحرائق وإشعال النيران. كذلك ربط عدد من حالات القتل التي ظهرت عام 
4م بالفيلم السينمائي «قتلة بالفطرة» (1|6,5»! 850 21ل1ا3) . 

ويسعى الباحث - جاهداً - إلى بيان أنّ هذا الاتجاه نحو تضخيم أثر العنف 
التلفازي لا ينسجم مع نتائج قياسات الرأي العام واتجاهات جمهور مشاهدي 
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التلفاز التي تضمنتها يعض الدراسات الاجتماعية والاتصالية؛ فعلى سبيل المثال: 
أشارت نتائج مسح اجتماعي أجراه المجلس البريطاني لتصنيف الأفلام (880) 
لنخبة من حوالي ألف مشاهد - عام 1993م - إلى أنْ لا أحد من العينة أبدى رغبة 
في مشاهدة برامج أو أعمال تلفازية خضعت للحذف أو الرقابة. بل أكدت الأغلبية 
على حقها في الحصول على معلومات كافية عن الأعمال والبرامج تمكنها من 
اتخاذ القرار الذي يناسبها ويناسب أطفالهاء بحيث يكونون هم أصحاب القرار فيما 
يشاهدونه ومع من يشاهدونه . 

وتشير نتائج مسح اجتماعي آخر أجراه دوشري /006060 - عام 1990 - لعينة 
من ألف مشاهد في بريطانيا لأنّ 890/ من المشاهدين أشاروا إلى أنهم استمتعوا 
بفيلم واحد على الأقل جرى تصنيفه ضمن أفلام العنف. ويستنتج الباحث من 
ذلك أنّ تصنيف النّاس لبرامج أو أفلام معينة بإنها عنيفة أو مزعجة لا يعني 
بالضرورة أنهم يرون عدم عرضها. 

ويشير الباحث أيضاً إلى دراسة لمجموعة من علماء الاتصال في بريطانيا - 
عام 1982 - تضمنت عرض برامج تلفازية تحتوي على مشاهد عنيفة على مجموعة 
من النساء تضم حوالي 91 امرأة من بينهنَ 52 امرأة سبق تعرضهن للعنف المنزلي. 
وقد أكدت المجموعة التي كانت ضحية للعنف المنزلي أنها وجدت المشاهد 
المختارة (وقد كانت من مسلسل سكان شرق لندن 50085 ]وهع) مشاهد عنيفة فعلا 
ولكنها مقتنعة بأنها مشاهد مقبولة وتعطي صورة صادقة عن بعض صور وأشكال 
العنف المنزلي الذي تتعرض له المرأة في بريطانيا. وكان رأي المجموعة أنه من 
المهم عرض هذه المشاهد لإثارة الوعي لدى عامة النّاس لوجود مثل هذه 
الاعتداءات وضرورة الاهتمام بمواجهتها والإسهام في حلها. 

ويشير الباحث أيضاً إلى دراسة اجتماعية اتصالية أجريت في بريطانياء 
- عام 1992 - سعت إلى استقصاء أثر التلفاز على سلوك الجانحين» وقد عمدت 
الدراسة إلى اختيار مجموعتين من الصغار في الفئة العمرية 18-12 عاماً؛ مجموعة من 
8 تلميذاً من تلاميذ المدارس. ومجموعة من 78 جانحاً من الذين جرى اعتقالهم 
على الأقل ثلاث مرات خلال عام واحدء واعترفوا بارتكابهم لحوالي عشر مخالفات 
أو جُتَحء عام 1992م. ومن بين النتائج التي كشفت عنها الدراسة ما يلي: هنالك 
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تماثل في أذواق المجموعتين من حيث اختيار البرامج التلفازية الخمسة المفضلة لكل 
منهمء وهي على العموم برامج «عائلية». وهنالك أيضاً تمائل في مدة وفترة مشاهدة 
التلفاز ويخاصة الفترة بين التاسعة والحادية عشرة ليلاء وهي الفترة التي تعرض فيها 
عادة البرامج والأفلام التي يجري تصنيفها بأنها أفلام أو برامج عنف. أما الفوارق بين 
المجموعتين فقد كانت بالإشارة إلى الإمكانات والتسهيلات المتوفرة لمشاهدة 
التلفازء وقد كانت مجموعة الجانحين أقل حظاً في هذا الصدد؛ فقد أشار ثلث 
المجموعة إلى أنهم لا يملكون سوى جهاز تلفاز واحد في المنزل بينما يملك 1/97 
من مجموعة تلاميذ المدارس أكثر من جهاز واحد في المنزل» من بينهم حوالي 1/78 
يملكون جهاز تلفاز في غرف نومهمء كما أشار ثلث مجموعة الجانحين إلى أنهم لم 
يستأجروا أفلام فيديو إطلاقاً» وأشار أكثر من نصفهم إلى أنهم لم يذهبوا للسينماء أو 
كان ذهابهم لها نادراً. 

ومن الفوارق في إجابات المجموعتين تلك المتعلقة بالسؤال عن أفضل 
خمسة أفلام شاهدوها. فقد تضمنت اختيارات تلاميذ المدارس الأفلام الأكثر عنفاً 
آنذاك ومنها الجندي العالمي وفيلم "3 00م18011/63". بينما كانت اختيارات 
الجانحين تتضمن عدداً من الأفلام الرومانسية» وأنَّ أفلام ما يشار إليه ب #الوحشية 
المحدثة» لم تقع ضمن دائرة اهتمام مجموعة الجانحين . 

وكذلك اختلفت المجموعتان في إجاباتهما حول سؤال افتراضي يقول: لو 
كنت أنت الشخصية التي برزت واشتهرت في التلفاز فمن تفضل أن تكون؟ وقد 
استطاعت الغالبية من تلاميذ المدارس تحديد الشخصيات التي توحدت معهاء بينما 
عجزت مجموعة الجانحين تماماً عن الإجابة عن هذا السؤال. وهنا يشير الباحث 
إلى أن حياة معظم الجانحين تعكس حالة من الحرمان 800ة/:060 وليس بالضرورة 
حالة من الفساد أو الإفساد 68ناة/ة,م 06‏ 

هذاء ويستدرك الباحث قائلا إِنّ هذا لا يعني عدم وجود اهتمام جماهير 
بالعنف التلفازي» فهناك دراسة لعينة من حوالي 1296 من الكبار في بريطانيا في 
أوائل التسعينيات أكد فيها حوالي 66/ أنَّ هنالك عنفاً أكثر من اللازم في التلفاز 
البريطاني» وأشار 56/ منهم إلى أنّ اهتمامهم الأكبر هو بموضوع العنف مقارنة 
بالجنس أو اللغة البذيئة أو خلافهما من الموضوعات. 
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هذاء ويضم الكتاب الذي جرى استعراضه هنا حوالي تسعة أبواب على 
النحو التالي: - الباب الأول: وهو باب تقديمي عام استعرض فيه الباحث موقفه 
العام من الدراسات الاتصالية السابقة عن التلفاز وتأثيرا اته وقدم المقاربة البديلة التي 
يقترحهاء وفي الأبواب الثلاثة التالية (الثاني والثالث والرابع) قدّم الباحث عرضاً 
نقدياً مكثفاً للدراسات «التأثيرية» السابقة للتلفازء مع تركيزه على موضوع العدوانية 
7 وعلى ما يراه بقصور منهجي في هذه الدراسات» سواء تلك التي 
اعتمدت على التجارب المختبرية» أو التجارب الحقلية» أو التجارب الطبيعية» أو 
دراسات العلاقات الارتباطية» أو دراسات الحلقات النقاشية العامة الموسعة. 

ثم يستعرض الباحث الدراسات التي أشارت إلى التأثيرات الإيجابية والفوائد 
الممكنة للتلفازء وبخاصة الدراسات التي تناولت التأثيرات الداعمة والمعرّزة 
للتوجه الاجتماعيء كالتوجهات التربوية والإيثارية» ودورها فى عملية التنشئة 
الاجتماعية و التنمية الأخلاقية» بالإضافة إلى الدراسات الخاصة بالحملات 
الإعلامية الموجهة لخدمة أهداقف جماهيرية معينة (وذلك في البابين الخامس 
والسادس). 

وفي الباب السايع يستعرض الباحث الاتجاهات الحديثة لدراسة تأثيرات 
التلفاز في مقابل الاتجاهات التقليدية السابقة والتي يرى أنها وصلت إلى طريق 
مسدود. كما يقدّم الباحث بعض الاقتراحات المتصلة بسبل ووسائل تطوير 
الأبحاث الاتصالية في هذا المجال مستقبلا. 

وفي الباب الثامن يحاول الباحث تفسير الإطار التاريخي والاجتماعي 
للأبحاث التأثيرية ومدى ارتباط ذلك بما سماه الذعر الأخلاقي 4016م 5081 الذي 
أفرزته مخاوف وافتراضات كامنة لها علاقة بالطبقة الاجتماعية في المجتمع الغربي. 

تأتي الخاتمة في الباب الأخير (التاسع) مشيرة إلى أنّ العنف والجريمة 
يعودان - أكثر - إلى الفقرء والبطالة» والتشردء والحرمانء والخلفية النفسية لا 
إلى برامج التلفاز. 

ولا شك أن الباحث قد اتخذ موقفاً جريئاً في هذه الدراسة؛ جاء مغايراً 
تماماً للاتجاه الغالب في الدراسات الاتصالية المعاصرة. ومن أهم نتائج مثل هذه 
المقارية إسهامها في كشف مدى القصور المنهجي في الدراسات الاتصالية التي 
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تناولت التأثيرات الاجتماعية لوسائل الاتصال الجماهيري في عصر التكنولوجيا 
الاتصالية المتقدمة. وهي دراسات تعكس إشكالية المنهجية العلمية في بعض 
العلوم الاجتماعية والاتصالية والتي عادة ما تتبع لعبة القفز فوق كم هائل من 
الإحصاءات والمناهج الكمية التحليلية المعقدة للوصول لنتائج محدودة ومعروفة 
مسيقاً استمدت في الأصل من دوائر التأثير الجماهيري. إعلامية كانت أو سياسية . 
مما جعل البحث العلمي عادة يتخذ هيئة الهرم الكمي (من حيث المادة 
والإحصاءات) والقزم النوعي (من حيث النتائج) . 


كما تأتي أهمية الدراسة في بيانها للعوامل المتعددة المعقدة التي قد تقف 
وراء الأحداث وخاصة العوامل الاقتصادية» ولا يمكن تفسير هذه الظاهرة عن 
طريق الإشارة فقط إلى دور التلفاز ووسائل الاتصال الجماهيري الحديثة . 


ويالرغم من ذلك فهنالك عدة أمور يمكن أن تؤخذ على الباحثء» منها ما 
يلي : 


- أولاً: هنالك درجة كبيرة من الانتقائية 3:8ه56/6 في منهجية الباحث» فقد ركز 
كثيراً على الاتجاهات والدراسات التي تسند وجهة نظره وأهمل الدراسات 
والتتائج المغايرة» وخاصة دراسات علم النفس» والتي تَعلنّ برفضها على أساس 
أنّ وراءها أهدافاً سياسية وإعلامية. والصحيح أن عالم الاجتماع لا يملك 
القدرة على تقييم الأبحاث النفسية» لأنّ لكل من الأبحاث النفسية والاجتماعية 
أطرها ومناهجها وأدوات تحليلها الخاصة بها» وهي مكملة لبعضها ولا تلغي أَيٌٍّ 
منها الأخرى . 


- ثانياً: لم يفسر الباحث المفارقة العجيبة التي يستنتجها القارىء من دراسته 
نفسهاء وهي أنَّ من أهم القوى التي تقف وراء الحملة التي يراها غير مبررة على 
التلفاز وسائل الاتصال الجماهيري ذاتها بما فيها التلفاز نفسه. وهو يؤكد أن 
هذه الحملة ليست بأية حال نابعة من أبحاث أو دراسات علمية يعتد بها في هذا 
المجال . 
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- 0 ثالثا: يقوم الموقف الأساسي للباحث في دراسته على الفصل التعسفي بين التأثير 
الفكري والأثر السلوكي» ويقضي بعدم الارتباط بينهما بالضرورة. وربما كان 
هذا الموقف جزءاً لا يتجزأ من إرث المدرسة السلوكية (00(ه5 اهنامة0ه(88 
البريطانية التى عرفت يتركيزها الشديد على السلوك الملحوظ 0560/60 
اناو أاةجاع8 ع ل عن بنية العقل 5100 8م 096 #انناءناةا5 واهتمامها بالمستوى 
الخارجي للظاهرة «6ناة» وليس الداخلي أو العميق "9516": بينما تسعى المدرسة 
البنيوية الحديثة في علم الاجتماع والأنثروبولوجيا إلى تأكيد أهمية البنية الفكرية 
والعقلية في فهم وتفسير السلوك الإنساني. وقليل من الناس - ناهيك عن علماء 
الاجتماع - من يقتنع بالفصل بين التأثير الفكري والوجداني على الإنسان والأثر 
السلوكي الممكن . 

- رايعا: هنالك عدة جوانب لم يعطها الباحث الأهمية الكافية في دراستهء منها 
أهمية الأثر الصامت :3180! لوسائل الاتصال بما فيها التلفازء والذي قد يؤثر 
على سلوك الناس على المدى البعيد وليس بالضرورة على المدى القريب أو 
المباشرء ومنها الطبيعة التراكمية لعوامل التأثير والتي قد تعود لفترة الطفولة 
المبكرة» ولا يمكن دراسة أثر التلفاز اعتماداً على استمارة أو دليل مقابلة عن 
مشاهدة التلفاز من حيث الكم والكيف في الوقت الحاضرء والآثار التراكمية 
تحتاج لاستكمال منهجية الإستمارة أو المقابلة بمنهجية دراسة الحالة أو سيرة 


الحياة» وهذا ما لم تتضمنه الدراسة. 


مثأذ العلومالاجتماكرة 


تصدر عن مجلس النشر العلمي 
تدعوكم إلى: 
إرسال أبحائكم والحصول على 
أسرع الردود حولها. 


ه نشر ابحاثكم وضمان اوسع انتشار 
لها عربيا ودوليا. 


ه تسجيل اشتراكاتكم واستلام 
أعداد المجلة في مواعيدها المنتظمة. 
ه نشر مساهماتحكم في ياب المناقشات 
مراحجعات الكتب. التقاريرء والر, سائل 
الجامعية. 


توجه جميع المراسلات الى رئيس التحرير على العنوان التالي - مجلة العلوعالاجتماعية - 
جامعة الحتكويتصس.ب.:27780- الحكويت 13055 هاتف 4836026 فاحكس4836026-(00965) 
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المؤتمر الثاني لجمعيية الشبان السيحية 
« المتفهية 9 المهار كة» 
القاهرة 19-18 إبريل 1996 


عادل عبد الجواد الكردوسي 
قسم الاجتماع - جامعة الإسكندرية 


مقدمة 
عقد في جمهورية مصر العربية في يومي 19-18 أبريل 1996 المؤتمر الثاني 
عن «التنمية والمشاركة» ويعد هذا المؤتمر من ضمن النشاط الثقافي والعلمي 
لجمعية الشبان المسيحية بالقاهرة . 0001( 
وفي حالة المجتمع المصري لا يمكن إغفال أهمية التنمية» ودور المشاركة في 
نجاح التنمية داخل المجتمع؛ لأنه من المعروف أن التنمية للإنسان وبالإنسان» 
وانطلاقاً من ذلك تأتي أهمية المشاركة ودورها الفاعل في نجاح خطط التنمية» مع 
توعية الأفراد بدورهم وضرورة مشاركتهم في تنمية مجتمعاتهم المحلية مما يعود 
بالضرورة على مجتمعهم (الدولة). انطلاقاً من ذلك كان هذا المؤتمر العلمي» ويتناول 
هذا التقرير الموجز إلقاء الضوء على أهم النقاط التي تناولتها الأوراق العلمية للمؤتمر. 
قام بإعداد وتنظيم هذا المؤتمر العلمي جمعية الشبان المسيحية بالقاهرة» 
ولقد عقد هذا المؤتمر في مقر الجمعية. وقد حضره عدد كبير من الباحثين في 
العلوم الاجتماعية والبحث الاجتماعي والمهتمين بالعمل الاجتماعي. 
الجلسة الأولى: «التنمية والمشاركة. . . مدخل نظري» عرض الأستاذ 
الدكتور حسن الخولي؛ لموضوع التنمية وأهميتها وشيوعها في الكتابات 
الاجتماعية والاقتصادية المعاصرة. وتناول تطور مفاهيم التنمية» بداية من نهاية 
الحرب العالمية الثانية وانحسار المد الاستعماري وعرض لمفهوم التنمية 
الاقتصادية» ومفهوم التنمية الاجتماعية» ثم اصطلاح مفهوم التنمية من قبل هيئة 
الأمم المتحدة عام 1956 وعرض لمفهوم التنمية الشاملة ليشمل مفهوم النسق 
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البيئي 600-5(5185. ومفهوم التنمية المتواصلة» والتنمية البشرية. ويرى أن التنمية 
هي عمل مخطط ومدروس يهدف لأن تتكامل المجتمعات المحلية مع المجتمع 
الكبيرء وتتكامل جهود الناس مع جهود الحكومة لخلق واقع أفضل. 

ثم تناول بعض النماذج الواقعية للمشاركة الشعبية في التنمية» مدلل على أن 
غياب المشاركة يعتبر من أهم عوامل فشلها وعدم استمراريتهاء وعرض مثالا على 
نجاح التنمية لوجود عنصر المشاركة الشعبية: ما يعرف «بمشروع إريوفا» بتنزانيا. 
وهو مشروع للتنمية قام به «الأب ميشيل إنزان» حيث شاهد إحدى المناطق 
المتخلفة بمنطقة نهر إريوفا؛ فالناس يعيشون في فقر ومرض وأميهء وفي خلال 
ثلاث سنوات استنهض هممهم وللرغبة في تغيير واقعهم الأليم» وبمشاركتهم 
الفعلية تحول وجه المنطقة بالفعل . 

وأشار لدور الجمعيات الأهلية في التنمية» وييّن جهودها في العمل 
التطوعى» ودورها الفعال في القرن الماضي ومساهمتها في إنشاء المستشفيات 
كمستشفى المبرة» بل إن جا القاهرة الموجودة الآن قد بدأت كجامعة أهلية غير 
حكومية» وبعد قيام ثورة يوليو 1952اتكمش دور هذه الجمعيات. 

ولقد أخذ دور هذه الجمعيات الأهلية في التعاظم مرة أخرى - في الوقت 
الحاضر - بعد أن اتجهت الدولة مرة أخرى نحو النظام الرأسمالي . 

وبين مراحل تنمية المجتمع كما يلي : 

أولا: مرحلة تهيئة المجتمع للمشروع . 

ثانياً: مرحلة تصميم الإطار المبدئي للخطة. 

ثالثاً: مرحلة الاتفاق على الشكل النهائي للخطة. 

رابعاً: مرحلة التنفيذ. 

خامساً: المتابعة. 

سادساً : التقويم . 

الجلسة الثانية: «أهمية المشاركة في نجاح التنمية» تناول الأستاذ الدكتور 
لويس كامل مليكةء أهمية وأسس المشاركة الشعبية في التنمية» وعرف التنمية بأنها 
خلق إرادة التغيير لدى المواطنين لتحسين نوعية حياتهم من خلال المشاركة . 

وبيّن العوامل التي تؤدي إلى أن يكون للمشاركة كفاءتها وفعاليتها كما يلي : 
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1ت احساس المواطنين يحاجاتهم وبمشكلات مجتمعهم وامبالاة بشئون المجتمع 
والاستعداد لترجمة هذه المبالاة إلى عمل جمعى . 

2 - إدراك وعي الآخرين بنفس المشكلات. ١‏ 

3 - التعبير عن الإحساس بمشكلات المجتمع بصورة محددة المعالم ترتب فيها 
الأولويات 

4 - أن تكون محاور الاهتمام في هذه الملشكلات تحاور جماعية وفي نفس الوقت 
تحقق إشباعاً للحاجات الشخصية. 

5 - تحرير إرادة العمل وتحرير إمكانيات العمل. 

6 - القدرة على التعاطف الوجداني مع المسئولين» أي قدرة المواطن على وضع 
نفسه في موضع المسئول. 
وعرض لدور المشاركة في التنمية في إطار مفهوم الاتجاه نحو العمل 

الجمعي. على أساس أن الاتجاه مفهوم أساسي للتنمية» مع تعريف الناس بأهمية 

المشاركة وإعطائهم معلومات. أي البدء بالتوعية. 
ووضح كيفية تعديل الاتجاهات؛ معرفاً التربية بأنها أساساً صناعة الإنسان 

من خلال تكوين وتعديل الاتجاهات الميسرة لتنمية الفرد وتنمية المجتمع ووضع 

برنامج عمل كما يلي: 

1 - الاقتناع بالفكرة وترجمتها إلى فعل يتوقف على عناصر المعادلة التالية للاتصال 
الانتفاعي: من يتصل بمن؟ وفي أي موضوع؟ وبأي وسيلة؟ وبأي اسلوب؟ 
- التأثير 

2 - توفير الخبرات المناسبة. 

3 - ديمقراطية الحوار والفعل من خلال المشاركة: الطريق إلى الديمقراطية مزيد 
من الديمقراطية. 

4 - القدوة بجانب القيادات يخاصة. 

5 - الثواب والعقاب: الجوائز المعنوية والمادية» واستنكار جماعي للسلوك السلبي. 
الجلسة الثالثة: «عرض لتجارب عملية» أ - عرض المهندس ميشيل فؤاد 

جوجريء «العشوائيات؛ ويرى أن ظاهرة النمو العشوائي للتجمعات السكنية: 

ظاهرة عالمية منتشرة في غالبية مدن العالم الثالث وهي تعبير مباشر عن الظروف 
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الاقتصادية والاجتماعية لمجتمع ما. كما أن «الإسكان العشوائي» هو أي نوع من 
الوحدات السكنية غير القانونية» أي الوحدات التي تبنى مخالفة لقوانين ولوائح 
التخطيط العمراني وتقسيم الأراضي وقانون الزراعة» وكذلك قانون توجيه تنظيم 
أعمال البناء ولائحته . 
أنواع الإسكان العشوائي: 

النوع الأول: وهو الإسكان الذي يبنى على تقاسيم في أراض زراعية . 

النوع الثاني: وهو الذي بنى بعد انتشار ظاهرة وضع اليد على الأراضي 
المملوكة للدولة. 

النوع الثالث: وهو الذي يقام فوق مباني قائمة زيادة في ارتفاع المبنى 
لاضافة معامل استغلال أكبر للمالك دون مراعاة لأي اشتراطات بنائية واردة بقوانين 
التخطيط العمراني وتوجيه وتنظيم أعمال البناء ولوائحها . 

وعرض لأسباب تكوّن المناطق العشوائية» ومنها محاولة الأهالي توفير 
المسكن اعتماداً على أنفسهم وبشكل فرديء» والتساهل من قبل السلطات المشرفة 
نظراً لعجزها عن تقديم البدائل الفعلية. 

وبّن الخصائص العامة للمناطق العشوائية» من الناحية العمرانية والبيئية : 
وهي المستوى الرديء لغالبية المساكن بالمنطقة. وضيق الشوارع وتعرجهاء 
وافتقار نسبة كبيرة من المساكن للمرافق والخدمات الأساسية؛ كالمياه والصرف 
الصحي والكهرباء» وتداخل الأنشطة التجارية والاقتصادية والصناعية مع المناطق 
السكنيةء وافتقار هذه المناطق إلى المساحات الخضراء والمفتوحة وأماكن الترفيه 
واللعب» وعدم وجود احتياطات لمواجهة الكوارث التي قد تحدث بالمنطقة . 

من الناحية الاقتصادية والاجتماعية: وجود نسبة كبيرة من السكان من ذوي 
الدخل المنخفض و«ازدياد الكثافة السكانية فتصل إلى أكثر من 1500 نسمة في 
الهكتار في بعض المناطق وتقترب أو تزيد عن 2000 نسمة في الهكتار في مناطق 
أخرى» وتكدس أكثر من أسرة في مسكن واحدء وارتفاع معدل التزاحم بالنسبة 
للغرفة الواحدة» وسوء الحالة الصحية والتعليمية بهذه المناطق» وارتفاع نسبة 
المشاكل الاجتماعية بهذه المناطق؛ كالإجرام وتشرد الأحداث والطلاق 
والمشاجرات العائلية . 
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وتناول الآثار المترتبة على النمو العشوائى للتجمعات السكنية ومنها أن 
النمو العشوائي يشكل تهديداً خطيراً للأرض الزراعية» وصعوبة إصلاح هذه 
المناطق بعد نموهاء ومشكلة تقنين هذه المناطق» هذه المناطق تمثل عائقاً بالنسبة 
لنمو المدينة وامتدادها. 

وطرح استراتيجية للارتقاء وتشمل عدة مجالات على النحو التالي: 
1 - ارتقاء بالبنية الأساسية . 
2 - الارتقاء بالخدمات الاجتماعية. 
3 - الارتقاء بالكتلة المبنية 
4 - الارتقاء بالمجتمع . 

وأشار للجهود الذاتية كأداة أساسية فى الارتقاء» فدور الدولة المبادرة 
وإعطاء قوة الدفع والإشراف والرقابة» يينماايكون دور المجتمع في دفع استمرارية 
العمل في مشروع الارتقاء بالجهود الذاتية سواء بالمشاركة بالعمل أو الرأي أو 
التوعية أو التدريب أو التمويل. . . الخ» مع الاستفادة من ذاتية التمويل بمعنى 
الاستفادة من إمكان استغلال العناصر والمكونات القائمة والطاقات الكامنة في 
المشروع للحصول من خلال تنفيذ المشروع على تمويل ذاتي» وعرض لنسبية 
التقييم؛ ومعايير مشروع الارتقاءء وتنوع الجهات المساهمة في مشروع الارتقاء . 

ب - عرض الأستاذ صلاح صبري سبيع» «لمكافحة الأمية؛ من خلال 
تحديات وصعويات وإنجازات المشاركة مع الأميين» موضحاً أن الدارسين قادرون 
إذا اتيح لهم الفرصة أن يعبروا عن احتياجاتهم بصدقء وأنهم قادرون في كثير من 
الأحيان على تحمل المسئوليات. 

وبين أن العمل المشترك مع الجمعيات والهيئات المهتمة بقضية الأمية» في 
أغلب الأحيان» تميل تلك الجمعيات في لقاءاتها إلى إبراز نجاحاتها وتفوقها على 
الجمعيات الأخرى. 

وأشار لدعوة الشباب للمشاركة» موضحاً أن العمل في هذا المجال ليس 
تدريساً فقطاء ويرى ضرورة أن نعيد للمربي كرامته وأن يشعر من يعمل في هذا 
المجال أنه فخور للقيام به . 
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الجلسة الرابعة: «دور الشباب في المشاركة الشعبية» وتحدث عضوان من 
أعضاء جمعية الشبان المسيحية «أ. يحيى محمد عبدالمنعم» م. أشرف لويس» 
وتناولا المشكلات الحقيقية للشباب داخل الجمعية؛ ومنها غياب الهدف» وكيفية 
اتخاذ القرار»ء وحق الاختيارء والمشكلات الاقتصادية . 

واشار إلى أهمية ارتباط برامج الشباب بأهداف واحتياجات الشياب» 
واستخدام البحث العلمي كوسيلة لمعرفة المشكلات وتحديد الأهداف. مع 
ضرورة وأهمية تطوير جمعية الشبان المسيحية لتكون ملائمة لاحتياجات الشباب» 
وأهمية التمشي مع متطلبات العصرء مع التأكيد على خلق عوامل الجذب للشباب 
وتلافي عوامل الطرد؛ ومنها عدم المصداقية من قبل المسئولين. مع وجود الفجوة 
بين جيل الشباب وجيل الكبار في الجمعية» وأن الشباب في حاجة لمن يساعده 
والجمعية لا تساعد أحداً . 

الجلسة الخامسة: «ملامح رؤية جميعة الشبان المسيحية للمشاركة الشعبية 
في التنمية»» وفيها طرح بعض أعضاء مجلس الإدارة لجمعية الشبان المسيحية 
بعض التصورات للمشاركة الشعبية في تنمية المجتمع؟ مثل: 
1 - مساندة المجتمع بإنشاء أندية للنشء في المناطق العشوائية» مع اختيار الكوادر 

وتدرييها. 
2 - وجود ظاهرتين بالمنطقة المحيطة بالجمعية: 

الأولى: انتشار الأولاد المشردين في بعض شوارع القاهرة من سن 159 
وبعضهم يحصل على طعامه بصعوبة» ألا يمكن أن تقوم الجمعية بتبني وتقديم 
خدمة لهذه الفئة من المشردين. 

الثانية: وجود كثير من الورش التي تعمل في الصناعات الصغيرة» يعمل بها 
فتيات من 159 سنةء وهؤلاء الفتيات من فئات فقيرة» الحالة الصحية لديهن 
متدنية» والتصور هو تقديم خدمة صحية لهن: ومساعدتهن مادياًء مع تعليمهن 
بعض الحرف اليدوية لرفع مستوى الدخل لهن. 
مشروع تنمية 

أولا: طرح كل المشروعات والبدائل المتاحة واختيار الأكثر نفعاً 
للمستفيدين . 
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ثانيا: التركيزء بمعنى التركيز على مشروع أو اثنين. 

ثالعا : تحديد الامكانات لهذا المشروع؛ ؛ وهي إما: 

أ - بشرية «اختيار الكوادر ثم تدرييها». 

ب - ماديةء» وهي إما متاحة أو غير متاحة. 

وابعاً: خطة العمل. 

خامساً: التنفيذ. 
الخاتمة 

كان هذا التجمع مثمراً من خلال الأوراق التي قدمتء والمداخلات من 
المشاركين في جلسات المؤتمرء وكان لمشاركتهم ومداخلاتهم أثر جيد في إثراء 
الحوار على الموضوعات المطروحة للبحث. وألقى بعض المشاركين الضوء على 
بعض التجارب الناجحة للمشاركة في تنمية المجتمع المحلي سواء كان ذلك 
بالنسبة للمجتمع المصري أو بعض المجتمعات الأخرىء مع التنبيه على ضرورة 
استمرار عملية المشاركة في التنمية» وكذلك استمرار عملية التنمية. 

خلاصة القول أن هذا المؤتمر يمثل إضافة من جمعية الشبان المسيحية: 
كإحدى الجمعيات غير الحكومية (الأهلية) ودورها في تنمية المجتمع المحلي» 
ونظراً لضرورة التنمية للمجتمع وأهمية المشاركة ودورها الفعال في نجاح التنمية» 
مع المساهمة في النشاط العلمي داخل المجتمع» وطرح تجارب واقعية حية داخل 
المجتمع » والقاء الضوء على صعوبات العمل الاجتماعي داخل تلك الجمعيات. 


سسسسحسس ‏ ل سسسسسسسسسسسسسسسسسسسللسسسسسس سس 
 __ ------‏ 


مجلة 


تعلن «مجلة العلوم الاجتماعية. 

عن توفر الأعداد السابقة من المجلة ضمن 
مجلدات أنيقة» يمكن الحصول عليها من 
قسم الاشتراكات مباشرة, 

أو الكتابة إلى المجلة على عنوانها التالي: 


ص.ب: 27780 صفاة - الكويت 16055 فاكس: 4836026 - (00965) 
أو الاتصال تلفونياً لتأمينها على الهاتفين 
التاليين: 4836026 - 4810436-(00965) 


ثمن المجلدات للمؤسسات: خمسة عشر ديناراً كويتياً أو ما يعادلها 


ثمن المجلد للأفراد : أربعة دنانير كويتية أو ما يعادلها 


ثمن المجلد للطلاب : ثلاثة دنانير كويتية أى ما يعادلها 


هدر 
العدد الأول 
في يناير 1141 


- تلبي رغبة الأكاديميين 

والمثقغين من خلال 

نشرها للبحوث الأصيلة 

في شتى فروع العلوم 

الإنسانية باللغتين العربية " دتانير للأفراد 
والإنجليزية, إضافة إلى 0 ا 
الأبواب الأخرى 006 

الندوات/ المناقشات 5 ا 
مراجعات الكتبء 8 دينارا للمؤسسات . 


التقارير. الدول الاجنسية . 
ب © دولارا للأفراد, 


١١ - 4811/5486 هاتف:‎ 


مرك ز دراساة التليج والبزيرة العربية. 
بامعة الكوبة 


أنشىء مرمكز دراسات الخليج والجزيرة العربية برا رمن وزي رالتربية والتعليم 

انعالي الرئيس الأعلى للجامعة يتاريخ14114/11/11ه الموافق 1114/4/11 
أهداف المركز 

يهدف المركز إلى وسم سياسة متكاملة للبحوث الخليجية التي تنيع من احتياجات 
أقطارالنطقة وتمكس تطلعاته. 

جمع الوتانق التاريخية والمملومات عن المنطقة مع العناية يالتراث الخليجي يصفة 
خاصة. 

التعلون مع السسات العلمية المماثلة وتتظيم الندوات الملمية أو الاشتراك بها على 
المستويين الإقليمي والعالمي- 

تشجيع الباحثين والمختصين بشؤون المنطقة على إعداد الدراسات عن قضايا المنطقة 
الحيوية 

تقديم خدمات استشارية لحكومات الأقطارالخليجية والمؤسسات المعنية وذلك بإجراء 
بحوت علمية في الوضوعات التي تحددها هذه الهيئات. 

تشجيع الياحثين الشياب وحفزهم على التعمق في دراسة القضايا الخليجية بالإعلان 

عن جوز رمزية تشجيعة للبارزين وإقامة المسايقات وتنظيمها. 

طياعة اليحوث والدراسات العلمية التي تتناول القضايا الخليجية ونشرها على 


ترجمة كتب التراث والتاريخ الخليجيء وتعريب الأعمال العلمية 
التي تجرى عن المنطلقة وتنشر يلغات أجنبية. 


انشطةامركز: 
اصدار مجلة دراسات الخليج والجزيرة العريية 


الاشتراكات 
١‏ مداخل اتكويت 
الأظراد ؟ دل 


. صدر من هته المجلة ١/‏ عدداً أيتداء من عام 1917# اللمؤسات 
تنظيم © ندوات في مختلف الشئون الخليجية ايتداء ريه 
من عام اها الأظراد - 1.٠١‏ د كلد 
اصدار 8 كتابا تتناول القضاياالاجتماعية والاقتصادية | أج . الدول لاجثبية 
والسياسية .. الخ لمنطقة الخليج العربي. الأشراد ٠6‏ مولار 
اصدار سلسلة وتائق الخليج والجزيرة العربية مده 


(صدرمتها سيعة مجلدات) تقطلي الستوات (*1607: 11947) هولار المريكي 


هه ٠»‏ رامت 
مجلة فصلية أكاديية محكّمة تعنى بنشر الأبحاث 


والدراسات القانونية والشرعية 
تصدر عن مجلس النشر العلمي . جامعة الكويت 


صدر العدد الأول في يناير ١51717‏ 


الإشتراكات 


في الكويت : ديناران للأفراد » وعشرون دينارا للمؤسيمات 
في الدول العربية : ثلاثة دنانير للأفراد » وعشرون دينارا للمؤسسات 
في الدول الأجدبية : ثلاثة دنائير ونصف للأفراد » وعشرون دينارا للمؤسسات 


توجه جميع المراسلات إلى رئيس التحرير على العنوان التالي: 
مجلة الحقوق ‏ جامعة الكويت 
صب : 0475 الصفاة 13055 الكويت 
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349 5ععهاء5 اوأعه5 56 4ه أقلوناول 06 مس5 


:2 عم320اءاع :3أاأه2 .5.لا | ادنان؟ا ألة5 16 
1ط أدء تمدع مم 


أطوتم أله 
5ط 8 5وعوأوبا8 01 عوه1ام0 
كعألزمممهع أ0 أمعصاهمة0 
أنكع/أمنا لند5 ومكا 
0 


21 ع2090اعكاة 01 عناوذأ ا مأمأ ع(أناوما 0 كأملمع21 ععمدم عط .أعمماوطم 
أ0)60618 2 12051 5أمومعل ١١‏ .دأطهعة ألناج5 ما عممعرعاع) لاتيم مملألدمتومعاعل 
]0 ؟عطلانان 3 085]ناوطناك5 لأعلطلا أع200 108 0أمممع1ع0 316 عومو]اعلاة 
رلعكنا 5أ 00نأ08تأ5ع 01 ع)نالع7060م أأنان0 عمرقرلاء00 16 .5اع200 ومتاعم امه 
عط )102 أ5ع1 10 0560م155 32 11605أء1 أ5ع؟, 61أع21:30م 211٠/06‏ ممما 3050 
20 مم5 اع200 0216مممم2 


155 3550760 118 10 0116م منا5 00م أ0ى 0ل كودألمة ادع رأمممع عط 
.5ع تاممناك لإعممم علاتأواع؟ مأ أععم5ع؟ طأأيط )2 عومواعكاة آه بإأأعمع وم ومط 
معياع ,مط 300 ومنام0(اذاع/ا0 21 عوم3اعلاء طامط مه أطنامل أ5قت ,50ج لإة 1 
20108 مه 55ل ع5 1أهطا اأهعناع؟ ,ععلاعتامط ول نإعا1 .ممع صمممعطام ومه! 2 25 
.01060855 2000197 عانام 3 100001816مم23 ألاعأمم ألنة5 عطا دأ عأ عومولاءاء 


76لد5ة 25 أ3أن50 158 064 أقدومناول 348 


0 طنز ااععبلاعط مأطكده221اع 16 
عدناءنة 521101 210110 1017أأع52141512 ع11ا لمج 
5+0 16 01 3:63 31ل0لعل ع15آ1 دمأ عععلاه امع 
نط8 531001 01 


ا؟التك-اث .قة ذطدَاانالطق لأعمطم 
/اأسعناأونا 0لناج5 ومكا 


لرهكان18 .ا ععامقط عع .لا 6كامأه710 
اأدععلائمنا م)تأ5 ديها لإأندعلالمنا 51816 وينها 


6 .متطقمهتاداع ومناعه5ئناد5 ممزع ]نا علطا عمتممعاعل م1 كلاد لالنا5 علط 
عوتاءتة ألنا52 116 01 200-0302915 200 0202905 359 25560م0001» لإلننأ5 
0021ذعبان ع1 .لعناممة 5هللا ووأام520 تصق عامررأة َم .0ه301220و1ه0 
00!-01لا5 عط (2) :(05ل) لإعلرنا5 03900506 مل (1) :كأ هم ؟ناه] 01 0515160مه 
| أناهط3 1030م (3) :6 1أ11000أد5ع © موتأء 5211513 وأمكعووتلا 
أنا360 0م50223115م1 (4) 300 ,لإأزومأوذتاعء؟ 300 بزمععاوع-؟اع5 ,ممنتاء 521151 
,5010؟"5 300 ومءاوع'ل) 5ع6نالعع60م 7-ا1512 ا .قعنأدارعأاعقردداء ععلامامممع 
عمعط؟ .اء2500 0ع5م0مم]2م عا 200 كعد5ع5أمملاط عط أد5ع] 10 لع5نا عمعنا (1983 
ع1 160 ممصناد 0313 118 .اع500 لع5ممم]م عطا مذ غ5 أه عاعدها أوتاح3أكطناك 3 كدللا 
11 لم3 لإأتؤوزوأاع مععلناع6 (1) :ومتطومم لهاع لع د تدع امم لاط ومأعاوااه؟ 
مععيطعط0 (3) 300 ,دمناء 52512 ع]ذا لم3 لمععاكع- ]اعد مععيطهط (2) ,لامتاعووتاج5 
© 011ممناة 201 لأل 0215 ع1 .ومتأء 5211512 طوز 300 مز عط مأ لالمومانة 
مز لمة لإأعتعهم الكاى مععرلطعط (1) :متطعممتاواءء لع أدوعطامم لاط ودابيياهااه؟ 
مععنطعط (3) ,ممنأء ه5215 مز 300 لإاتأمعل! كاكة؟ مععطضاعط (2) ,ممنتاع 521151 
6 أووأك ادها معمتتطعط (4) 300 ,لمتاء 5211512 مز لم3 طمز مممء؟ كاعوطلعع1 
3 آ0 5أ5ع5أمملاط عط أ1مممناك 06م لذل 0265 ,هذلم موتاء5311518 طمز 300 
ع1ذ! لمق صوناء 5211512 طمز مع ع ااعط متطكمه دواع علاتلأزومم اوهعمءماععم 
106أأ5مم أوذنلقء لزأمه 01 ععوععناعءه عطا ل051:216مممعل أناط رممتأء 5201513 
0أ1أأقمم ع1 .ل2عأكما ممتأء 511512 ع]ذا مأ ممتاء 5211513 طمز مرهء؟ ععمع ناما 
ع 5أن0ممناى موتأءع 5211513 ع]ذا 0 ممتأءع 5201519 (مز درمء؟ عممع ناكما أوذنادهء 
.معطا ععناو|اام5 


347 5ع و5 أوأءع50 156 4ه أوتونامل 6 موترصت5 


عقنلا 11 1ه كأمعتمعاء بزعكا عط ونتأستصمع)ع2 
م مم30 ع1 1013:05 كأانع5110 عو16١اه0©‏ 


530301 .هق 130لا 
أللاها:53 .آلا داعم اعلططم 
/[اتدعناامنا دعأم نمع ويخ لعأأمنا 


6 ]0 كاألعممعاء بزعا عط عوألمرعاع0 م1 8/35 لالناأ5 156 01 ع5مم/نام 156 
© 10205 كأمعلناأ5 بأأومعلاأمنا 65أهءتلمع طوعخة لعأأمنا ع8 01 5علنأأأاج 
56 506351065 121 6لهه5 عملإأ-امع اذا 2 أعنارأودمه 10 300 ,لعمموءألمهط 
عع .معأ طعوع ه10 /إأتؤمعاما أهممتاممع عطا مه ذ5أكهطممع طأأيها ر5علداتثاج 
لعمماع/اعل عععلنا ولمعا عبااعيية ز5عل0نأنااج ع5ع5) 0 كأمعممعاء بزعا أطواع ممع 
3 0مع15 .105 96 01 ماهع5 3 منا 2308 تأعتطايلا بأمعدمعاع تاعوع عنمهعم 16 
ونطا أ0 زاتاتطوناعم 0مة بؤأألألدنا عط كاععدك م1 لعاعماع5 عمعلا كامعلناد بزأأكع/اأمنا 
05 ومعأءء 0عأم200 ع8 ومالااممة لإط ,0218 1ه ؤ5أؤلااة0ة عط1 .أمعلمناماكما 
99نا5ة76 مأ لأله/ا عنعن 5لمع1 علطا لإأمه 24طا لعادعلاع؟ ,لإأتدمعاما اهدمناممة 
أمعمممممم عامأعممم فط ورأذنا ,5أدلااهم3 ماعدء .لإأتدمعامأ أهممتاممع عط 
آ0 56.7 لتقامة كمعأز عدع5) 1121 لمادع/اع؟ ,100أهأ0؟ عندصم دنا طأأينا عبوأمطعع) 
ع ,5امات12] تناك مأ كلمعا معطأ أ0 ,عطلمونم القدمد عطأ ]0 عدناهعع8 .عممولره/ا عطا 
عط ع5هععمأ م1 ,15مأء13 لعمألمعاعل-عم عنال عه1 لعذألهمه-م؛ معنن 05145 
مه 0ع285 23060 ماعلا 5ماء13 عكعطا! .5ماع13] مدع مأ كممع ]أ أن معطصنام 
ومألعموع؟] ./زأللأأله/ا علوم ألملءؤأل علاهط 10 لع/ا0/م 6[ه5 186 ,وذلق .ك5أمعاممهء 
لااأاقمععام كهلم"ا علوهء5 ع18 1521 0نناه؟ 35غ8 أ رعالوهعءد5 عطأ كه بؤأأاتطوتاعء معطا 
2 520 5ماء13 عط 01 (أعدع 300 ,(82. > هطملم - طاعقطمم2) أمم أدوأوممه 
.لاع معأكتكممه اوممعاما عاطهممدوع 


096 ممممرياة 665مماء5 أواعه5 عط 4ه أولتاول 346 


501 للع طلالااعم مزلز5ل(0! 1 شاعم علم1 
,ا 0061 5006101) 580610155 اذ 1 لاع لال1 0 الالاع 
طللة لذ 516لا1!ط طللة 81 00100101ع , لقعانا1 نا 
5515 110105 0غ علا 07 عملاع الملاعمهم علن1 
(ع30ااثلا مدتأملاوع مث ما لإلنؤ5 ع35© 8) 


50 ناوطمق نزلىة الم 
لإأندععناأونا هلاأنامنالا 


214 13105 ووأوممذألع0م عط7©أ لاأتامع0ما 10 كأمصصمع)2 طاعرهعوع قلط 
علاتلاعع]مأ لاط 5منامرو لعاعع]مأ 300 لعأعع]مأ-ممم مععبراعط عأهمتأورلهو ال 
رلأمطاملا؟ لمق كع تأأوعمعم ,5ع تأتاهمءطاع اتاععلما ,ؤوأومانعءععطنا؟ ,ه.ا عقوم 15ل 
.لأملاملا؟ 28هم 

ةل ومأأتنأمسلءعذأل ووأسماله؟ عغط©أا لعلزاماممع اعرهعوعء ه165 
10 10 عنا05م<6 ,5لا 519 60062110081 ,105600 [300103 ,لمتأهمناعع0 
اهتاملأ5ع؟ ,عولعاسامما لعأواعء طألهعط عتاطنام 05 ددعمعئ!أأأ5وأنا300 ,عمناموع 
همه لع5هط ذأ لأعرقع5ع عط1 .لبإاأتفمعامأ رمتأناامم لمأمعلممه: تامع 300 5نأهاد 
عوقااأ/ا ألععطمه؟ عع 21> مرهم؟ لعأعاع5 15دنلأناتلمأ 100 آأه عامدروة لمملمقء 
.00021 3أناصهل/! تعامعه جورمكا-اع معملاع56 


لع ع مومه مععوطعط 5أكلاا30 ومنأدمأدلولءؤاأل عطا رؤأوهانعععطن! ,ه10 كم 
بعط أقطا ل316ء1لم1 ,0.87 01 عناقلا د لغادعملاع 5منام2و لعاعع5ما لم3 
5منامن لعاعع]ما 300 لعاعع]ماحممم عط©ا مععبتطعط دعممعرع]] أل وملتهمتمماءهدال 
.5أكلالمة ؤتطأ مأ لعكن 5عاط33 2لا ومتادمتمرعذاأل علا 16 عبال عتعبيا 

-ممم مععتاعط 5أكلالهم3 لهلهم تأموءءذأل عطأ ,ذال أهمعط علاتاععام] ,15 دم 
عط أهطا ومنادء ألم ,0.85 01 مناهلا 2 لعا2علاء؟ 5م0200 لعاعع1مأ 300 لعاععاما 
5منام2و لعاء16م1 300 لعاععأم-ممم عط8ا مععييطع0 دعممعمع؟1 أل وملتممتحم عذال 
.5أكلإا308 ذنطأ مز لعكن ومتعط 5عا196)/ا ومتأدمأمراهذاأل ع( ما عنال عتعييا 

م3 لفاعع]ما-ممم مععبيطعط ذأكلزأ0مت. 2505و تمرأرء5 أل عطأ ,5تاأأومتامعم 105 كم 
.0.847 01 عنالدلا 2 لعأدع/اع: 5من0ا20و لعاععاما 

ممع نعط 5أذنزا 308 ومنأه متسر لءذأل عطأ ,رلأمطاملة 82م لم3 لتمطميط :15 كم 
.5 أ عناأةم 2 لعأوع/اع] 5م9010 لعأعع)م1 300 لعاعع]ما-ممم 


345 565 أواعه5 356 04 (8لرتامل 6 ممتسن5 


5 01:3 001 بزأعأكادي8 01 أععأاع ع1 
5 11 01 51101115 116 ونمتقة ذأاكادة 
2 5310101 ,01023لدآلا-الة رأ عوة16اه© 


أمقط؟ .لا مدددون الناددكهع1ع .1لا 331 
عو0011 م1636 00169 ععاءع168 
1/12 1/122 


أهعه ع5 300 لإأعألامة مععتتطعط ممتلواعء عط ل6أ2وتأدعلاما لإلنأ5 هط 
5 0/لا1 .06015ناأ5 عوه|اه© 5رعطاعوع1 116 و3000 ذاالكاة عودناومدا 
565 #ودناومق ا |01 ع8 300 أذع1 لأعتكامة 51216-)121 88أ ,لأ ذاممج عرعينر 
ومأل0ع2 كأمعلناأ5 41 0ع355م06050ع عأم530 156 .6320© ررمتاه/ع065 
ألناتة5 مآ 155أل113-ام أه عوع١١00‏ 5معاءع3ع7 ع8 01 5255150 ,©0:لمناذ5 1993 
08م 


20 بعامصصةة ع5 01 5اللكاة عودهناومة! أهه لها :5لاهاأه؟ 5ه ممع كومألمة هط 

1ق أضواأك 30 ,ؤالناذ عوقناومةه! أهىه 300 لأعللامة أله مععبيطعط ممنأواعمه 

21 32003 ,لإأع ءام 51216 300 لإأعأءامة أنهما مععتاعط موأأواع مه 
.5ااناة عوونومذ! أهنه 00ة لزأعلامة عأهاك مععبداعط ومنأواعرمه أمهع 1 أموأد 


لعووزوعل عط 0صهموم/م عوقناوم3! |02 30 11214 لع00ع070ممعع6 لإلباة 16 
551610 لهممتاقعنلع موأطه/مْ ألناد5 علا مأ لعثامم3 لمج 


6 ممصب5 عه اأوقاعه5 عط 1ه امامل 344 


1ه وا عع لع ممع 21121 لمعاما 
300 ,لضنامع2 لتاعلة ردأكلا1212/] «ره؟ عدرهودع 1 
.ملاع ااا 


17حة ل-اق ١٠١‏ بإلطادالةا 
لععهعدع] عانامعك5 عوعا عأدأتاكما أنديسكا 


لمة 5مأأقج أأقععط6ذ| طونام18 لاممومعع أعايهم عع2] 3 16 عناممم ه15 
أموء؟أووأك عرع انلا دع أ,ألنامه عع7) ما لعلاعأناعء 5زأ دعأءلامم مملأوع ةالوم 
00015 أألمممع» ووالتهنيعىم عطأا .كوعلز أمعمع؟: مز 2206 8/35 1:09/655م 
:ةارم عطأا 16 علناعىم 2 35 6560160م 26 5لرمقع؟ موعط! عرمأعط 
8 0121291150م ]0 7615005 200 ,عممن5 ر5عناتاععزطه 156 .55ع606م 
لمث .لع5ذ5ننؤ5أل ع3 5عنوذأ ل6أداعع أهوع1 200 /07أداناوع؟ ,ماذا 300 لعأمعوعم 
66 لق طعتطين ععمعرعمة طعوة 10 لعل أناموم معطأ ذأ أمعدروووع355 الورعاه 
300 ومتأموأوعل مأ علأناو 3 25 5عا22 لإعأامم 3200 5معاعردع5ع, لإا ل0ع5نا 
.كع مأصمنه أتعطا مز عاطهاأند دعأوعأهتاك مناه اهام ولتأدعدمعامما 


343 5ع واأء5 أوأء50 56 1ه أقوتامل 6 عمصصن5 


:11601 مأتطعدتكا ع5 210 54:2155-أناع | عل0ن ان 
او اهمه طكمق دنعله1] مأ ومتالدع 


ع7 قم ذاداانالطم 
متمعطد8 أه لأأدع لاملا 


ملالا لرممعع5 ع7 ,ع2 أذزوهامم20170 30 35 عممعورعتمع ذلط عممواة ععبك 
5 تأناا امه عاطق هرمع؟ عا2 ما لعناوتاممه 525 5ذناقئاأ5-ألاع | م0100 ,دللا 
وعم ثااوااع1 5ئ1! 27009 ,رعلاع اها .لإحامهكه|ألام 300 لرمعطا أهءأوهام0م50طامة 16 
لم0 معذاننا لإنوانءتاءهم ,ووأعءم! اانأى 5 51855-أناع ا ,ك5أ5وأومامممعطامة 
05 عناوتاقه 3 ,لإلأور؟؟ ,رلوتاطهاوع 5ش 5عأما عاءناءة ذنط1! .ك5عتاقه مهمع نا طايه 
اعنطية امن طوعة عط مأ كأذألهممتاعوناة أهانأعنماد أه ععناعهمم اهعأومامممعطامة 
ع 0 عمه ألطوألطونط 10 ر5ع/ا50 معطا كع معطا ولط لع,مموا رعوعها لمق لزه مقط 
1 ,لمتأناط اوم متهص كلط 520 1725 3055أ5-أناع | طاعتطيم مأ كمته كلمل عمزهمم 
'055ا518-ألاع | 521 وعلنااعومه عاعنة عط .لصممعط متطدمكا 1ه مماهعء 86 5أ 
اانأ5 ١5‏ ,لاوهامم50أمة أقناأعنانأ5 25 0021 للباميا 15 21/ا 01 ,لارمعط) 
اناد 5أ )ه85 لمألعع1 3 ,متهدومل متطكمكا عط مذأمقعمممصمذ لإالوتامةاأؤطناده 
.0110لا طوعة عط©أ أه كعاناأأنات 300 5عتاعأء50 )5م وملتاععأاج 


196 06انا5ة 2ن أوأء50 156 01 أقصلوناول 342 


2 :أ أةلااناكا ذا ومتصمواط مهطنلا 1ه 5م 1 أدارعاء052:2 
111 111ع]5عللا 3010 كاععم25 01 لإلناأك 


5ع أ-اق .ىم لعمأدلالا 
اسع امنا أنوسسكا 


00ة كعنأدأمعاعقيقك عطا عذلإام3 15 15 لإالنأ5 ولط 01 ع5مم/نام متهم عا 

5 مأذاماة 10 أم33م266 قت 50اة 5 غ! .أتدنيكا مأ وقتممدام مهطءن أه كاعمهم5ة 

805 لطعناك للامط 300 505 أ5وأععل ولأممهام مهطءن أعع21 طعتطيلا ورماع 13 
.أأو سكا مأ لعممأعبياعل عبلهط 


أ أعمهممأ عا مأهام<ة م1 كعا 3150 لإلنناة ع5 ,لصقط ععطاه عط©ا م©. 
لم3 لأؤتاق8 عطا لاأتوانء ندم ,أتدرتك! مأ ومتممهام موطن مه 5اممراء5ه 
أنا0أونامرطا 820 علاقط لاعطا عممعناااما أهعرو عط 1ه أأنا5ع؟ 3 35 ,560015 
ع لإأكوانء 1م ,كمهأذألمعمناة عأعطا ععلمن "ومواط عم أوهم1ة" آه مملأوء ذاممة 
.امهلاءة لوتام8 


00أممصام مهطن أه كأععم35 لتقدد عط مه غطونا عجرم 55605 50اة لالنناد 156 
.010 لأأطا عطأا مز كع أتألنامه عقأأمأك مأ لمة ب,أتديكا مأ كمع امم 


341 كمع مواء5 أوأعه5 116 01 أهتوداول 6 موجن5 


5م 30:5:! 300 ع15؟! أدء1أأاه2 5 *أأهيابكا 


أدعندع-اة ذطداانلطم 
انوع ياملا أنهسسكا 


5 01 أمعمممماعتاعل ع5 ,اأندابكا أه عكل3 أوءأأأامم عطا 5ع226! لإلناد ولط 
0 156 300 فلتهاق8 طامط طأأينا متطكمم لهاع 15 300 ,لمعأذلاة ووتانم 
.عأممع 


عع عأأملمط لقلم 010 عط طايةا دعن 5نأندلاركا ,بأمعدولاذأاطهادع 15أ معمز5 

05 عومعواعمء لزأموع عا ما ءاعقط كعمو متفاوظ طثأينا متطكمملاواع؟ كذ .أهمتصمم 

16111 30 ,1899 ص1 .363 آأنات علا مأ /إاألاناعج 1206 200 ععللامم أوناق8 هط 

25 10816ع016/م (اؤتاء8 3 - 32165لصناوط أمع5عم كأ طأأين - أأدبيابكا ومتدمععل 

1 0110112 156 ,1913 ما .أنويابكا 300 متهاق8 طامط لاط 519060 
.0ن8أل5 لاط 1914 مأ لععمناممم3 لإالدهء6)ه0 كهنها لاعتط»نا ,أعهم 5نطا لعذتموممع 


عطا 01 0م1أ55عو760م 1156 01 1255م 310005 عطا كأطوتاطوتط 50اج ععمهم 16 
لمأن أنأكمم 3 م1 لمعأذلاد أقطما مهمه أل2] 2 جمم]؟ ,أتدانكا مأ لمعأذلاة ووتايم 
.1961 نا عهمدلمعمعلما 5اندصسكا ودأبرهااه) 


لا لعذ5أمومعع لإالهه0 معنا دع مولمنهط عتامةومهنو 5 اأتهيانكا لطونامطاام 
لاط 0ع23 مععط 125 5ع75أرنامه طامط مععيضناعط منطكم2110اع ع5 ,1932 مز ودرا 
.0 300 1972 ,1961 ,1958 ,1938 مأ لإأعدمقم ,كع5قه أوعناأامم 01 5علع5 2 
5 أأةلااناك! 121 211005وع!!2 اناأومه:) 20'5؟! 10 عنال معلا دع5أوه عذهط1 
65 لماطعط 825005 (3ع, ع5 ,ععلاعيلاها! .83513 01 )هم لإالهءأحام8:و06عو9 
51005 115 ,30؟! 01 21160ناأأ5 عأصمومعع أاباء !أل فط©ا معنلا وعوامين 
هع تاثنامم 5أأ 300 ,روتاهعه! عأوع )5:2 'االهعتامة96092 102 لعع5 كاز ,20005أم25 
لا ااتطهاكما 


ظ 5 م2 | 


337 أطدونه آل 6 16تدا5 
لللطتل7طح-:-_-© -إوووو©9 - 7ب __ب ‏ ير 7‏ : ل 
.كمع اءآلالا .اا مد لاط ,طاتمرة 


ع آه عناندع أه 5ع5ن 02 عطأا مأما ممتأهوتاوعنلما أهءأمءتممع مم" 15986 
لعذاممم أه أقهصعنمل ".5216 عومقطءعع ع7©طأ أه اعله0لا بمدأعدهالا 
.143-62 :1 ركوء تناع سموموع 


.2.0 ,ممطدااءة1ا لمح .6.الا ,عمالاج 1 


ممعممنع ".19205 عطأ مز لاوم ععبووط ووأكوطءرسط ونا ومم ا" 188 
179-97 32 ,الاعأباع؟] عءأمموموع 


.ل رمأطه1 


آ0 للاعأباع2 ".او 05)هاه1 أمالاقطع8 35 عممعرعاععهط بؤأألأنونا" 158 
.65-86 :25 ,0145ناأ5 عءأومومعع 


5 ناقنامول :لع قطنا 
5 يعطلمعامع5 :لعأمعوعم 


ادم 


كععنعء5 أمتعه5؟ عبار أه أمحودنول 
ادنم عنسوعلممط عبار برط لعباءتاطنط 


ما حعاسن بتللمنفءه 0 
جوتتمعتاطانم عه امتععكن همي عنمر جزوطن5 


مونمدة0 ,جومم ركدوتهع عامم8 نا عبطتوميوح ‏ + 
.»© ,كعمعوطم حواتدرععووأ0 ,ومنو 


103متععوطند عرامرز زوع 


0000---- 


اي يت 5 أوأءع50 عط 04 أورمتامل 336 


8 مولز 


مذ نمنظ ودماا ع8 مز 2165 عوموطععاع أومتصوملة لمح اهعم" 0ؤ12 
,28 ركع ألممممءع أهوممتاأمممعاما أه أدصيمل ".ممتادوتادعيما أهءلرأمممع 
.115-36 


1 ,عانمدا0 1/121 
.7:77-99 عمموواط أه ادصدامل ".ممتاعواع5 وزامكارمم" 112 
.ا ,ممممكاءلز 


عقاأه2 للءملالا عط مأ بإأناتط2ؤ51م! 200 ممتأنأتأوطن5 بإعمعصنن" 102 
.320-33 :72 للاعأباع؟! عأورمومعع رممعارعمم ".ماروالا 


.للا ,03165 300 ٠١‏ بممممكاعاة 


101 مأأدعوعتما عتصسمممعع أهممتأجمععاما آه كممنأوء تامصا عط 1566 
]0 5ع01نأ5 ممأععومط .لروتامط فاه عوموطء» لمق أمعواط ,لإمماعدممل1 
.لمأععمط ,16 .ملظا ربععمدماع اهدمتاهدمعاما 


أرعطم؟ا ,العلصالا 
.مقااتمعدل/! عاولا معلا .كءأورمومعع لهومنتاجمرمعاما 15268 
.0 رؤأنصناظ لمح ,.ظ.ل بموعلة 


م ,285-16 .مم ".كع أصهملا0 216 عومواععاع 300 أمعو اسن زلم اهعم" 15863 
١0211001عع‏ م !| 350 53164 عومقطعاع ,(لع) ,.ل راعالمعمع 
.55ع2 مووعءنان أه بؤوتدعلائمنا ع1 :مومعتلط0 .كع أرمومععم ه113 


3006اءاع 01 لإزمعط1 برأنميدط ععبروط ووأعمطءءنظ ه15" 1976 
.1-60 :23 ,5عمدم )1هأ5 عالاًا ".عاءناة بوايعر 


.لاع ]امل ,5865 


عط مأ أمعصأكن زلم عأممدمعمم2ء13/! 200 أمنامععمْ أمعويت عط" 1231 
.201-68 :1 ,عمجم ذومذامم8 ".19705 


.113551 ,ألأة5 


م53 001405 عط1" ,.>! ,أأموهه لمق .8ه رعوعة1/! ره كأمع رمن 163 
عه 5رمرع ووتامم53 :ذاعل880 عند عومهء»<ع أهء تمع أه عساندع 
ةوطع ,(لع) ,.ل ,اعءعامعمع 15 67-112 .مم ".مهدع أععموذ الل 
آه لإأأوععلاأونا ع1 .5عأممممععم2ء113 أهمه0 11د ممعاما 0لمد 5م 1أجك] 

.قوع" مووعءأط6 


335 أطوزه أله 6 6متمنا5 


.5 ,05ه/لالط 


221 عومدراعناع اأهع؟ 1ه 2015م ألطمعاء0 بقوأعومالة لمج اهعم" 1568 
".01165نا0© ووأامماعناعء0 جرمء؟ عمعمعلألاع لم2 بمعط1 :مالتهطع8 
311-44 :2 ,29 ,كع امومع أمعورمماعناع0 آه أوونامل 


.للا ,وعلمع 


300 لعلاع ععلمنا طمط )0 5أوع1 مناه ءوعأامأه© لمق قلااطم" 138 
300 كعألامممعع آه بوأباع. ".وم ررزوع. مأ2 عوموعاع عاطترواع 
.504-8 ,55 ,5م نا5نا519 


.ال ,ومتمعاط 


ومنأدها؟ ععل0لا 300 لعاع ععلملا 5عنءزامط أوأعمهواط عتأوعنرهم" 1562 
.3:369-80 ,ذعموط ]31أ5 غعاناا ".و8216 عوموطعءعع 


.هل ,اعامهط 


م0 83560 2165 عوموطاءاع ومتأدهاء 5ه بممعط1 ليولا عطا م0" 179 
لقاع ألاع ع عأممممعءع مهعلقعمم/مُ ".5وامتامععع)ز0 عأدع أوعرعاما اهعه 
.610-22 :69 


.01311ع30ااء5 .0.5 300 0.1١‏ ,ممقم امنا 


21م عومواءاع )0 5اع1/100 بمقاعمه1/4 200 5ممتأقاععم»ع أهمه اه" 103 
.247-60 :11 ركع أصمدمعع لمقاعمها/! 01 أدصنامل ".ممنأه مأممعاعم 


.ع.ل ,لومملا لمج .2 ععمممم 


اق 300 اومتصملط! 1ه اع1100 ىْ :,واله0 عطا مأ كمه 2 نأءعساع" 102 
لإعمهك! اهمه تأدمععاما أه أفصمل ".ممنأدمتمعاع0 فاده عومماععرع 
.39-56 :(1) 1 عممووماط مه 


.5.0 ,ومدسلنا 


5 1531645 عومهطعءاع لونصممع 01 5أدع1 علا أأهمععغام عدره5" 15984 
لاعم1/10! اهمه 2معام| أه لأفصنامل ".52165 أ0م5 عنشط أه 5ماءألمعمص 
.157-67 :(2) 3 عمموواط 0م 


.5121151105 اأدأعمصوواط لهممتأهممعاما ,بلصبع لممأاعممكل! أاهممتأمممعلما 
.65نا55!| 30005/ا .©. 0( وممأووتطعع/الا .كعنادتاها5 أه أمعملوردمه0 عاثاا 


.ل.؟] ,لاعقع51/6 300 ,.ع.نا رعناوهم ا 


230001131 عط 01 0356 عطأ :كاعليهال! أععوأمعمص! مز عدتملة عاتطلالا" 177 
.7761-8 ,32 ,عمموواط أه امامل ".16د عومقطععع 


1996 مس5 5 أقأنعه5 عط 01 أقلنتاول 


ع 


أهعءنازام5 أه اهعنمل ".كممأأهاععماع اهدهج لمد موتأيأتأوطن5 
.261-78 :85 ,لإمرممموع 

5 ,1305أنا0 0مة .0 ,عج6همن 

أ مااع ".لووط ععنرروط ووتعقطعرنط 0 كأوع7 موتادءوعامامن" 188 
.109-13 :55 ,كعناوناها5 300 كوأورموموع 

0.0 ,ؤأ/رناط 300 ,.1/.8 ,لاناعرعناع0] 

0قمعمم1ناع ".53165 عومهطءناط اهعع عطأا لمح لإءنامم أوءوزع" 2 1990 
1201-7 :34 لالع ابرع عألرمرموع 

.+ ,لأوناطمما 

]0 أقصلعنامل ".ذم أممهملا0 عأدع عومواعلاع 300 كممأأواعوم«ع" ‏ 1976 
.1161-76 :86 ,لإلصموممع امعنالاومط 

,لأؤناط لمم 

]0 اهعنمل ".لإوألمط لإموأاعمه/! 300 ممأماععماع مغأد عومواعء اع" 19760 
6:231-44 ,كو أومومعع لهممنتامممعاما 

.] ,لاونطوره 


90-2 .مم ".راناتطنعاع عله" عومهمطعاع بعلملا رمتامط بممأاعوملة" 1579 
6 عو0ةقطاء»<ط 11303980 (كلع) .5 معطواط 300 ,.] ,اوناطدره0 ما 
اهععلع5 نذالا ,د5أ805 .5ععمعلمعملاع أمععع2 عط1 :رإأنائط نعاواع 

0مأو80 أ0 عامد8 عبرعوع] 


.5 معطقاط لمق .] بلاقناطوره 


عأامممءع مقعمعممم ".ألمامععم أمع نت علطأ 0م32 عأدظ عومهلعرع" 1230 
960 :(5) 70 عايج 


.شع ,اافلووط 


لومعنامل '".ممتكدوتأدعنما أمءلمأممع مث :كع تصمملا0 عأهعا عوموطء»ع" 131 
357-11 :(22) ,89 ,لإلمومعع لمعناتلكط 01 


.5 ,05 هلال 


".مو 3 ممما معلا 300 ذ5وملأماعءم<ع ركعاد! عومقطءع ومتتوهماع" 163 
321-36 .11 ,كع تأممممعءع بمماعممل1 أه اهسمل 


333 أطوله ألم 6 116انا5 


تاي ينانا 
.ثانا ,أععممكلا ام 


ألة5 ع8 :لالصممممعع وماتمماعلاع0 01 مه مأعا22 عومهلععاع" 1589 
18 .املا رؤعمءمعكء5 اوأءعه50 آ0 أهصنمل ".عممعمعمعع أولزانه موتطوم 
-2:19 


.2.0 ,ععلاماع5 لمق .2.1 بعااانه8 


".21100 مأمرعاع0 826 عوموطءءاع آه 5اأعل140 لم2 ممتأه وعامأمن" 117 
.42-52 :3 ,ومتاوهععره؟ أه أدصسنامل لهدمتامممعاما 


.0.ع.ل ,مموائ8 


مز 75-96 .مم ".5216 عومهطءناع عط لم3 كمملأواعممعاع اهمه جم" 178 
أ كعم أمرمممعع ع15 ,(كلع) .6. لك ,ممومطمل لمق .فل راعامممع 
.لإعاوعل/الا-800150 :.1/1355] ,ومالهع2 ,عاد عومواء»ع 


.لاا ,مموموع8 


.تامع لاق 01 ععمواق8 .5.لا عطا مأ وي#اماع لهأأم © لوأعمهماع 168 
.ةلطامملا تدمهلعع أدومم 


.2 ,مه55ةل/! لم .أ ,معصس ألو لمج .لا .لالا ,بممكمه8 


".5 ااناقع8 ععطاءبط علزه5 تمسظ. أرمط5 فطلا معاد عومهطع«ع" 1577 
395-02 :12 ,للاعأباع عا امومع موعمميع 


./ألا.0 ,ممكععلمعل لمق .لا .لاا ,ممكموم8 


-749 .مم ".5أع ,2لا أعوىم )0 وعمعمعن انما 300 ومتأدءزأععم5 156" 1585 
آه 6امه6ط320اط ,(كلع) معمعءكا! .2.8 3500 وعمومل .ل/لا.8 5ز 805 
مق الهلا طامملظ :لمهلععأدصصمة ١١,‏ .املا ركءتومومعع لهومتاهممعتما 


.لا ,ععاانقا لمج .تالالا عانق 


:55ع7معلم أ أأأعم لم00 أهمه211مرعاما لمج لإعتامط لإوواعمه14" 101 
.143-75 :33 عمعمد6 عأرمومع»<ع 0100 ".امع أكنازلم أه عامط 


.5 بلاعأامع6 لوق .كا ,لم2 ,ل بأن8 


عومةطء»اع عاطنرعاع ععلمنا لإعمونءل,ع أعايدالا عومهطء»ع موامممع" 177 
.1325-0 :32 ,عومدواط اه اأوصنمل ".وعاهر 


.خ.0 ,62و00 300 .6.8 ,ملااه 
لإعمعع )نان ,علصلا مضأ 2 مأصععاعءط عندع عومهطعءاع ]0 اعل110ا م" 177 


6 مترت5 25ت أوأء50 6186 04 6131تامل 332 


ة ال معممم 
لعع نالع أورع5 115 كه ممأأو رامعم 
اع1/100 م21 عومهاءعع ضوع 


10 516185 لمتأهنال»ة 216 عومقلاء<ه مم1 لععنلع فط©أ ث0 ممتاد عل عا 
:نالع ومتززمأاه] علا عط دعمأنوعم طعتطيت أعل0م لمعتأعيماك عطا 


28.1 5-6 د يه 
682 1 - الزن + ع 54-56 
3م لي الع ان ل رك ل 
6.4 5-5-9 )1 
5م 1 + ع دع 


ع 20قلمه] عط 5 ]1 ,عله عومقطعء اهمتصرمم أمم5 عط ذأ أع عمعابي 
اا 300 :لاأاممنا5 لإعممم عط 5أ امم ,اعاعا عملم علطا 15 أم ,عرممعمز لهم ذأالا ,عاد 
أكع7ع ام أومتحممم 5أ )) عاطوقهنا ع1 .ومطالهمىوه! اهتدمو مأ ععد5 عاطولرها عدعطا 
مم أواعءعم<ه 56أ 5أ أع .1165أأم3نن مواعءه] عأممعل ككاوأمع351 300 ز2165) 
نا -و 100 200 51011 01 00ئأم7انا355 30 كألع5ع7مع1 8.1 ممتأهناوع .:2165عم0 
55ل أععأاء 206 آه 2725مع1 50 121 50 ,1020 عأنااموطج كاز مز ممص أن 5هنازل ناه 
3 ل0مة 8.2 5ممنأدباوع .لاناأرط | أناوع لنت أره0اآ5 مأ 5 أع503/1 000و عطأ أهطأ 300 
-005ئ3نالع /إع20؟ 10 لموجمعل لدومتامعناوم عطأا عمج 


6216 أوعععام أ -ألرعة5 300 دعتأءأأذهاع عتممعما اهدع عطأا أهطا ومتون55ج بره 
ذللا0أاه؟ )ا رذع أنأونام طامط مأ أوعتامعل! ع3 لمدممعل لإعومم 102 5ع تاءادها 


8.6 0م + الى د زوأ ل رخا د 


700-15110605 ولألانا355 لاط 200160 عط نزاهمم متطكمهأهاع علط 
لوتقم ومتسمااه؟ عط 15 ووألرمعه3 316 عومهوطعلاع عط 01 أمعر 5ن ز20 
م 14م17كناز20 


7--064-96م - 5-9-1 
"م -أم ع اع عمعزييا 


هط 5عمنازو ولط مأما (5) 12000 216 عومقطعئاء ناأءطاتنوعء ع!طا ومأعرلمماما 
م700 الفأاعمم5 عأ عومواء)<هة علا أه درم لععبلع: أكدنان 


88 9-1(ه-1) + )وو + 0 وو - (")ن + (*1])و- - 


331 أطوله أله 6 56 


'قعك 3 ع3 ,لزأأمنا ما ع5مك 200 270 000؟1 أمعمع]1آل /الأصهء 1 أموأد ذأ أمعأء اعم 
55ع600م الهلا 200010 عنام 2 10 ععرعل نا 


2 عاطة1 
216 3006010 عأمدرزة 


1 0.995 > غم 
(261) 


0 > ( 0.028 <داعع5 0.937 - 


((1*مدتضم) - 1 -أع) 0.976 > (*م ام) لام) 
(138) 


2 عط 0.182 دعع5ة 098 - تم 


ممةتكباعمه © 


عأ ووالااع0هن 5ماء12 عط أذ5ع1 10 5هللا بعمدم ذ5تطأا 01 لأ بمقدحام هط 

.ا2700 216 عومواءناة ععممعم ع5 لإاتأمعل1 10 ,كناطا ,300 كاممممعلامم +50 

2 عومهطعكاة |9406 3 12000 ل16همع0 لأعرقعوع, ع8أا ,ع5مميام ولط ممع 
.5ا2700 216 م3090 اعلا عاأأععم5 ]0 ,انال 3 5ع0]ناكطنا5 1184 أ200 


ع0 15١‏ 0060ا355 116 10 ])مممناذ مم١‏ 0014 هل كأاناوع؟ مملتأوملاوة عط 
600 ,لاأمصناة لاعم700 عانأداع: م1 أععمدع؟ طاأيا 5015 عط 4ه برأتعمعومصمط 
.1101 (7معا-ومه! 2 35 لمعلاع ,ؤلوعأمملزط ممص لم3 وونأ5000علاه 16ج 
2 101216مم3 م1 5ممعع5 +5101 أهمأحمم3 عطا أهطا امع نيع؟ ,رع باعبرمط ,0ل ناه 
.00855/م لقثا 300010 عنام 


عط أ0 عنأعام علهع5 أأنة 2 عع]أه أم3 مل كأانوة؟ اأوعأءأمممع عطا طونامطثالم 
© مامأ كأاوأكما 50106 علآلامام ,علاعلاامط ,لاعط؟ 5012 عط ومالاائعل0دن 5ماء2؟ 
.0700م 00051060 عا )ع/ا0 0219 5101 عا كأ أدكع6 لاتعطاناا اع700 01 عمل 


قاط مأ اعمعذ5ع؟ تعطارن؟ :10 أدعمعأم1 أأعناع الأبنا لإلناد عط أهط) لعممط 15 ا 
5ه ودنتاع200 ودعلع5 عونا عط عرماماة لأناملاذ 5عألناأ5 ععطمرنط .أعوزطناده 
/[أان2011؟ ودأكنا 21 0396© +501 


6 نا 56665 أوأعه5 عط آه اقول 330 


ع 300 ععمقال2ط ع1]20 عبالأتواع: لعوودا عط طامط ,لمقط عمه عط مه 11 
مه أمقعالتموأك لإالهعنا5]215 200 لعووأك لإلاععممم عق ومعا اأمعص5أكنزل2 لعوودا 
أدع؟ علالأداع؟ 8015 .ومتأمأممم 153ل أو ازع دره5 ع3 كأأن5ع ع85أ ,لمفط ععطاه ع5 
أن 5قعمم3 )دا عطأ بزأمه 300 أمهعاتموأكما ع2 5كعملرم عالأداع؟ 00د عمرممما 
20 علاللداع لعووقها علطا معطي ,ععيعيوما! .مواد علاتاهوعم لعأععملاء عط 
6ا0ة" عع5) وع/للع5ع) ووأع,ه] أ0 ولتلامط عتأوعمممل عط©ا لاه لعمدامعء ذ5أ ععمواهط 
36 كأمعء اعم عط الذ .لالأمدعء؟أموأد عنامرممم ا ك5أأنادع؟ ممأدوعروع: عط ,(2.4 
؟أعطا ما 5م102 30 300 زأموء أ)تلموأة لإألههأأ5]2)15 200 لعووأك لإلأععىومه 
.لعنلمع065 3150 5أ علناأأمو3 


4 عاطة1 


(ا*رطر) 0.18 - ((1*مدلسم) - اناع) 0.59 + 2.87 > ((ا*صام) - أم) 
)0276 9.27 4.32 
1--0.17984-1 - (ا*مام) 0.225- 
 )183(‏ 03.12 0237 


(0.805) 0.159 - م 1731 - ع 5880.066 0997 - 2م 


216 عومقطعءة اومتصرمم عط أه عمألعطعط عط عرماملاء ععطاكية ما معلاره ما 

6ه ؤ55عع0)/م عالدنا 1200010 3 0021350)مم3 5أ أ تعطاعلانها متهاقع356 10 25 50 

عط ععلملا .لعأمعورارعمعاة مععط ملاقط 1211005 [أععم5 ملانأهمعع]|3 ,امم 

عط بألل ج طايه عالدنا ممق 2 بنوااه؟ ((5")0)”) - )2) 300 )2 أهطا متام وعم 

ممع 300 لعأقمتادهة 15 (1) ممتأههء آمهم أومعمعو علطا مأ لعلرناوطنة أعلممر 
عاطة1 ما 


1ل 2 لأأأيد كالدية تممه 3.1 عاطق 


1ه 0941 + 0.073 - غ6 
 )2099(‏ (1.21) 


1 - ع 3.71 اط 0.028 - غ5 0.938 > 5-2 


1" لام)-1م) 0.961 + 0.075 > للا*صسام) -أه) 
(37.86) (0.633) 


3 د عم 427 -<دط 0184 دعع5 098 - 2م 


طتمط مز رمععح مرمع] أمعرع] ]أل أمم ذأ لمعا أمععرعاما معطأ أهطأ أعد1 ع1 

القن ممق عنام 3 ركناط؟ .11ل 3 0 ععمعك236 ع2 كأكعوونا5 ,1020005 أ0عم5 
رهاط 3.2 عاط13 مآ مللامطة 5أأنادع موأودعروع؟ ع5 300 رلاأعكانا عرمم ذأ 
(((1 1-5" - 5-1) عن 1-؟ ,.ع.أ) عأطوارهنا أمعلمعمعل لعوودا عط لإماععع ابيا 


1020000 1 1 1 |[ ذذخذذ ا ا 


329 أطوا0 أله 6 مم5 


؟5أ0 عطا 00 .ود ,دعلا عمه 3 طأأينا لعلناعما معنا لزامه بأمع كاعم أمصهن 1 أأمواده 
200 علالأهو56 3 طأأينا 5دعمم2 ع02130260 ع20غ1 موأع0! أمعرناعممه عطأ رلمهط 
.لإأتمن كلعع0»هك ع2أ5 عكوطاا أمعء اعم أمهءأمود /إالهعنادناج)ا5 


أ لعاناععه أهطا علرأوع: عات عومهلاء»<ه عطأ مز (أع اتير عط ,10 أمنامعء3 16 

أمهه ا أمونه لإألهءة5 نهاك 300 علانأدو26 كا .لعلنلءمأ ذأ 6ا2أ2! /[10؟انال 3 ,1971 

6 15 لمعء1 ع1 ,لمعم و102110؟ عط ومأكنال ,1521 515عوونا5 أمعاء ]ع0 
.[علاع؟الك عتأوع00ل 56أأ أ0 ممتاونععممة 0ه كل لاما 


عط أعع2)1 كعاطد د 20 دوأع0؟ 300 عنادعدممل أهطا ممتاءأماوعء معطا معطلالا 
0ه ع1 ,لع05م172 15 51005 16أ05مم0 أناط كأمع اعم أدناوع طأأيت 501 
:20065 002000 1655(00وع 


2 عاطة1 


(ا“ردار)0.045 - (ا“صام) 0.039 + 053461 + 0.692 - 61 
(03.39 (3.64) (5.13) 0582 
 -- 1‏ (1-أ*ما-1اطا) 0.016 + (1-*م-1نام) 0.096 - 


(11.85-) (0.735) (ه5.5) 
(1.53-) 0.368- - م 287 > م 0.013 > غ58 0986 - 2م 


ع ,ر5وعنمعمم/م لقء ذأ5 513 عأعطا متهاع وواطوههنا بعطته عأ أأه عانطلالا 
350 أناط لعصوأ5 لإأوممعلاا لاأمه 2014 15 أ135أممه مأاععمقاهط 306 عباتلواع 
لعوو2ا! عط 200 أمعناعوم عط طامط معطي معلاء بأموع 1 أموتكما لإالهء نأد )512 
رلمقتأه ملاوع عطا مأ ععطاعوه) لعلبداعمأ ع2 5عاطولهةم ععمواه0 ع220] عباتاداع 
1 509651 /إ03 1115 .أمع )عم أمهء أموأكما لإالهعناها5 2 طثأياا ,ههمم3 لإاعطآا 
© 01 22056 0أوامناء ,لاالهن)ءأ/ا 131015 5ناممع090<ة ععطأه عطأ مأ كعومهقاء 
50 عطلا مأ دعومهقطء لعنلمعؤط0 


20601 10 1م201600 30 ,(1979) أعامقءط 300 (1979) لاوناطدعه2 ووأدرماامع 

هنهم /ا0ة ع6نتامق 2150 300 ()*1-أل0) 300 أع عع مجاعط /زأأع3 3 أن تماد /امة 10 

عاط13 هذ معنأو 5أ 00أ2ناوع لمأذذعوع؟ وونتاانا5ع؟ ع1 .220 15 بأمعمرأكنزلج 
.لاما 2.3 


3 عاطة1 


(ا*رطر) 0.035 + (1-م-1م)-1ناهة) 0.89 + 0.968 > ((*منام) - غأه) 
 )16.21( 0.40)‏ ركهم 
1 - (1-*1-5غطا) 0.528 - (ا*مم) 0.169- 


)-1.29( 03.17 5.37 


(2.05) 0.407 > م 1632 ع م 0.068 عع 0997 - 2م 


6 ادا 5ع6مأء5 أوأعه5 56 ؟ه أوتاول 38 


آ0 ولا رأمهع ا ألواة لإالهء 51855 26 كأمعنء )عم لعأدوتادع ع5 الج واتطلالا 
6 .(68130685 1208 موأعه1 200 عتأوع0مل ,.ع.أ) لعدوأك لإأودمعي ع3 لرعطا 
لاااقء 51215 300 ع/انا05م 3 طأأللا 215عمم3 216 عومداءع<ة أدوأورمم لعوودا 
اقم أقنء ا أقوأك لإأو5]200 2 01 ععمعلأناء ع1 أمعلء ع0 أحوء ا أمولو 
5أ 21 6و0ضطعلاء أهملممم عطأ أهطأ لإأممرز ما دممعع5 طعتطيلا أمعمأكن زلج 
عنام 3 و05نأ100108مم2 001 أونامط! ركأمعل7ع01 علاأكوع؟وعممأبا لإ لعممعنالاما 
011هأاععم؟5 /1ا10] كاع0أ5 عا طاته عونا مأ ععطاتء كا كالهينا ملردم 


300 أمدهءلتدوأة لإألهءناذتأه)5 ذأ لإأممناك لإعممص علاتاداع؟ مه أمعأء اعم 156 
216 عومواءاة أومتممم ع©طأ مه كعممعناكما لممأاعمواا .لعدوأك بإتاععىمه 
عطا 10 أ'مممناك لمع| 204 5ع0ل اأنادع؟: نط ,عناعا10! .5نامع080ملأعاممه ععطاد 
ع/انأداع) 10 أععمذ5ع؟ طأأيةا +5101 علا 01 لأأعمع50009] ععموع0 15١‏ )0 متأم لانا355 
(0.032) أمعاءللأعمه عطأ أه عدزه اأقررد عأ ,م1116ل20 ما .5ع زأاممياد بإأعممم 
ألا الع أكذأكمم أمم لإأعاأتمقعل ذأ طعتطنة رومناممادعلاه أن ععمع05ة عط©أا 5أوعبرعم 
5 أناط ,م16 أ2متممعاعل 216 عومهاعناة 15 أعوممم3 لاوناطمرهط هط 
./لا56 عط أه ممأذيعنا بواتالطمم اهأامقه أععأعممرأ علطا أه عنانامم مناه 


عطا طلتيه عمذا مز5أ ممعم لهعء علاللواعء مه أمعأء اعم علاتاهوعهم ه15 

مز 56هععمأ مه اعتطيا مز أاعهمممة لمقاعم70م ع8أأ أه ممأديعلا لأؤباطمعمنا 

لاع 700 عطا مه أعومممأ عبالأزومم 2 ععنلمأ 16 لإالعكانا 5أ عدممممز لهعء علاتأواع 
.لمتاوعععممة3 غأه عومقءءة مد ما لدع! لإأعتهممتاان الأه طعتطيها ,لموحمعل 


معوو3! معطبنا نزامه أمهعء أ تموأة ك5قعمم2 5عوأرم علاتأواع؟ مه أمعاءالاعمه 156 
لإع 00م عنالأداع؟ مه عومطا ما لع,دمدرم أناط ,الهلرد 50ا3 5أ 52 5أ! .6300م عمه 
علاتاهوع0 كذ .ععو ذا كعدنا عععطا لإأقهعم ذأ ]أ بعدممعما ادع عناتاداع؟ 0م23 لإأممناك 
.5ا700 /لاوأ؟ كأءمأ5 علطا 200 لاوناطوره0 عط©ا طتوط طاأينا عنمدل2معع2 مز ذأ مواد 
5 ,6أ2أءع,مم3 أكنالم لإعمع نك ملأوع0ممل اع200 لالفأعممم لأؤناطوره0 معطا ما 
/نده؟ علعمأة عط ما .لط تاتنوع أع ليهص أع355 متقامتهم 16 رعدهعمعما قععلرم 
مق عع أأها عط )و كأععلاع معطأ لمق ععمداوط علها عط©طا أمع3)1 وذ5أج ذعهقم ,اعلمر 
.كأععااع أع355 عأ ألاواع أنه 


كمه (لأقهم ععللمم ومتمقطءعسسم) طصط عأنااهذ26 عطأ عمعطائعم ,عرمدمع مط 
صعةا ومه! 3 5ه معنع .28ل عط لاط لعغهل1ا2/ا ه0 5 مععد ضطط مباتأواع عط 
اهعتاع ,معط م0 ممص ع8 مأ أتمممن5 لمعا أمم مل ك5أأنا5عء عطأ رمممعمسممع ام 
ععه015 .لامط أمم برومم ممم علاتأواع لإطبها 6825005 لإمقم ع3 عمعط) ,90005 
لمتأهاععميه ,كتممممعنامم لهأامهه 200 علهعا ره كممناء ادع كعممتامعم (1976) 
أهءء مطا مزدعءمعورعئ أل ,262030 لم3 فعصعط 31 ممتلداكمأ أمعمع]]أل 1ه 
عه) كعذناقه هاطز055م 35 00165 201000 35أط لأألاناءنال10م 300 ,5ع أمرمممعء 
ممص عيتتواعم عط أه ععنالأه؟ 


لإأاهء ا15أهأه لمح علاتأزومم 3 ذفط عاأ6طولرةنا ععمداوط 220 عتاوعمه00 ه15 


لدبب لهبببكببإ”-إ-ا:)ابيب سي 


327 نطونه أللظ 1996 ريا 


200 0م106 أهع؟ ,لإاأممنك لإعممم عنانأداع عطا ,عوأييع انا .(1972-1992) لمعم 
لمعامم 53006 علا للاولاد أل ,كعهم0913 ع20] موأعم؟ 300 عتادعمرمل عطا ,وعهعلوم 
.5ل0قعمطناك ويا عط ععناه بإ أاناهام/ا أه 


*51215115 عبالأمأرءوع2 .1 عاطة1 


00604 0004 
)0.016( )0.011( 


6 امات وكه8) عاتان رلمقمعم 1972-1992 م5 ,ه10 معت 176565 أمع:قم دأ عوط تصياد 156" 
.100,هم 1971 - 1961 وط©طا 156 عق 


5 لممعم عام530 عامطاينا ع8 ععناه 00أأهناو»ة لمأذد5عروع, 2160 لولاوة 116 

5 12 ,0116565ع3م 10 )مم32 ك6ئأ5 1-512 عط معطلا ,2.1 عاطة! مز لم أمعوعم 

عط أ0 عميع 5135030 عط ذا عع 5 ,لا-مأطسط علا 5ط ,رع3نو2-5] ل0عأكنازل3 ع5 

ممه م1 عع00 ما .أمع نع اعم ومنأواع)مع0أن عع0:0 851 علا 5أ م ,عأهو ولاو 

أوناكقم 2 ,لمتاهع أ ععمذ55ثتصم أعل0م أو علاتادعووناك ذأ أعتطننا ممتاداع,مءماناة طاابنا 

101 لممأذ5عوع0أنات ععل0-]5؟ 3 300 5001 عط©أ غ15 عررع(اء5 أمع150أكنازلج 
.0560م 306 لعا رمع 


1 عاطة1 
(“رطضي) 0.027 - و*صغم) 0.032 + 0.6361 + 0.564 > اه 


(2.022) (3.35) 6.52) (ه0.م) 
0.1290 - ”1.2315 - 1-غطا0.067 + (1غ*م - 1 - أم) 0.087 - 


013.97 0257 (249) (5.66) 
(1.95) 0.428 > م 317 - ع 5.68 > م 0.011 - هه5 0989 > 2م 


6 انا 5 أَناء50 ع5 أه أقصنامل 326 


-1610 مع عذزمم عألاين عتأكوطءم)5 عطما فت 


5 21# عومقطاع,<ء عاأأاععم؟5 ,كومتاء أناقع معأع20هم غعأدلمممممج نز8 
(معأدعبعط الأمع) اعلمم ععلم عاطلدعا؟ ع1 .(1) ممتأدنوع مره لمعل عاج 
7 > 386 > 85 - 34 > 381 5ق ه06 م1 لعاء راوع ع3 جمعأع0 33م هط ]أ دأأباوع, 
1 35 06 م1 لعأء نأ5ع؟ ع3 5)ع 2271م ع5أ ]أ كأأندوع: 5214 156 .0 > 7*ج د 
الكل وط) اع200 /لاوط؛ عاء5)0 عتصدوملال ه15 .0 - 7*ج د 37 ع 326 - 35 < 
ععم100) اع7200 “ه11 عاء510 156 .0 > 3*7 2 37 ع 34 > 33 0565م2أ (1981 
00081١‏ 156 .0 > 86 > 85 > 21 ؤ55أهأ5مهت (1982 ,مه4هلا ممه 
0 (1983) الاقطمعوواطاء5 لم3 ممم أكهلا!) أع7500 لماعمهم ك5مم1أهأعمماة 
01 0559م ع18 10 أمععلاع ,لامع ع8 35 5306 ع5) 15 ((1984) ومودننا 
5ع 20003 ع5 غ10 ووأنااو5 300 لإأليهم 216 أ5عة1ما لعرعلامممنا 
6 و2115 ع0ع0 5ع556ع06م علأكقطء0أ5 عطا ومتمتدومعاعل 316 ممتأنامد 
كعاطة ةلا 6709600105 


50 5 اع500 لاهلا ه3006 عط 1521 30160 عط لانامطة 1أ معطصسط 
لاط معلاأو 15 اع200 أهقط1؟ .(1) ممنأدء أ أععم5 ادععمعو عطأا مز لمعم ناوطلاد 
55 - 34 > 33 ع 32 > 30 5لمناء ناودع ,ماع هدم ودتامااه؟ عطا ودلعلأذكومه 
عالطا 3 2015 عيعطيا ,)9 + 1 -اع > اع 300 ,0 > 89 - 38 > 37 > 36 د 
أطونامطا عط صقن (1) اع700 نمه؟ لععنلع؟ أكدنان ع5 ,لااأهداءم .ود5عهم2م عدامم 
.(00أ55ع7وع/ماناة ,ماعع/) لظلا عط©ا أه ووأذاع/ لعاء ادع 3 35 01 


بأذمأع .ومألممتأمعم طارملةا 206 5عناك5أ عأنأع00مممع أمهارمممما أدعناع5 
5ه لإعونوع20 عطا مه أطناهل أكهء لإهجم طاعتطينا ممعاطاممم برأتعمهاانامماك اوتأمعامم ذا 
0211م عط آه ممتامع بمعامأ ,لاالهناعة .ممتأوءأ]أعمم5 هممه؟ لععنلع علا 
عكناقه لإهم؟ ,لع 2 تاقعأ5 أمم 15 أ ]أ بأع0هم عومقاءءة مونعءم؟ عطأا مأ لماج 
تلمع عوعرعة عط لم3 دعأ لزاممنك لإعممم علاتأواعم عط مععبيطاع6 ممتأواع رمه 
56 عه اانامع30 10 نزولا لثم .6135 311007نانع 05ا13060أنالأ5 3 1109أ2ع65 5ناطا 
51 ومأمأهمأكمم 5علااملاما زأ*م - أم) لمد أع معع ع6 زأتعمه ان ررد عاطأوومم 
أععنرهه 15 ععل02 وأ رلممعة5 .كلمعا زط عط مععبتأاعط راأتعمعومصممط ععروع0 
.ل ناممة ذأ ععنالعع0م أنه 0-عمقوطءع ه00 عط بممتتداععرم لقلعه عاطأ55مم 10 
بع5ق عط 5أ 35 ,ؤاعناعا مأ 21460لتأدع معطب ,(1983) 52101 لاط 355,160 85م 
وعتاأضوعدنا ملظا .5أونلأوع لعأداعمم لالدقعة لاعأيا لااأمعامل 5اع200 أهنأعتماك 
اوعد عط 20 عععناه5 3 عط 50!إ23 /(58 ممأاعمن؟ لاعممم ,10 لمقمعل عطا ما 
-00نأواع,مه 


كأكلااههق8 لدء تامع ع1 


6 06 065ا55أ 05ا3110/ا 17010 لع لتقاطه عرعلةا 5أكلإ/ 30 عط وأ لع5ن 0319 156 

1 7زن؟؟ لمعم عط ععنامه لزع1 .(كعنأ5لأت51 أوأعمهماط لقومتتهممعتما) 155 
ععم 156 وممنك 508 عط8أ أه م3356 ع5 ,1 عاطه؟ مأ مومطة عق .1992 اتأمن 
1021109 ع5 ومونال مهطا ععالقدره لزأعو:3) 5ق (1961-1971) لومعم ودتأدها؟ 


ابيب )ب_”_”_-ب-ب-بببنبباب- - )يبب ب م 


3225 نطواه الل 6 :5176 


© 255615 202-1011214 لموأع:0؟ 300 عتأوع000 معذناوءعةصط أهط©ا 5ز رقم 
مأ 35 5عأنا أناوطناد أععأرعم لطا ععطاة ,5عانةاتاوطناد أعع ]عملم أ 66 10 2551017760 
2 أ5ع)ع1ىا لعنعامعمنا ,652ع203مم3 ووتدمعاع-ااع لصنلا 300 لممأعممم فطلا 
مععص0 ذهط 28 ع”©أ طوداهطالقة.اع500 01 255اء ؤلطأ مز 0ا56 001 5ع0ل لأقيهم 
5اأ 535 1 ,(1980) ععطواط 300 لاؤناطمعهط لاط عارمياعممتع؟ لهءأودواء 5 مأ لعذ5ن 
,0315 300 ومممكاءعلآ) دععرم لعداة؟ أه مم1 أأل2ا موأكعملاعء>ا معطأ مأ كمأوءه 
20 535 2811 1156 ,رلأعة0:مم3 /إنهأع2700 ع8 عكاأادنا .(1968 ,560مهء8 1966 

.لع51ع) بزأع/الومعاكاة معه 


0/65 )أ رعلالأ5نا2آا» ورأعط 1000 131 5 60أ55ناء5أل ولأموع0) عطأا اونامطاام 
21 3006لاعلاء مه عاناأقيع!أ! عا مأ 5123005 متهم عط 01 يناع أبمعياه غأه] 2 
تن نيت نان 


اع1100 ماه" عومولاءعع لع زاي50 م 


ومماة لعلاامناء 585 16009أ02تلمعاع0 عأ عومقطعءاة مه لاعنهعوع أهءمأممع 

ب لأ5ناط0018] ,(1978) ,موؤانت8) لاعدمعمم3 أهعتاأعناناذى علطا :كممنتاععأل مته مبرط 

5مغنع5 11206 856 300 ((1983) 05قلالع ,(1981) ,ااكاو0 ,(1980) 
.(.عأء (1977) ,لإعمعع51 3200 عناوم ا ,(1977) ,أه أع أن8) 


اع2700 736 عومقاع<ة لمتعوعو وما -ااعيت ع8 0م؟؟ كأومعل لإلنأة عط 

1 05 وونتأق/امعل لعأانهاعل ثى .5م35 أوأععم5 01 6,ع76انال 3 5ع0]ناكطنا5 أهطا 

2 0ه 00لأقنالع 0100؟ لععبالع؟ لع2ا/أد ع1 .ثْ األمعمم3 أأ معلاأو 5أ أعل0م 
:5 5560عملا 


5 + (* -]1) 24 + _ (أ"*لا - ألا) 23 + (أ*م -؛أم) 32 + 2160-1 + 20 > 6 
(1) أ + ]*طأ29 - )281 + (1-*7 - 1 -غ)2) 6ج + (*2 -]2) 
حينينا 
عا 35 067060 ,(عالدعرعط +51) 16ت عومواعاة لومتصمم ع5أ أه وها نأ 


13أ0ل ممه 15 )12 ,لاعمعىنت .5.لا أه أتمن عمه أه عملم علتأوع دمل 
لاط 0611860 35 عاعمأ5 نإع208© |2داحرمم (.5.لا) عنادعمممل عط قه وه! :(*م) أحر 


1/013 

أهع: لاط 21635580 35 أعلاعا عنزمعم1 أهع6 (.5.لا) عناأدع2هل عط أه و6٠‏ :(ا*ل) الا 
برهك 

امن ع8 لاط لع نم2625 35 اعلاع| ععلمم (.5.لا) عتأوء000 158 01 و16 :()*م) أم 
:(1985 > ع5ه0) 


:216 أ6/85أما (.5.لا) عناوة00 ه85 أه و6١‏ :( ]*) ]أ 
:00هاععمه ممناأه11مأ (.5.لا) عتاأدكعمممل عط آه و16 :(0*0) 21 


(.5.لا) عنأوعممه0 15 30 2 25 ع021300 ع130 (.5.لا) عتأدعدمهل عط :(ا*0ا) أط1ا 
0 مداق 


6 ولتدا5 5 أواعه5 ع5 أ0 أدصدول 324 


30 1206 .لأمط عه زكأنامما لعلقا-لإألهمه2021ع1م1 ,0005و أهم؟ لع30أممم 
© عومقطعءاء م1 لغأدهاع؟ لإاعوماكء ه5اة ع3 5عع53130 التامع20 أمعمنناء 
عاناأنا؟ مأ كعومهفطء 2160م أعلامة كأععالع علطا معطأعطين ,يعبعيوول .كعومهاء 
,00نأواع01© 5نا0]نام5 06 ,كاء0آ5 0800عل 0 لاأممناك لعأومعتأموكتم ,طتاوعيا 

.((1981) ,رقطء53) (1980 رعطواع لمة لاوناطدمه)) لع أدطعل وواعط اناد ذأ 


مععط أعلا أ0ى 5ه7 لانارطتلأنوع بد ومما ج وح ممم أن بؤأتلألد/ا أهعأرأمممع ع1 
(1988) ممطوا/اء/! 200 عمالاج؟ .19805 ع5 300 19705 عطأ ,15 أكدع1 21 ,0م11ا56 
10 اباط ,( 19205 ,.م.١)‏ 00لمعم عولنارعامأ علطا مز ممم عن] عموعلزباع لوناه؟ 
(19805 300 19705 ,.ع.أ) 2165 96ماعلا و3لأ0]؟ أه لملمعم أمععع, عرملم 
6626 لم3 واومع ع8 ودأذنا .0لناه] أمم كويب م266 ,10 أرمممناذد ومم أذ 
10 (1983 ععطلمععع0 15 1973 لاعرداا) 2465 عوموطعءهة بزأطاممص مه طاعومممم2 
(1987) ععلاماع5 لصح ع ذاأأه8 ,30203© 300 لإمدجمعع6 أوعلالا ,مدمول ,كاأنا عط 
(1988) 305نان0 300 عوطءه0 ,لإأميواتمزك .عصط ورم ومما أه عمعمعلأناء 0ن أرممعم 
ومه! لعأعهزة؟ (1988) 15,دأان0 لم2 عوطرمه0 ,لإأرداتمزك .طص2 ميم ومها! لعاععزعم 
,ةا مقتلهةا بعأتهص علاءكانع0 ,عمقم؟ طعمععع ,عواامل مدأل2م2© عطلءمن] ممص ريم 
5565 .2165 عو30اعلاء أ0م5 :3ااول 5لا-0ص0نامم كانا 200 ,معلا عوعمومول 
300 5لمهلالا مملاع8 عط©ا طامط ععيره مصط مم1 5أأن5عء لعلاتم كأرممع (1988) 
14 لمنره؟ (1990) لقلا .5ل5معم 2168 عومهاعلاةء و5أأد10) المعناوع5مناد 
منه؟ 258ل لإأطاممص) كع نأصنامه معع0 أطواع عو ممم مب-ومه| 1056 غاممصناذ 
هط 3150 الأينا ,تعلاعلامط ,رؤ5ع مادعا ولط1 .(1988 لإمقبارطعط 10 1973 عديال 
لمن طاتصرة عانا بعصدة مه؟ بطعهمعممة لمفأتعممم كععلمم عط©طا أه عسناهع؟ 
عط غه ععداتة؟ عطأاعه1 ممكقع؟ متهم عط ومقطععم 15 ]أ ,(1986) 5معءاء للا 
.5اع00؟ لانقأع 2700 


.5اع700 بمفأاعممم أه لملا أوأععم5 2 ع3 5اع00 ومنتأناأتاقطناك لإعمعونات 
0 مقط كأمعو3 عأمممعع معلاييا 5ناععه ووتأنألأؤطناة لإعمعمىناك أععراط 
عأناأتأطناك 300 5عأعمعناناء ومدة6 أدععع أل أ-ممم )0 وذاه1كمرمم لامط ما ع باتامععما 
لإعمعععنك أععتلما .ممأمعاق ملع او 2 مه كعأممعمعنك أعناد معع بكاعط 
أ لالط هاب لألاوطناة عطأ آه عذ5نلهعءهط 38585 ,لمقط ععطأه عطأ مه ,ممتأناتأقطرد 
أوطا 15 5اع200 أه 55هك ؤنطأ أ0 عتنائهع؟ ولتادعع امأ ع1 .كأع255 إعمم ممم 
؟0 وومقاقط عط أه كأمنامعع3 أهأتمق 200 أمعمنك عطا عأهروعاما مأ أملمعلئج برعطا 
أععم ألما أهطا دعنوة (1982) ممممكاعاا كتععا؟ع طأادعن أوناممط) كأمع لاوم 
ونط؛ عو .مولأنأناوطناك أعععاآل مقطأ أمدارممدر]ز عرمم عط مأ لإاعكانا وز ممتأناأتأؤطناد 
معأأم ذا أه ومأعط 5د 0عل0دوع ع6 لإقرم 5اع00 ومتأنةأتاعطناك لإفمع كنات ,35011ع7 
معوم أده عطا ع1 ععمعلاناء عأأعورمومععة عط©طأ ,عدابعتاءدم ه1 طتل تاد أهع أ تمدع 
كادع8 لمعا 5أ موتانأتاكطنا5 /إعمعاناك 01 


6 عورولاءلاة 5 (معأأدعرعط اللقم) 5أعلمم ععمواقط وتلمقاعمم ه15 
10 لمدممعل ع8أأ لم3 بممعطا وتامكارمم مه عأرمهت عط درم؟؟ لمعأ ممتأهمتممعاع0 
هط أ0 عاناأهه1 أوعامعه ع1 .(1958) وتطه1 لمج (1952) عاسم يدانا لاط لاعمممم 


ااسس سس لاسشلبل ل لل هبهبيبإإاإا- -إ-إي-يبييب ببس 


2323 نطوته أله 6 ممتصنب5 


35 أ بومتاأألومه لناوطتاتنوع منححومما! ج عدا مغط2 كه7 11 .لأع02مم3 لنقاع ممم 
5أا لناأءط أ اتنوع طعتطيا لاه لمذتمهقذاء25©6 2 25 55ع066م 510601نازل3 “اع510 2 
21 عومهلاعلاء 125 1أ 200 زع16306ناأذأل 5نا0قع09)<ء 30 ووأياهااه؟ لعرماوع 
250 5 )!ا .قنك ماك عطأ دمأ عاطلكدع!؟ لإاأنة غ004 ع2 5ع0مم 500 )أ رومنام0م ادوع به 
1 3096لاعاة 300 5للاه!؟ ل8أأمهء ووأمعل1كممء أمم لاط عممع5 مز لع أأممنا 

.2005ا66م»6 


01 0065 لأ036مم2 موأكعملاعءا! لزأتدع 5 ,طعوم2مم3 لمعأوكدك عط عءانامنا 
مواعم1؟ جممءع؟ ممتأهان5مأ اأن؟ ع10/ا0)م 10 2165 عومواعلاةء وو 1أأهه!) بلامااج 
ألهع) 26 20965أك 216 2006© ,كناا! .لنر و0ه! علطا ذأ معلك روع0مق6 نأوأال 
ؤلط] .لاممممعع اهعء عطا مه كاأععققع عأعطأا مز أوتأناعم أمم ع2 أهطأا دعومهاء 
.273115 لإأاهم 0 علاناع 33 5ذع! )2 22165 عو0قاء)اء و0نا10 1ط 5أذ5ع ووناد 
1200م 5ع1ملوأ لأعوممم3 موأكعولاعكا عطا ,طعوممم3 أهوزأ5كداء عط عكانا 
١١ 55‏ 5ع|223 5لط1 .286005أععم)اع 206 ع309اع»<ء 300 كأممممع20 أوأأمهء 
.لملا اهعم 118 مأ 0216م 70مم2 


0 15 (1968 ,اأعلمنلا :1962 ,ومتمعاع) اعلم”م ومتمعاع-اأعلدسالة معط 
ذع03مم3 عن أألمعملاع- 10607 موأكعولاع»! لاليهع عط 1ه مموأذمعاعاة 
اع200 عط .اع200 عط مامأ كأاممممعلامم لمأتمهه أهممتأجهممعاما 5م أهممممما 
2 5ع006قلكء 316 عومهقاعاء 1821 50 ,متأم لانا355 عم لوم لع<؟ 3 وملواع 
عطا مأ 25 6أة؟ أهمتلممم2 مأ مهطا مع5أت 2165 عوموطاءءاء اهدع علا مز فعومقطه 
غ52 50 /زأزانط20 اهأأمه أعع1عم 25501065 300 ,أعم1مم3 لمهأع0مم مرعلمم 
-اأعلمنااا عط أه كأمدمق/ا عععطا عع عمع18 .5لامط أيهم أو5عععامأ لمعمع/امعونا 
مز اعنعا ععلمم أوعمعو عط 5ه باتاتطندع!؟ عجرمك عه] لززمالج طعتط»ا اعل00م ومتمعاط 
05 (51182عرعط قللط5) اع0ه6”م ععلمم-لاكاعناة عطا ع,ة عذعط] .مه ومما عط 
ععاانلا 300 ععأأن8 )0 اع200 1210م عنم ع5 ,(19766 ,19769) لاأوناطمعمم 
,لاألهم200160 ,طعتطيت (1990) وأيمن5 لمج »اناعرعلاع0 أ اأعلمص عط 0م (1981) 
216 عومولاعاة اع 2 اعتطنةا مأ ممتأدناوء لإأممناك 2909:69216 30 01:3665م607ما 
00أهأتم نا متهم ع1 .أناماناه عتأوعمممل أن لإاأممناك عط 5ع5هعععما ممتأهأءعمم2 
اهأأمهه أعع )عم 01 100أم10نا355 156 5أ 5اع5700 816 096قاء)© 01 255كء ذأطا 01 
عط 01 طتهم عط عممعنالمز ما ععمدهلهط ع20هم1 اتصممعم أمم دعم طعتطيا بزاأاتطمم 
أع255 (مأ 5ع لطء]ثلااة مأ عااتامعه5ناك 816 موموطعغاة عطأا علوم 06 216 عومهاععاةء 
.665عع]ع م 


26 30296اءاء مه 200201015155 31009 0056051005» 0م التأة 5أ عرعط 1 

50615 هأع00م ,ع لأعطاينا مز 5ع8510؟ 5ناومع5ممه أ كاعها عط؟ .دم اه متممعاعل0 
,(1976 ,لاقناطمره2) كعءلمم لإعاءتاد 01 عدباهععط بز انأهاما 216 عومدولاء»ة عذناون 
0 (1977 ,جع ناو ل0-ملاأق0) 5أع3255 أوأه1230 1ه 5اء0أ5 0لع<<ا؟ باأمدرمممرع؟ 
لممقممعل عط مأ كاععاع طتاهعنه الددرد ,(1983 ,وأيمن0-/موعل8) اهاتمهء أقء أ5لاام 
لع2أموممع ذذ )! .الت 36 غ70 ع0 ,(1977 ,نم5كة اا -مع وبال !-ممدمقم8) بإعنمم 01 
مم م1 اعطتاعطت عدعاء أمج 15 ]ا رأعلا .مع1أأهم دععلمم عمبالأوداع أهطا 


ني يات ءأء 5 أقأعه5 هط أه أقلناول 322 


سس ا ا لدو م ا و ا ا له ا ا ل ا 1 


0 لع لألمعاعل ذأ ,(لذاللذ5) لإعمعوم نومدأعدهلا موتطوءمْ ألند5 عطأ لإط لعامنو 
.5.لا عط أن ممتأهانعادء اتدل لمنبط لإمقاعمهل1! أهممتأوميعام!ا عط آه ذأكوط معطا 
عط ومااهلاه .ااهل .5.لا عمه 10 4.50 .5.5 كديا 216 عط .عاد 08 ك5-,داامل 
عط 6ه لوآ علطا 200 ,1971 مأ عمرأوعء عأت عوموطاعء»ة لع<اة عط أه للرمل اهعم 
عط ل516نزل2 طأدأطقلم 5200 ,أع ليدم عومقطءءة مواعءه؟ عط©أا مز رهاامل .5.لا 
أعطأ0 0/ناآ .أمعععم 8.57 لإا عنأهلا 15 ولأذتة؟ لاط لإعمعمنك 15أ 01 لإأأموم 
عط ما لع5عت أدلاق عط ,1975 ما .مع اهمعط لعنيولاه؟ فعومهطء ع الأناعع5ممه 
+501 05 أأدنا عمه لإعععطي ,5015 عطأ 10 ,5غ أناط ,7داامل .5.لا عطا ما لعووعم 
7.5 2 عط متطاته عأدنئاعن؟! ما لعنامتاومه عاد 156 .4.2855 .5 أه أوناوع كدننا 
لعلعع6<ه 5012 أه أأرن عه 0 عنالد/ا فطا معطينا , 1981 لإداا انأمن ألملا امعممعم 
أ0 30900051001 عطا ما لعا ولط1 .3.9697 .5.5 لعاعوع؟ لمج لصنمط ععبرها عطا 
مأ رطاعتطانه ,هاأمل .5.لا عط ما وعم عط أه ومنامه30 عطا 0مخ علدنا 5015 اوأءةأه معطا 
أ انأمن اولاق موتطقمق8 ألناج5 ع5 أه عناادا علطا مأ ع95عمعما 30 لععنالما رونا 
© 01 علناك أمعناوع5طناك عطأ رأنا8 .1985 بمدبوطعع مز أتم ذا بعممن 5أأ لعرعوعم 

.800 لنقثثامنا ؤلطا لع5معناع 185 0209© موأعه0] عطا مز عواامل .5.لا 


0 126 303096001 216 عومواعء م3 1640م3200 835 وأطهوعم ألنا52 عمما5 
عأ آه ممتاأوعننو عطأ عداامل .5.نا ع©ا ما لهلاك موأطوءة ألناد5 عطا ككامنا ماعج؟ 
.5لا عط©ا مش مهتاداع مأ لع55ع,200 عط مأ 5أ 02000 أممعاعل عأت عومق5طععه اهلام 
و0تاعم لمم عط كه طعتطننا ومتاذعا مه 5أ ؤنهءم؟ ع1 .ؤ5علءنامم عأمومععم6عهم 
30أطة8 ألن52 عطأ بزط 0,160ممناك 5أ 21100متحممعاعل 36 عومواعكاء 01 5اعل0م 
0668 


طعتطي أع200 26 عومهطعلاع أوعمعمع9 2 0م12 5أمومعل لإفنأة ع1 
لمن ما .مناه لأومعاعل 216 عومواعناة )0 5أع700 )0 ععطلوناه 3 5ع255ملرممعمة 
أأدء0 ممقعطء 00 عطا ركومتاهع أ أاععم5 أعل70م أمهلاعاع؟ عا ,10 أوع) 10 أملمع لاج 
© كضمناء أءأوع؛ ,6 )2136م )211870 2300 لعذنا 5أ عنالععم2م لملأو لاو 
105 


عط 5لإعلاناة 2 لملاعع5 .ؤياولا0؟ 35 15 تعمهم أمع5عمم عط أه عوالأيه ه15 
ونة عط مه لإأنوانءتاهم 5 ذناعم! ع1 .كوأدمممم» غأ2 عومواءءاع مه ععنتهرع انا 
لإتفأاعممم عط لإأعمه5 ,ممتأدمتممعاعل عند عومداعلاء أه 5ررعأنا أمقمتممل 
وأاوقاممم عط 300 (مملأهاناوره؟ ععلم لإلاعناد لمة عاطلكاعا؟ 15 مأ) طعهمممم2 
.اعلمم غأ2 عومقطع»ة لع 2 اراك علطا ععهنلمناما 3 مونتاعة5 .طعوممم2 عممواوط 
.عع وقهاعاع؟ امعتاعرمعطا عأعطا لم كأأناذع؟ لهءأرأامممع 58[ 5ع55ناء5ال 4 ومتاعة5 
مهم 06 5علناعممه 5 ممنتاءعع5 


1 عله عأهجا عومداءاع عط مه عنأورعانا عط آه عاك ؟] أعزر8 له .2 


,ل9أ5اع/ا0 ارم مع]أ0 ,وبا نه 08560 أعوممممة3 لمفاعمممم اهوأدكهاء 156 
أن مفط؟ راتثمهن© عط لمج زممم) بأتيوط عبرم ووأكمطاءعنط) كممناأومممم 
مرعله70, عط كه كتمع تلعروما عط ال 25 رعممء5 مأ لعأتمأًا طول مطااة ,(لاعدمالة 


321 5ععدعاء5 أداعه5 56 01 أ3ترناول 6 موصصن5 


:2 عونرتاءط :3اأه2 .5.نازادلان؟ا 01لناة5 116 
الوط اأدء تمصع مم 


أطوزم ألم 
50101115 8 0655 أؤنا8 01 عوعااه © 
01015 01 01 امومع 
أأكع6 دنا لناد5 ودتكا 
«مأوعد0اع 


ممناع ب ممما 


عط مأ 5لإهام لإالهناكن لإعأامم عأة عومواع<ةء ع7©ا عاه؟ أمهمممأ 86 10 عنما 
عناأذأاقع) نزامة ماعه؟ لعلزاماأد عط م1 585 )أ ,000010 لمعم0 20 01 ع0300ممعم 
ع 126 519160 مععط 2150 585 )| .كع كلامم عللممممنعم2366 0 5أؤلاأه0م2 
عأأمذعل باعلا .2:25 لعلاععهع5ع بإاالاهعط 0051 عط 01 عه 5أ كع أمومم»ع عأه 
ع مه ذناذومعك5مه0ك هن لاالهنمءثيا األأ5 ذأ عتعلا ,ركامهم]/عء لاعرهعوعء عاطوعء 01م 
وآ لأعروعوع أقعءلقأممع ع1غأا ,علامع70 :22065 عومولاععه )0 كأمقلتدمعاعل0 
. ل6000011» ونأمواعلاعل 2 ما عممعععاع) طأأنها عناوذأ ولط 10 لعأم/اعل معع6 كه 


لااأواععم5ع لعذ5ناء10 عناقط لإلزمرمعع ألنا52 ع5 مه 5ع ألنأك 5نامألاع,م أوولا 
لإتأأ0م 773606600001016 م أأأعهم5 ممعه أمعلممماعناع0 01 5لمعاطممم ع5أأا مه 
0ةأطقعة ألنات5 ع5 لع5ئ[اا2مة (1989) أععمهال! اذ ,ع1306كمأ ,ه20 .5عناودا 
00 2316 عوموءعء<ة لأناك/ادلزاة موتطوعة ألناد5 ع5طا م1 أععمد5ع؟ طاأينا ععمعلعمعاة 
0 22306 35لا 1أم31]420 مم ,ععلاعناها! .5مه1أوء ذتاممرا لإعنامم 5أ1أ 1ه عجرمه 
موأطقق ألناة5 علطأ ذأ م6أأدمتلمعاع0 عغة عومواءعة عط أوع1 /إالهءعلءأممع 
380 15 علطلا ,لامممعع ألنات5 عط ,10 أهطا علاعزاع0 علالا .اعامم 
لإعنامم عط أه عذنوعءعصط 320 ,كلما موأعم؟ أممواعممص أ طأأهنا لامرمممعة 
عط أه عندذز معطأ ,عتقط لزهم أقععمهطءنأوأل أومععلرة عط أقطا كمملقهو نامدا 
00م 30 1801305 2000م ألمعاع0 عأت عومواعاء عواامل .5. تالاهلا ألناة5 
ع1قع5ع؟ أعطلطأانا؟ كأمة؟ هللا لأعتايةا ممتاكفعين أمعأأممرة 


300 ,3 ,2 5ممتاعع5 ,أاالا واإعتايمة 0 5وممتاووذاطه عط ل6أمعع36 دتطهممق ألنياج5 

0وأط82 أ5200 ع1 .1961 ,22 مقلم 1000 35 ,أمعرععرومةْ لوبط هطأ أه 4 
أ0 م25 عاللنص ع1 ./انالطندع؟ لعاتصصنا دج طاتها يهاامل .5.نا عط©ا ما لعامنا دأ هلا 
لالع؟]ناء لمتأمع نلقعامأ عطأ ,2وااأهل .5.نا عط عه] اهلان موأطوىة ألنت5 عط1ا 


تصدر عن مجلس النشر العلمي - جامعة الكويت - دولة 
علمية محكمة تعنى بنشر الأبحاث الأصيلة في مجأل العلوم 


» صدر العدد الأول فى توقمير 1993 . 

© تهدف المجلة للى المساهمة فى تطوير ونشر الفكر الادارى والممارسات 
الادارية على مستوى الوطن العربى . 

© تقبل المجلة الأبحاث الأصيلة والمبتكرة في مجالات الادارة » المحاسبة ٠»‏ 
التمويل والاستثمار » التسويقء نظم المعنومات الادارية » الأسانيب نكمية 
في الادلرة ٠‏ الادارة الصتاعية . الاداره العامة . الاقتصاد الادارى ٠‏ وغيرها 
من المجالات المرتبطة بتطوير المعرفة والممارسات الادارية . 


بسر المجلة دعوتكم للمساهمة ذي أحد أبوآبما التالية : 

- الأبحاث - مراجعات الكتب 

- ملخصات الرسائل الجامعية - الحالات الادارية العملية 
- تقاوير عن الندوات والمؤتمرات العلمية . 


الكويت : 2 دينار للأفراد - 15 دينار للمؤفمات | 
| الدول العربية : 2.5 دينار للأفراد - 15 دينئر للمؤسسات | 
الدول الأجنبية : 5 دينار للأفراد - 30 دينار للمؤسسات 


تمجه جميع المراسلات باسم ونيسر التحويو علو العنوان التتلع: 


للمجلة العربية للعلوم الادار أمعة الكويت 


هاتف : 4817028 أو 4546843 داخلى 4415 ٠‏ 4416 فاكس 4817028 


319 /ت 4ه أندمقءاة لأعطةم 1996 معدون5 


.ث2 ,دوماعلا لمة .لا بتاتصصطعه 


]0 اومعنامل "217نأمعه ذمرز عط ذا :ممناء5311513 ممز لمج ع1 ا" 1230 
.51-58 :16 عمالاهطاء8 أدومتاهءم/ا 


...لا ,اأنمم5 


20 5اعمماأتاعهوءط ١ه)‏ علأنا6 قث :كلوطاعء1/1! ططععهعوع] 6ه عاممطلمولا 188 
لعأأملا عط مأ لع)نااءه]ناموال! .كععمعاء5 (أوأء50 عطأا مأ كأمعل0نأ5 
.ع8 أه 513165 


.ا.© ,5131065 


ع1 مه ع تدمع )ذا معطا )0 لرءأباع؟ م :60521100م00© 5ناومع/ ععن/او|ازم5" 1230 
05متأواع] مقس ".ار مثاممم 0ن عأزمينا مععيطعط متطكممتاواع 
.111-30 


1 ,مقط 300 .لا ,تأعو0ج2 ,.اةا ,أأت1 


01 لطأومع غ51 عط كه ممتأدنااهناعع ى :ممتاء 5211513 عا 00 طمل" 15989 
ع5 آه عأهل عا 1ه ممتأعمن؟ 2 35 كاأععااع يعلمعو لم متطكومتاواع 
.502-07 ,3 ,74 لإومامعءلاوط لع ناممم أه أدصعدمل ".لإلنااد 


.2 ,نامع قط 


05 افصعنامل ".عنأهععأنا عط غ0 لاعألاع لم :لععاوع-]اع5 ععلزهامممع" 179 
.316-346 :15 ؟ماناهطاع8 أهومنتاهعم/١‏ 


.2 عع)ل قل لم ,.ط مناممع رهط 


]0 أومعنامل ".لععاوع-؟اع5 ععلإمامممع ]0 دعأدواعمرمه أهمه 1 امهو 0" 1962 
.797-05 ,6 ,67 لإومامطءلاوط لعنذاممم 


./لا. 6 ,لمقاومع لمق ,./ا. ,ؤالاهه] ,.ل. ,وواعلالا 


6ل (موأأء 5211513 0195ذعموألا عطا عه ادنامد الا 1267 
.هأمكع ممالا أه بأأديعبالمنا بعامع0 كممنواع؟ اوتأونمما :دتاممدعووألا 


.51117615 .6 300 ,لالخ .0 ,معطارلا .8 ,ممأهعطللا 


روؤنع! .].0ا ما .اعلمم اعمهم مز بتانطهاد لمد بؤتاتطوتاعء ومأودءوعم 177 
.56 ,8855-ل/إ055ل :منؤ5اءمق2؟ 530 .لإو10ا0ل70ا11 اهءأوه!506165 ,.ل6 
.84-6 


5 لمقناصول :لطن 
6 عدا :لع أمععمم 


6 درت 65 ع5 أقأءعه50 عط أه أقسناول 38 


.15 ,كلع 8-و باع 1 


ععمد2 بأأوععلاامنا 5296 .مضأأعنالم ماما مث :ومأووعروع2 لعنزاممم 130 
لإأنعناعء8 وعممعه5 أوأع50 عطأ مأ ممتأهء أاممة ع باتأهأناأمد 9 مه 5ملع5 
.539 تنذن ,وااتنا 


.>1 ,6008ممتا 


.00نأداذذوع! ع19]اع/ةا |2012 1300 101 ألمممناك 01 أع200 لعوممممط 19865 
.3 ,8765 ,لأنوعمالملا 5181 وها ,ممتأهاعؤوؤآل لعلوأإطنمملا 


.م6 .ل ,ودما 


530 .23 لامناطويعلة ,رقت .5أذلااهممة نارماء23 /[32161 درموأكمه 0 163 
عم! ,كممناهو اطنط 


.ث رعااعداء5ه0 300 ,.>ا ,مععص5ه ٠‏ 


5ع مننذ1 :ع11! عازمزاممم لمج عأزميةا كه لأتلهين عطا مه كععمعنااكم!" 1201 
.182-225 :39 عمالاقاع8 أوومتاهع0/١‏ أه أودونامل ".وزع مز 

.ل تحقطلعم 

ركام تامملا بعلا .لاععقعودع؟ أورماتاقطع8 وأ ممأووعروع2 عامتءأأنالةا 1962 
.مماكم انالا لم أممطعمتط 

.> ,لعهع5ا 

أهعنزوها0 50 ".لمناعه5ئاد5 ع1]ئ! لم3 ومنأدأ!21 ذ5بامزوتاع كه طأومعئاة" 101 


.205-10 :(52)2 5أذلالهمم 
6 ,أمنل! لمة ,.0.ل عوعلة .لاع ,عمنه 


".لاع قع5ع.) أقءأرأممرع آه0 للإعألاع: ثم زووتاء ه505 ع1]اارومنتاء 52052 مل" 1230 
.37-64 :1 لإووامطعلاوط أوء50 لعناممم ل0مه عأوه8 


.ا ,وو ممعومم 


ممأععمم2 :للط ,ممأععملط .عوهوجمت كاعد أرعءوم 2001 عطأ 00د أعاءه50 15265 
.كوعمط انويع اونا 


.م ,مونعلع85 لم3 .لا بتأتصطعه 


5أكاا 30 500365 351ع! 60-5189 300 اع151 ا أه مهدله مترم لم" 1562 
".متطكفدملتهاعء اهعمرماععء؟ مونتاء11519د5 ع1ذا لع أععطامملاط 3 01 
.8067 :67 لإومامطعلزوط لعناممة 5ه أدلمنامل 


3177 أدغه أصمكقدتق لأعطهم ١6‏ ممتمتن5 


.8 عواعطومنل 


]0 5عع]الاه5 لعلاأعععم 300 لونتأء 5311513 ع118| ,396 ,ممنوذامهع" 1585 
لإوهامأممعع6 06 أوعنامل ".5005عم 01067 0 لإلفنااد ىق :و5عم5ناموأوذاع 
.615-620 :10 


.طق ,005ل 300 .]ا رؤعممول 


مث :لوذ1أء 5211513 طوز 300 عأأوأمعأءع3قطء طوز لع بإزععععم" 1030 
لزوهامطاءلزوم اعمموععع6 ".ممنلأدذناضي أهعممماعع؟ )0 ممناه ل تأررقعاةء 
97-1 


.2 ,505011 300 ,.6.>ا ,ومكاوع ول 


لام 005ع]5لاة 200 نانع (ةناأعءننأ5 هعم ذا آه ممتأدصلاوع - /اا اع 5لا 1/78 
ركععالالع5 ممأوعنالع اقمععثهما .5لهطاعم لموطتاع ءانا نكمم 
0 


,.6.>ا رومكاوع:مل 


".5311665 00أواع0»© 300 ع306أقنامه )0 5أكلا|303 أننااعناا5" 1/8 
.443-77 :43 .م اناعصممطلزوم 


.0 ,505010 300 ,.6 .كا روماوع,مل 
ر.عما 255 5 .5ممنأهمعأامم3 300 80وم]:م عطأ ما علأنو ىْ .7-اع ]15لا 169 


00 

اءث ,وععطعااح»ا 

".100أع535]3 مامز أه لإرمعطأ م :5ل2هللاعء وز لم3 5عنادن ءأرملالا" 1577 
.124-43 :42 ببعاباع. لهءأوماماه50 ممعقعصم 

.2 ,عاوكا 

".0م11أع531513 طمز مأ 13616 2)150نا 51 2 25 لإأألاعومها طمل" 178 


2204-3 :23 لإأ/ع 92 عممعه5 علالأهأكتم ملم 
.لالاءة ,عع5ناقطمممك>ا 


اكول لاعلا .لالنا5 أأمماع0 م :مع لمي اأدنأدنلمأ عط أه طاألهعط أهأامعالةا 1965 
.15 ,5م50 لمق لإعاثلالا مطمل 


الث رطوع)ا 


.2151300 طمز 300 ممتأعه5نأد5 ع]ذا معع ماعط متطكمه98داع, 16 162 
,03 غ3 4اك8طعل! أ0 بأأكعلالولا .5أ5ع1 1"5عأكعدا/ا لعلادتاطنمملنا 
غلم رقطقهم 0 


يت أوأعه5 عط 4ه أدلوناول 316 
00007ب 775757070777222222222يييي75سْْْْئئي يبب 
.8 بامقطاع6 


مز أه كأمهمتصعاعل 35 5رماعع؟ أهممئأأدكممذثل ع2 ألمقارممممآ ينول" 167 
أ5000عم ععطأه 200 موتوعل طمز )0 كممنتأهءذامما #دوناءعة5تأ52 
.366-33 :72 لإوواماعيزو5 لعنذامممْ 06 أدتكنامل '".097205م 


.© ,عباوعلالا 300 .لا ,مدعا 


وععروع ه50 ".ذدعمزممهط أهطماو 200 ممتأهنأئك لإاتصذ1 جه عامج م" 179 
.960-67 :57 


.ا بكاعقناط 300 ,.© ,مموؤلاه 


52ل ألم ."099012206005 300 ومنتاعد5ناأد5 ممز اه ورماءالعم" 1988 
61-1 :3 لإأقعأهن0 مومع ه50 


.© عال5 300 ,./ا ,كعطونااط ,.لالا ,عبده6© 


-ااعنةا اهعأوماماعلاوم عطا مه 5أععلاع ع0ئأأومم علهط 2131396 005" 21533 
؟مالاقاع5 أدأء50 300 طأالدع!! آه أدصعنامل "3[17نلأنا ألما عط أه ومأعط 
122-11 :24 


.0 ,وععطه110 لمق .اا .5 ,لزه 

.00305ع :اثلا ,5لأم2] 0م63 .نمذرعم ععلاه ع15أ1 300 لاععنطء عط 1577 
.5 ,لاع لمق .ل ,أأممعلا ,.6 ,مون 

.ل800 عأكه8 عأرولا بعلا .طالهعط لهتمعم عتعطا معنا دمهءلعصم 100 
نا 


:7 5ععره؟! أهأع50 ".5أذلإ|302ع: ى8 :ومأوناع لم3 ومناءة]ذناد5 عآنا" 1/78 
.636-43 


.لالا ,5001 300 .0 ,لاهماو130! 


".لإأعأءه5 موولمعمهةْ مز ع]ز! كه بأألهنن 200 أمعماتسصرمه د5نمأوتاعم" 1230 
19:295-307 لاععقعوع] ك5نامنوااع )0 بعابع] 


.6.1 ,لمقط010 لمة ,كل بممكاعوك 


لعناممثم أه اهنول ".لإعلاناكة 116أ005مو2أل مامز ع8 آأه أمعدمم ماعنا" 15275 
.259-270 :60 لإومامطءلزوم 


61 ,مق010 لمة ,كال بمفصاعوتم 


".لارمعط! 01 1651 تأرمللا 1ه موأدعل عط طونامعطا ممنكقأه101" 1976 
.250-279 :16 عنمو رماع لولصنطط 200 أماأباجطع8 أهدمنتا22أموو0 


315 /ت غ6 أمسقعاق لأعطم 6 ص5 


5ع نلأعمعععم 
راله8 


“اع3اط! )0 ومناعه5ناد5 ع11! 200 ,عاناأعناناد لأمطاعكنهط ,كناأهاك أهأيد/ز" 103 
.401-409 :(4) 30 وررعاطمم5ط أوعم5 ".مع امي 


.| ركضأططم؟ 0مق .2 ,الو 


".6305 لعدمم اعداط و3600 ومنتاء 52513 ع)ذ! 300 5ن أهأك أهأندل/" 15986 
.389-394 :48 بإانمصدع عطا لمة عودتمدلا ثه أونامل 


.ل" ,رمقصلروم8 


ممناء 5 طمز 300 ممنأع 5211512 ع]زا مععبباعط مأطعدم1 داع معطلا 1585 
,00لأه لم55 أل .0 .لع .512165 لعأدعال[اا ءناه1 مز 5رعلاع183 201009 
.لأمعمنا هكاكهرمعل! 5ه بزأتسع/اامنا 


,وااعلالا 300 ,.ى ,واعالاه:8 


200 ومناأء5211518 طمز 01 5ع1نا5 ع9 300809 5ومأطكممأأداعممعاما" 157 
.201-205 :41 بإووامطعئروط لعناممة أه أدمعنامل '".ممناع ه51 8د5 أمرعمعو 


.ث8 ,ااعطمممة 6 


ااانا« موتعلا تعارملا علا .هع أمعحهةمق مذ ومأع6-ااعين أه مومعد5 هط 1511 
.8م000 كامهم8 


.للا ,5م5009 300 ,.2 ,عورع/اره0 ,ىق ,اأعطم امه 
.55 العكونظ عارولا معلة .ع11! ممعلعمممق أه0 براألدناو 116 1576 
.2ل )ملاعلا 0مة ,.6.ع ,وعمادمون 


.عا.ع 300 807051601 .للا.ت ما .5ع ناأعننا5ذ ععموأمهنام 4ه 5أؤلزاهمم 1501 
رؤااتلا لإتعناء8 .5عناذا أمعانات تأمعررعنعوعء14 أده50 ,.ذل» ,8أأدو:80 
.65-5 .56 رعو53 تمن 


5 ,ما613© 


عأعط؛ 1ه ؤ5أولالقةمة |252ء ق :ؤمنأأء5311513 ع]ذا 0م طمل" 103 
.163-169 :26 أ2لنامل ألمع70ع13039/! 01 لالنعلهعمْ ".كمتطاكدمناواع, 


.ل ,5علاععل/ا 3800 ,.ع ,عع 


".620802 مذ مموأأء 5211512 ع1]ذا 300 أمعمرعلااملاما در5أوذاععم" 0ؤظ1 
.387-394 :51 5أذلزاهمة أهعءأوه!اه5000 


أقاأيد ما 
كنا ذكا 154 3كا 2 ينا اننا ل 


82 عع : همل 


مز مهم] 50 52 مععاوع أاع5 


“21251 
لاأأأمعل1 


لإاأكمتوأاعم 


1351 
عع مع )1 معا5 


وأولا!اة30 باعقع 5لا أه وأانوم 5200801260 .4 وباواع 


6 اداه 


5 أوأعه5 156 1ه 31لاناول 


3144 


0001نم 


اق 


106 
52200 000 
2) 


لااتامعل1 
)م5 ) 


15 


1306 ع5 


5) 


فا ذكا 4كا ذكذا 2كا اكا 


عاإنا 
500 لععاوع- )31 


للق (ي5) 


لاالتماييناعم 


لكف 


(قاه8 > ,8 ,018م68 ت 7.7 أ8ا158ل! باط 1460قداقلاة 0061 7604م ناققه7 300 أقنااءعنت )5 .3 وبناواع 


313 


له عه متمكدلق لأمطة 


1336 مايا5 


[0201اناك 


21 18- لمع طول 
مز 0 ع5 
يف 20ع) 


لبلننا 
ععمقء | أمواة 
ني 


ينانا 
مما 
كف 


ءانا 
500 ع5 
زفق )22 


لااتدماترناعم 


(أ7006 0و5 ألا و5أ) رملاء531518 158 00خ طمز 07 5أمقماطمقغع0 هط أه (7008 أقناأءعنانأ5 .2 عرباواع 


6 :11161نا5 


56665 أوأء50 356 أه لأقلكناول 


312 


[000انام 
قف 


0 106 عازن 
5010 52061000000 «مععاوع-)اع5 


قف 07 )»0 


1351 
اأنمعل1 
ف 


1351 
ععممء )لمعا 
كف 


انين 605 لمة عالصطء5) مملاعوئؤائقة وكاا 200 موز أه كأمقماطم هلول هط أه أققمم أقرباع )5 .1 سوام 


311 


أهعغه أتتمفدلة لأعطظ 


6 تنا 


1996 املصنس5 5665 اأوأعه5 ع5 أه أولوناول 310 


5 16 آه نادمه 1نكدلة .6 عاطق 


مده دلا 


520 
انه كملا 


.1 > وععق ورأدد أل" 


065مه 156 01 4165 طول .7 عاطق 


©1116 

أله 0ع6م5 

اهعتمطعع 1 

وملعم مأومع 
5 اع بها واللألا 
315 اعبع| طوتلا 
005 


.16 > وععمعفه ووأعدألا" 


01015م5ه 116 أه موأوتاعع .8 عاطق 


لنيح ات نينا 


مع كلامملا 


1 > مموف ودأموأقة" 


309 /3 عه أممقعاق لأعطم 6 ممتصن5 


.4 هاطة1 
065مم5ع. 16 0 معلعءأرعملاة وملكاءمللا 


5 / 5 830 655 ا 


65 10 - 5رقعلا 6 


5ع / 15 - 315علا 11 


5اقع/ 20 - 5زقعلا 16 
5اوعلا 25 - 6315/ 21 


ع0 ]0 9)5هلا 26 


.3 - قمعف ومأووألز" 


.5 عاطة1 
05 106 01 5130 


9 551 مهطا 1655 
9 - 4,000 
9 - 7,000 


9 - 10,000 
ع0 ,0 13,000 


اس | هه | ا سس 


.5 - 565ه2 ودأووألز" 


996 «قلمصب5 6 أوأءه5 ع5 1ه أقلوناول 308 


.2 عاطق 
5 مه 138 01 5ناأهاك اقاترقالة 


ع و51 


مولا 
مدع سف 
لع بول الا 


1012 


.0 > وموقه ودأوذألة" 


.3 عاطة1 
5أمعلممو5ع 6 آه لودموكاعةط أهوه46أمعنلعه 


اع عسوم ععوع اقدهةأأدعسلع 


معو أمملاءة طوتط-عمط 
ععروعل اممطءة طوتتا 
ععروع 5مماعءة8 


معو 11351625 


ععوع 5351625 لرملاع8 
05 


1 > وموق ووأووااز" 


3207 /ت )»© أمصمقدلاةق لأعطم 6 ممسرصرن5 


5 (منأء5211519 ع]ز| 00د مامز مععببطعط متطذممنادواع, ع8 4ه ممتاععرأل ولط 
01 كاعع2]]1 ععدام اميا عطا مأ ع1]زا آه لإأألدنو عطأ ووالامرمصما ,كسط؟ .لعا لامعلا 
ما ممناع ه51 ناهد ع11| 280 علنألقاج عأرملاممة 50ا2 أناط ووتاء 511513 مز لإاوه 
0 أمصمع311 أقطا مواوعلع؟: (مز 35 لاعناد 091205/م رعرمأعععط1 .لهعمعو 
أناط ع11! اتويت أه باتلدنن عط نزأدمه أمم عنامعممما ااأينا ممناء1512أد5 مز ععمقطدع 
.له1عمعن مذ 5عارمنا أن ع]ذا أه باألدين الهععناه عطا 50اج 


/ا071131ا5 3 علأصقناء لانامطة عملالرتةق ألنا52 ]0 512105 أمأم20 ,عرماعرع 1 
ع1ذا 200 مز ووأعمعنااما 5مأء12 عط آه عرولا علرمعهط هأ لإلنا5 5لطا 1ه 
0301221100 300 لوناء521513 'دععلإوام7اع عناممملمأ 10 عع0,ه0 مأ ممتاع5]9لأج5 
8/05 عوأأرأت 25 5/عع2ق 10 ومأرومععم 5أمعلناأك ,لإالهماع .ذددعممع اتامعامع 
95 16 01 21/26 علزمععط م1 لإلناأ5 5لطأا 01 /[99021انا5 3 علتحرقناة لاناملاه 
.0مناء5]3ئناة؟ ع]ذا لمة مز 'دععلامامدمع وماعمعنالاما 


ل(وأكبااء ه60 


ج لعلنااءكاة لإوناا5 ذلطا مأ ل518ع1 اأع200 عط ,لع5دناءذأل لإأؤنامألاع:م 5م 
عط 15 لعع0 5عاطلق/ا ع5ع5) )0 كأععاع عطا؟ .5عا303/ 301 مم ممأ أه ععطلصنام 
]ذا 300 ووناء5311513 مامز عطا متهاملاع 160 5أمممع)31 مأما 031460مممعما 
30015 01 5م0100 300105/ لأأأينا لإلننأ5 16 01 مناه ذامع؟ ,لالأهماط .ومناء 521519 
ع]ذا-طمز ماما متطواكما أهمه200111 علألاممم لزهمر لإنأمنامء عطأا آه ك5ممأوعر 
اع 52051 


1 عاطة1 
505 ع8 أه عو8 


9 لها 1655 
30-39 
40-49 


50 0] 6 


.4 > عوعف ومأعوألة" 


6 6نا5 5 أقاأعه5 عط قه أهنول 306 


رموأع8580 300 األصصطء5 :1982 ,موتعلع85 300 لالصمطء5) لإأدونامع85هاأنامرأك طامط 04م 
لالننأ5 5أطأ مأ كأأنا5ع: عا مكلق .(1982 ,دعكا :1980 ,وملاع/! 200 اأأوطء5 :1982 
53 طنز[ 1121 00ناه؟ معطلا ,(1965) عع5ناقطصعه)»! 1ه أهطأا طات معرو2 

.امنا ه5ناه5 ع]ذا ما لعأواععرمه لإاعانااومم 


30306 علأأنا .أ5700 لع05م60م علا 15 )) )0 كاعدها أ130003كطناذ ك5دهلنا عرع 1 
أصع 2 عطا طاتينا منطعمه1أهاع 5أأ لاط لعموتقامكاع 5هئا ممااءع 5301518 مز ما 
20 كاعوطلعع]) ,براتاصمعل! عاكها ,ععمهقعأموأ5 )251 25 أعناك 5عأ2)136/ 00105 0090© 
06مم لاط 320928102160 لإأطة06؟م 035لا 1121 3)150نا أذ 3 ,الإأعأم هل اللكاد 
لإأنعم60م لعاناكدع2 001 عنعلا كأمععمم عطأ أن 500 ومقطرع2 .أمعراعنا25ع 
لاتاطهه1 300 5ع لكمة أعتامة عاأو م1 دكعموم0 !لامب 'كأمعلممم5ع: عط 16 عننل 
/إأأ5مأوذاع 300 ,لمععاوع-ااة5 ,كنأهاك أهاقة/! .222800م)مأ لعلعع0 عذا الهععء 16 
.اعوع 10 ,مأهع ألما عاومنه 3 طأأينا دعاط23/ا دناممرعو0<ء أمعأه! لاامه عط عمعييا 
أابا5ع؟ 3 35 5م033عم ,لمنتاءة]5تاد5 عآنا مأ ععمولهن علثأنا لعمتداه أعلمم عط 
:00م 6) لعأناطأنامم علاقط 2150 لآنامه كتلط1 .168)0:5ل5أ مممنا ععمؤزأاعء: 01 
.65 اوها أمعأها ع05ط1 01 أمع رع )ناقدعم 


4 لإأطوطامعم 15 اع5200 0560م20م علا 18 غ5 أه كلعها عط©أأا 15 ومهوع؟ عتعطاممم 

- وعاطوأرة/ا عتأوعاع هوك مز 300 ممنتاعه5لاد5 ممز مععبيطعط متطكوممتهواع معطا 

عاق - ععمهع 1 أموأك )ا5ة1 200 ,لاأتتأمعل! 5ه ,طامز دمم؟؟ عاعوطلعع؟ ,لطأعلردم الكاة 

لع لأحوقناء (1980) 5عممل 200 كعلرزول تهطا القعع؟! .متطكمه0هاع؟: اهعممم امع 

.5عاط9لقلا دعتأوأرعاعهققاء ممز لم3 موتاء 521151 مامز مععناع6 متطكمم لهاع 

25 ,لإالاععءأل ع2 كممتامععععم مز 300 ممناءة5215 موز 15214 لعناوعة 2150 لزاعط 1 
.061 طاعوع ما لعنواع؟ ,لاااهعممملمع؟ 35 أاعبنا 


35 0لعاأوماع/ان ع6 701 لأنا0داك ؟0مع ألمع70ع]نا35ع] 01 عأهه عط©ا طونامطالم 

له .كأؤ5ألاء 2150 0ع ومنأدء أ أععم5 عأطع510مه0 ,11 أع200 :ممم 01 عذناوه 

ع مأ لعلناعما أمى عععن ممناع ه5151 مزمز ما أمدتاعاعء, دعاطومدنا أن ععطصوتام 

300 م330 أمهوءه عط ما أمعدم أ رمه ,متطفمع تاك رعررمعما 25 عند اع00م 

رمملأهعه! رعدأ5 35 لأعناك متأو ألعاءه فط ممنأدع أمدو:0 .أمعصاتصممرهم عام 

5566 ,لعلناعم]أ 01م عيعل/اا ممنادجأمهوره 1ه عملا 200 ,عأهصمتكء لوحمتادعأمدوعه 
.22009م0قو0 ع3:9! عه لأأينا الدهعل لإلدأد ونطا 


1000001011 


لإالناأة كلطا أ0 كومالم؟ عطا ده 0250 ع3 2005 لمع لزمرمعع؟ ومأورمالام ه15 
طالم 525760 وأأنان 26 دععلاوأم لع 1526 216ءألمأ لإلناأك ؤلطا أه 5أأنا5ع؟ 156 
لءطذتاطهأوع 5ه متطكمه4 اع علالألومم أموء 8 أموزة ى .وطمز لمة 5عنانا معطا 
عانأهو56 لم علانأأ5ه0م ,لاطا :ممتاعة؟كتلد5 عآذا 200 دمتاع هذ أأد5 مز ممع يراع 
«مالاقطعط مه أعقملرا مد عنتقط كععلإوامممع )0 ع1زا عأزميلا عط متطاأين كعممعمعمعرةء 
]ذا »مومه عأعطا متطاايها عن تالاه 0م 


305 /ت 4ه أوصسمك-اق لأعطمق 6 موصسرنب5 
جيججححزز9ْضي2ّّْْئ 1 يي ري _ ]ىلىه]© 2‏ 


5ذأطا 160مممنا5 0243 118 .150أء5311513 ع1١!‏ 0م30 بزأتدمأوتاعء مععساعط 
91 بلعع) 5عألناأ5 5نام ناعم 01 1058 لأأيها 2008 هأأنا5ع 300 ,5أدعطامملاط 
3200 عع :1985 ,رعوعع50من!! :1977 ,وقع1105 200 نزه0 :1978 ,لإه30ل13 

.(1990 ,وعاعع/ا 


مععبماعط متطكمه6هاع, ع0انأزومم 3 01 5أوع(أمملاط 16 ل16مممنا5 2150 10315 

ناممع113 ]0 أهطا طازيه 5عع2و2 و5ألم؟ كنط1 .ومنتاعهكلادد عآنا 300 لمعماوع-(اء5 

١13,1‏ 300 ناممع:113 300 ,(1982) مدأعل80 300 األلوطء5 ,(1982) ,عرولا لمج 
.(1979) ناممع:113 300 ,(1982) 0وأعل800 لمق ااتاصطه5 ,(1982) 


70 ع3 5عملإمام7مع 02:180 121) 5أ5ع17أمملاط 1 أرمممناك 201 لآل 02145 
لاااقعنا5 ]5 20 5هئا ماع15 .65 71موم1أ2ء ععطأه مقطأ د5علازا عأعط؛ مز 521151160 
ألنا52 مأ ع5ناهععط لإأطأ055م ,5منام/و وبا علا مععبباع6 مممععع]]آل أرهء 1 أمولة 
10 لعاععم»ه ع3 5ععلاوام دمع لعع:0/أل 200 ,لع/لا0لا رعاومأة ,عننأانه موتطهم 
10 عواأدمنك عأأنن 5عنازالطتكممموع؟ علاهط كناطا 300 ذ5عزلاتمة؟ عوعدا ءتعطا طاتيي عبانا 
.5ععلا0أم60 181160 01 1056 


مععلاعط6 متطكمهداع 0506م 3 ]0 ذ5أ5ع5أمملاط ع1 0ع1مممناذ 0209 156 

01 5056 ايها مع2و3 كاابا5ع ع155 .مز ا مأ بإ00010أنا2 200 ومنتاعه5تاج5 طمز 

200 2230كاء13! :1980 ,065مل 300 3065ل :1978 ,2أ2؟!) 145لناأ5 5نامأ/اع1م 

رعااعداء05 300 معمعمء5ه0 ٠‏ :1982 ,نوتعلع8 300 أأتصواء5 :1975 ,رمهط010 
.1991 


(1) :ىومأطكمه1 داع لع 2ز5ع طأمملاط ووالناهااه؟ عط أعمممند )30 أل غ22 
ممز دمم؟] “اعوطلعع1 مععبيطع6 (2) ,لمنتاء5245]3 مامز 0م30 لأعلمهنا الكلى معع يطعم 
5130 موز لمق لإالأمعل! 12516 معع لطع (3) 200 ,ممنتاء 5211512 مز 200 
5101 5ه مععناءط متطاكنم0اواع, عباناأأومم لع أوعطامملاط عط ,لاااهمط 
6020 3 01 ععمعو5ع2م عطأا لام لع0ممءؤ5أل كهلها ممتاء 5811512 طمز 200 
5 ل نأك كناوأناعم 01 1056 لأأ/اا ععووذأل كأأباقع؟ 15656 .5)620مأ متطاكممناواع 
بعومع لتك 35 لأعناد 05]قللاع: أأكو نامأ 5علآلام/م مامز 2 25 524 أ5عووناد لاعتطييا 
10 ووالز52851 ع0م عط الأننا )ا ,بألاعام امه 300 ,ع200 ممما ,بأعقهنا رومتمهعم 
,6619م !م8 :1978 ,عتهكا :1975 ,ه010 300 ممككاعولط) كأمعطصيءما ممز عطا 
.(1991 بعااعداء05؟! 300 معهنمه05 ا :1988 ,اءءنانا 300 مهؤؤزا :1977 


أأأ5مم أوعم)ماععء 8ه 01 ؤأ5ع7اأمملاط ع8 11مممنا5 غ20 10ل 2150 0243 

آأه ععدمع5ع/م علطا لإ ومناء5]2ناد5 ع]ز| 200 ومناعد]5ناد5 مز مععبجطعط متطكمم0واع 
.1051620 لمناء 526512 ع1]ذا ما ومناءةأكناهة مز لم1 ععمع نامأ أدذرياص عق/تانومم لإأمه. 
7أألىمم 3 5أعألعهم لاعتطن لممعطاة ععنام[اأم5 علطا طاأين 5عع2و39 اانوعء كتلط 
21 5أ5عوون5 ١)‏ .لمناء 52513 ع1ذ! 300 لمتأعهؤتناأد5 مز مععبيطعط مأطاكمملنواع 
مامأ ععناوااتمك لانهن ع]ذا 5'لهنالأ/ ألم 30 06 مأقمهل عمه طأأينا ممناءع 5201512 
مامز دنم؟؟ ععطلائء عط لاناميةا عومعنالاها أوكناضق 56 121 كأكعووناك أع700 ذلط1 .ععلاه 
أناط ,لرمتاء520519 طمز 10 ممناء520518 ع]1! 0م ع0 ممناعه]5ئاد5 ع]ا 10 موتاءعه)5تاأ52 


6 006مدس5 6 5 أدأعه5 وذ 4ه أوكناول 304 


لوناء 52153 مزمز مععبراع6 متطدمهما داع 076ئا:ىمم 2 ذ5أ عع11 :6 5أععلطامملاا! .3 
مامز معطا درم “اعوطلع18 200 
لمناء 5259 مز مععنيطع6 مأادو000داع6 ع00ز5مم 2 ذ5أ عع11 :7 5أكعطأمملال .4 
.مز علطأ مأ بانامعل! عاكها 200 
عمق لأموأك كاكها مععمنطع6 مأطكمه80 داع علاناأدومم لع أدعطامملاط عط ,لاالهمط 
أ2وع.2 01 ععمعو5ع2م عطأ لاط 7030 1أممء 015 25 مونأ52115136 زوز لم3 
.مك0 متطكمم تاداع 


ألمع5عمع.؟ ممتأدنالع أهاناأءعنانأ5 عطأا 10 5ممنأداعمرم عامتااناى لععدنو5 ع1 

لاط معن زهامعاء 5عا3136/ 5ناممعو000ع أمع1ة! ع”طا مأ ع6م9أ2د آه أميامممة عط 

-8 35 لعأعمععأما 6ط موه كأمعاء7اعه0ه ع5ع15 .5عاطهأ2/ 5ناممعو0اة ه15 

عامتأانات لع:3ناود عط ١/236١.‏ 0105م0ع0009ع عع 10 5عنااتلا 501031 

ع1 .54. 300 62. عععللا ,لإأعاناععم5ع؟ ,ممناءه]5305 عآنا 300 مز عه ومتتواع مه 
.75. لعالدنوع اع7500 اأوعلاه ع”©أ 15 ممتأواع م عامناانام لعنهنين5 


3 56 10 11 ,ممم 3 5غأهء ألم أع200 ذنطأ 10 ممتأنام5 7عاع هرذلا ع1 
له .(000. ع م) 560.29 5هللا لرملعع؟]1 01 دععروعل 265 طأأأينا عنيدناو5-لطت 156 
© 5ع]نا5 762 )أ عذناهععط ,11 اع2200 000و طأأأنا 255062160 ذ5أ عنقناو5- اك برها 
ع0 عطا 300 (5) 5021 ععمهأردنامع-ععمدأمه/ عامدردد عط©ا مععبمطاعط عممعرع]]أل 
36نال5-أ© بلاها 3 5دعععطلالا . (9502ئ5) 00نأ2لدتاوع اأعل700 أونامرط؟ لععنلممع 
5 اأناة اوععلاع5 ,ععمعلاألاء (60أة70مموؤأل 35 لعللاعأنا 5ز لاااهرعمعنو عناقنا 
روماوعء"'ل) ع2أ5 عامصمد5 عط لا لعاع2)6 ذأ أ5دعا عتدرن5-لط0 151 عمد علهطا 
(1981) ععلااعاا 300 5عمال3© .(1982 نعقطلع2 :1983 ,ودمما :1978 
60ت عط معطابن لاأعأونان206 028 116 615 اع5100 0560م20م 3 1214 965160ونا5 
-لط© علالأداع عطا) لمملعع؟؟ 01 ععنوع0 2160أء2550 عط 165 عروناو5- لطت 01 
ع5 121 لع أد5عوونة (1977) .!2 أع ممتهعطلالا .3 15 2 0رمء؟ 5عوم2ة, (ع:3نان5 
عط 5لا 36نان5-أ© عنانأداع؟ ع1 .5 مقط 55ع!1 عط أكنامم عنقنان5-أط© علاتأهاع 
25 لإلننأ5 5تطأ مأ أع2700 ع8 01 عنأذناهأ5 عتدنانو5-لط0 علانأداع ع1 .5 مهطا دد5عا 
علطأ ومنذب اعل0م عط ,ه10 11 21 ناوع20 35 ذ5أذع وولاذ عالاوة ولط1 .2.11 
.لعا (1977) اله أع ممتدعطلالا 300 (1981) ععياعءل! 00ة معماحمودت 


مموأذوعداءؤوزم 


عط] .كلمن لاععيهعو5عء عطأ 01 5ومتلمة؟ عطأا 5عذذناء5 1ل مملتاعع5 ولط 
اكاك 200 “اع وطلعع؟ ,لإأتامعل! كاكها ,عع مدع أموأك )!25 آ0 5عاط22/ ك5ناممع609 
مز كه ومنتأاءألعمم عط مأ أممممممما ذدع! لإالهرعمعنو عط 16 لصياه؟ ممعي لإأعمد»ا 
56 10 00نا0] 35/ا 5181005 ا73112 ,50ل8 .لعأءألعم معهط كقط مقطا ممتاءع5210512 
معع5 0ه5 مقطا ممناءة]05د5 ع]ذا أن ممنتاءتلعم عطأ مأ أمممممصرما ذدع! باالهرعمعو 
.لعاء العم 


اع ١5‏ ة أه الاعاممه معطأ متطاأط لعأعنلمه0ء 5هلنا ومتأوع1 5أدعطامملاتا 
متطكوه ]داع علاتأأومم 3 ؤ5أ عرع5 أهطا 5دا دأععطأمملزط 151 ع1 .اعلمم 


303 /2 عه امتمقداق لأعطةق 16 مفدمدرن5 


27 أنا360 ,23020655 أعلاع| 1001م معلا لالنناة 5لطا مأ كأععزطناد أه أمععرهم 
أمعممع 14.3 ,5مع23039, اعلاعا طوتط عععللا أمعمعرعم 14 ,ركلرعاء عيعلنا أمععرعهم 
أوهءأمطعع1 300 5معع رأووع عمعل/ا أمعععم 5.3 300 11.1 ,5أذألدأععم؟5 عععنا 

.لااع/اناععم5ع) ,رومعملا 


ع0لا .موأوتاع؟ عأعطا ما ومألرمعع2 كععمعنوع؟] أمعلمممدعء دبررمطد 8 عاطه 1 
أمعععم 8.9 لزأمه 200 ,لرعاذدها معنا دععلامامممع ]0 (91.1) أمععرعم 90 مهطا 
.عاممعم مقتادقط0 نزأمه لعلداعما اعلطين ,جتعادوا/ا-ممم عع 


كاابنسوع52. 


مأ لعأمع5عمم اع7700 طلهم عط ورأدنا لعأعنالمم 35لا ومتادع! دأوعزاممناك 

0 عدن ع8 عذ5ناهعع0 5أأنا5ع؟ عطأ أ0 ومتأهاع معام لع أاممزة عنط؟ .3 عرنواط 

2301 01 ممأذناعما عط لعناامااة 5م0غ1دع ألما عامتكانم طكأيب عاطوتمدا أمعاها 

.نا أملم 2 غ2 لعأ5ع) ع6 ما ومأطكمه20اع أن ععطصنمى عط أمعا أعلا روعاطو مه 

اعل250 عط مأ كعاطولمهنا معطته ومتلامط عاتطيلا ومتطاكمه0 داع عط لماوع مؤاح ١1١‏ 
.(1985 ,لقلمعممصنا) أمفاؤممه 


(أمعتءأاعمه) 2165 متادع ,عأع3280م عط 300 لعأوع؛ كدنا اعل0م6م الن؟ة عط 
أ عط 01 5عنااق/ا 5180020120 ع11 .لع0ألرهناع عرعينا 111 ال20 200 
أع200 علطا مه لالزامطاك ع3 أع500 عط8أ ,10 كأمعء العم أه عأوولاوع لممطلاععانا 
36 03165ناأ5ع هأعط 300 32003و أقوء 1 أموأك لإالهءأأذنا512 .4 عنوك مأطأهم 
ع أه ععمقء أ أصمولك لقع تاذ 5111 102 مملمعأقه عط1 .5 ادلمع351 لإط لعأممعل0 
بكاعع8-ؤأبلاع ا) تعأوعوو ,0 ملا 01 عنالهلا-! 2 5هلاا أعلاع| 05. عأ )2 5)عأع3:80م 
1/105 313016161م" 116 ,(1989) 5010907 200 وماوع:0ل 16 وقأنلمعع6مْ .(1980 
ع5 10 لعولناز /اأأ 0002 :3 ع50 2239011 مأ هلللا مقطأ ععو قا ععة عبادي) 
.(89 .م) "ممع لرمم] أمعرع )أل [لالأمهء1اموأة] 


عط لاط لعصممألممء عرعلاا ومأطكمه داع لع 1أ5ع5أمم لاط ووأبراهالاه؟ ع1 
ممتاععرأل لعاعالعم عطا مز متطادممناهاع أمهعءللموند بإالهعءناكنأهأ5 2 4ه عممعدع,م 


0 زأتومنونتاعء مععبيطع6 متطاكوم لهاع علانأأقمم 2 15 عع15 :1 5أوعطأمملاط .1 
خيلا 

300 لععاودع اعد مععيضعط متطكمه لهاع عننأأ5ومم 3 ذأ عمع15 :2 5أوعطامملال .2 
.لمنتاعو ناته عآذا 

ومناعة ]كناد طمز مععضتطعط متاكم80اع: علالأأ5مم 3 15 عع11 :4 وأوعطامملالط .3 
.مامز عطأ ما /المممأن3 0م 
00 عععيلا ومأطكمه اداع لع أ5علأمملاط ووأبناهااه؟ 8 


مقط ك5عنانا أعطأ مآ 5285110 ع70 ع3 كدععلزامامدمع 113,30 :3 5أوعطامملاط .1 
.كععلامامدمع ععطاه 

0م58 طمز مععتاعط متطاكم200اع ع//نز051م 2 5أ م116 :5 5أوعطأمملاا .2 
.طمز عطا مز بهن الكاى لمج 


6 ريا 5ع6ماء 5 أوأعه5 ع5 أه أهداول 302 


عط 5ه ععمهن]أموأك أ0 145١‏ عنقهناو5-لط© ذ5لاعألا مدعوممم 7ساعظذلا هذا 
.)0503 لمنأواع0هت لعم6نل0/مع؟ 200 لعترع5ط0 عط©ا مععبيطاعط عموعرع]]أل 
0313 118 1115 أ2700 علطأ ععممم عط ,عممععع] أل معطا ععو دا 


الفا 


لمناعع5 751 11 .وممنتاعع5 ميا ذأ لع5ذناءؤاأل عط ااأبنا لإلنأد ؤنطا مأ كومتلواط 

0 005أأناطأأ5أل لاعمعناوع؟!] 200 ,5مماهأناعل 51800210 ,ضوعم علا كأمعوعم 

6565 لاط م1 ووأوتق عم كأأبا5ع؟ 5مم6) لمنتأاعع5 00ممع5 ع1 .ك5أمع00م65 
.ا2700 عط وصتاوع؛ مه 


كوم ألما وتام أمعوع0 

.(1 عاطة؟) كنوعلا 39 فط ععومناملا معلا (اأمعممعم 51.3) كأمعل0ممموع؟ أووالا 
:0 225علا 29 01 (أمععرعم 9.6) منام2و ع5أ 1/25 منامءو ع39 أدمأأقدمد5 ه11 
6 لاأم0 .عع010 عه 5مقعلا 50 01 (اأمعم2عم 11.5) منامعو ع8 300 ,عوصددملا 
.15قعلا 40-49 أ0 منامرو عطلأ مأ معلا كألاع000م5ع) أ0 األمعممعم 


.5135 أ73119 10 و05أل)3660 5عأعلعنانع؟1 أمع020مؤ5ع؟ ؤ5للاملاد 2 عاط 

45 )2 نا ,232160 عيعللا 30)15مغأء :هم 01 اأالمععرعم 90 مهطا ععأهع 6 

3. لمة 1.7 نزام© .عاومنه معن (أمعمعم 7.2) كأمومءناءهم 26 /إأعأهمنكامممة 
.لع لولأا 300 لعم0م/أل عاعللا أمععرعم 


1001ةعنل» 15 و5ألمع26 5عمأملعناوع؟] أمعلممم5ع. وللامط5 3 عاطق 

.ععروع 5'ماأعطاعقط 3 1520 كأمدمأء 11م أ0 أمععرعم 49 أنامطمق .لرنممواء 3ط 

أوع3:0! للممعع5 عط ,لإاالهواع .ععموعل 52351625 3 820 أمعع عم 4.5 /زأم0 
.ععروعل اممطء5 طونط هط علابنا 05 ذأ (أمعممعم 37.4) لااموعاهه 


ع0 لعاءمنة 820 كأمع000م5ع عطا أاقط مقطأ 00 1521 165هع1لم1 4 عامج 1 

6-0 8م10 الععرعم 16 ,)عللاع1 01 325علا 5 101 ألع0/عم 15.2 ,5لقعلا 20 10 11 

6 مقطأ ع202 )10 أمعع عم 5.1 300 ,ذنقعلا 20-25 106 أمععععم 6.5 ,5نوعلا 
.315عا 


0 آأناوطثق ./30|د5 0 ومألمعع2 ذ5عأءمعناوع2] أمعلممم5ع.: د5لامطاد 5 عاج 1 
.5ن 1) 7,000-9,999 51 01 5|365 لاأطاممم لهط كععلزهامممع 6ه أمعمرعم 
9 :10,000-12,999 58 1ه 5313165 520 أمععمعم 26.5 :(518 3.75 ع عاواهل 
15 730 امعع2عم 15 أنا300 :3,999 51 مقطأ دعع! أه 53/1365 لهط اأمعممعم 
.ع0 ع0 13,000 58 01 5313665 520 المعمرعم 15 300 :4,000-6,999 55 01 


عنه/ا .بأأاهمه اهم 15 ومألمع20 5عأءمعناوع؟1 أمعلممم5ع؟ 5باملاد 6 عامج 1 
أمععمعم 20 لإأتهع3 300 ,03002!15 52001 عاع/ة عععلامامممة ]0 أمعممعم 80 مقطلا 
.مهنا بأألهمم اهم عكمطلا 2200315 ألناج5-5مم ممعملا دععلإواممع 01 


1 .غعلاأنا موز ما ومأل)مع36 ك5عأءمعناوع؟] أمعلدمم5ع: فأمعوعرمع, 7 عاطق[ 


2301 لوعه أتصمق-لةق لأعطم 6 >+06نا5 


10 00565م85؟ 01 55620 ع8 وملكاها بط 81060غهه 5ه عرمع5 عاهعد /6أومأوأاع, 
ع5 01 (02م!2 5'طعصطممىع) أمعاء ع0 بإأأاتطوناعء عط] .2 جوع]ز 0م 1 جرعاز 
35لا 5ناأهأ5 |2218 ,لإاااهماط .عاهعد لؤنومأوناع؟ عطا 15 62. كلها 6ام5301 أمعوعم 

.1 لعلمه عيعنن ذيعل”أأه اله :2 0لع600© عيعلم 5005عم 0330 زكناملرمأمطء ال 


0315 6 


10 لعد5ن عرعين عوواءهم أضعنةاذ هاه 5655 عطا مأطائين دع سلعءم/م 7ساع رولا 
معطا لعأام دما 1005أم019ا355 ©5019 36 عرع1 .وعدع5أمملاط اع200 856 أ65) 
© 10 35510060 306 00211005 ع5أا مأ 25ممع ع8أ (3) :لع5ن 5أ اع 15 ا 
1ع ]1نا635 158 (ط) ,ر5عا2090 أمع1د! دناممعو0<ة عط طاتنا لعأداع ممعمن 
3624| 090600105اة 188 لرمءع؟ أمعلمعمعلم1 عط 10 35505560 3,4 5أمرعة 
لاال2ممصتاانم عط ما 255090 306 5مأهو ألما لعلمع065 عطا؟ (ء) 300 ١220165,‏ 
.(1978 ,لنهوط,50 0مة وماؤعمل) لعأنطترأوال 


25501760 علا ,ع00نا مأ أمامم عاوماأذ 3 غ8 215ل ولتاععاامه ع2 عينا عدباوعع8 
علا ,بعلامع,140 .50 5200 عط 1 لعرناععه ومناءة51أه5 عآنا لمق ممز طامط أهطا 
عط ,عوأععط1 .لإألأمة لعناععه ملاقط كأعع]1ع أوذنلوء 118 )1824 760ناذ5دج 
عا0ةأ5 عط 10 25505160 1/25 65ا3030/ا 11 301009 كمأطاكممناواع: 01 لعأولاو 
5 لاوا |52نا3ء 01 لمناععأل عط 1821 300 ,لمتأاععاامء وثهل كه عدنا عط 
.(1982 ,مقأعلع8 لمق اأتصلاء5) لعلأنععم؟5 بالاعع؟ىمه 


“5 00 لقنا 525]9 عتعطا لعأهء ألما عاهء5 ومناء5]2ئاأ52 عآنا ما كأمعلممموع 
6350 1/35 لمناء5311518 طول .(6لا مأ 1لإ) 105 102024 أعكانا ألمأمم-معلاع5ه 
عأقمقماما مق 5لاعأنا طعتطينا عتهمممنأوعن0 ممنتأء ]52115 5أمدع موتلا برط 
.(قلا لمة /7لا) عاأوءؤطناة موتأء 5311513 عأؤولنألاء 200 عأوء5طناذ ممتأء 52311513 
-؟اع5 ,5ناأ513 |2318 لعلنااعها ممتاء5311518 ع]زا 0) وناممعو0ءاع 5عاطدأءج/ا 
5 1121160 :0161010190105 8/35 513105 أ019ة/] .لؤأأذمأوذاع؟ 300 ,لمععاوةء 
.(3 10 1*) 1 لعله معنا 5رعطاه الج :2 لعلمه معي 


,3161م اأفاك ,/ا0001أناق لعلنااعما ممناءع5215]9 مامز 10 كدناممعو0<ة 5عاطولرج/١‏ 
.(18» ما 4<) ععرمهءأموأد )اكه 300 لاأتامعل1 )1851 ,مز عط مرمء] “اعوملعع؟ 
.3 عنواط مأ لعأمع5عمم ذ5ذ اعر5ا ا برط لع5أدنادنة اعل0مم اانة 


200 ,لألعقلوع-؟أع5 ,5لاأ5]2 |8 أ قم 10 لعأذللاء عمأهء ألما عاوماأد ج و5ناوعع8 

0 اناوه أع5 6/35 متاى2000اع؟ أعنصأاكممه وومالاقعلمن-لعب/مع065 عطأ ,/إأزومأوااع 
عطا مه 7-ا152 ا وداأذنا 3160 7اتادع 8/25 3 عرناوأط مأ لاللامطاد أع00م 156 .1.00 
عط 5ع121أائعة] لنهعوم]م 5لط1 .5عاط9ة/ا لعنلمع065 عطأ 10 لائاهم ممنتتداع رمه 
أ0 عالاأعنما5 عطأ قعأأععم5 ععاءهع5وع6 ع1 .اع00 0ع5ممممم هع7طأ ]0 5أؤلز|202 
© وماأذنا رقناط1 .لغ أ5ع1 عط 0غ اأع2500 ع5 مممن 0لع25صط 5ع وأمتلهص أطوتة 
156 3165انادعء 00قرو60م عط ,ر5ها02ة/٠‏ علا و3000 نأ لمنأداعممه 
راع بامعر 10 .لموطتاع انا ننا 222 ]0 51100 علا ورأكنا 51212285 أاطواع 186 01 


1996 6لونا5 أوأع50 عط 0# أل نامل 300 


350 38 502185 ع5ع15 .عاهن5 أن دطلعع1 ع5 106 63. 300 بعاهع5 لإالمممايج 
5 لعأزملنا معطا ما لعأعنالممه 5ع اناد عطة مذ بؤتاأطدتاعء بها عباهط 16 ممصا 
.أهقعمع نو مأ 


060611 عنا35ع7 10 لع5نا 8/35 5016 (1960) لاع 300 أأمعع/ا ,مأن© 156 
عه لمناعه]ذلأد5 عأعطا علهءألما 10 لعا25 عنعنةا كأمعلمممدع! .رمنتاعه]5 521 هآلا 
اعع] لإالهعمعو ١‏ (1) :رمعا أه20ه1؟ أمعانا أمأمممعنع5 معطا مه ممنتاع هذ 1أج55ال 
]0 اععل 0000و 2 لم1 ١‏ (3) ,ع1ذا طثأين 521151160 لمعلا 30 ١‏ (2) ,كألأم5 لممو مآ 
65أمذع نان لاط لع اعل0م1 5هللا ممتأء 5211519 ع]ذ! ,رمه60أ0ل20 ما .عآذا مز وععمتأممهط 
بز أانطهناعء ع1 .ذلمعم؟ مه ,لإأنصة؟ ,باتمناصدمه طتأب ممناعدأذنا52 ومأمععدمء 
عأذا عطا 10 70. معلا عام530 أمع5ععم علا أه (5قاما 5'طعوطمم2) كأمعاءالاعمه 
.عاقعة ممناء ه5215 


ؤأطا ما .علوء5 (1965) 5*ومناطمعوه] لاط لعمناقوعم عط أاأينا لمععاوع-]ا56 

01 ألع77معع,30 عأعطا عأدء ألما 16 لعءلوج عط أأأنلا كأمع00مم5ع.؟ ,لالناده 

لالوممناة ع 1 نعالهعة أمامم-معناع5 هج جه 5ممعأا ووأزمااه؟ عطا طاانا أمعدمععودد5ال 

501 30:68 ععطأأهم > 4 بععرووذؤاأل لالأطوتاو > 3 ,عع ووؤأل > 2 ,ععروو15ل 
.© لاأوممأة5 > 7 300 ,عع2وة > 6 بععروة /الأاوناد > 5 ,ععرووذ5أل 


.اأعكلادم لاا 53115160 جمد ١‏ ,عامطت عطا م0 

.أ )غ2 000و مم جنة ١‏ كأمتطأ ١‏ كعم ثم 

.165ا2نن 0م00 )0 ع)عطلكنام 2 علاهط ١‏ أهطا اعع] ١‏ 
.عاممعم ,عطأه 75051 35 العننا 35 كومأطا مل 10 3016 جمخ ١‏ 
.أ ل0نامرم ع6 م1 تاأعبام عاقط أمم مل ١‏ أعع1 | 

1065 21 55عاع5ن اعع] لاأمتهليعه ١‏ 

طاتن عمهام لهباوع مدق مه أكقع! 21 طاممناا أ0 ممذمعم 3م30 ١‏ أهطأ اعع] | 
اينيك 

.اأعكلام 106 أععم5ع؟ عملم علاقط لأنامه ١‏ واه ١‏ .8 

.ع؟ناأنة؟ 3 30 ١‏ أهطأ اعع1 ما لعولاعما 3 ١‏ ,للد مزالم .9 

.؟اع كلا 10قلثاما علناأناأج عناتالومم 8 عله1 ١‏ .10 


د م ل لل ان اليد 


.5مةا 10 أله 10 0565م0م5ع؟ ولتصتوناك لإط لعمتهاناه 5هننا عرمع5 لاأععاوع-1ا56 
66. كهنا عامصهد أمع5ع,م عطا أه (هطماد ك'اععطممءت) أمعء قاعم بوتاتطوتاعء ع1 
.عاهع5 مععاوع-أاع5 عطا ,10 


لام لم ١‏ (1) تأمعممع ْأهأك ومتعرمااه؟ فط لاط لعمناققعم كديا لإأزومأوتاع 

0" (2) .«مالقطع0 5 '/زدللمعلاء لالم ولتاععمأل مأأمهامممما عمد 5أعناعط 5ناوأوأاعر 
(8) آه لإععدعبوعم2 (3) 572اهنأة دواع عناملا عمناءةام ناملا 0ل أمعأناع أهلاييا 
و0أهو (8) ععمها عه ,5ألة, ./ا.1 مه دععباععا دنوتوتاعء ما ومتمعلذنا به ومتطعادي 
منطم )ملا أج عننهقلمع30 (0) 300 ,5مقنقام أمعمع]]أل غ2 5عناععا 5نامأوتاعء 10 
لع رأقاطه 5هلزا عرمه5 عأوع5 /زأتومأوأاع؟ ,كمعاده/8 ع0 .2050106 عأ 21 دعم الاع5 
,11051605]-ممم عوع .قمعأ عباة أله 16 5ع5مممد5ع: آه مهعص عط©طا ودتكاق1 باط 


299 لد عه أصسذ-اقة لأوطة 6 ممدمدن5 


100 للأأينا ناملا علآلامىم ؟اعكا طمز عط ومأهل 0065 أمعاءاء أهطا 10 .5 

أأعكاا عارملا أونااءة عط 0065 ,15 أهط1 2ع01010366عم انهلا عناملا أنامطج 

/301 120203 35106 ,ومامل 36 ناملا أأعلا نأمط أنا360 5عناء علألامرم 

:500165 0056موع] 0011067 [112 5015 أللعمنا5 0 5اعكارويا-مه "اج لم16" 

انام طأأينا رعناعرم1 عأرملا لأنامه ١‏ 50 منا أع5 5أ أأع5اأ مز عأ ,ع1 ةنا معلا -< 1 

ا ودامل 065 تاعمره؟ ,لاأعتهمعلمم > 4 .ومامل ج30 ١‏ اعبت بتامط أنه ومتفمة؟ 

لمعلا - 7 أمم 5عمل أ 5ع0أأء500 برعم 15 "كاعدطلع8؟" 3 و5علألامرم مز 

١‏ 35 "كاعةطلعع1]" 301أ5مم 2152051 أعو | أهطا 50 من أع5 ذأ طمز عط1 رطاعناكم 

ع (6 ,5 ,3 ,2) 5أعطلرناة عأدألمعمممع ث1 .ومامل 30 ١‏ العبنا عامط أنامماج انمي 
11ناناتاممه عكممموع) عطأ مأ لع0ناعما 


2 مأاع56 

لاأأ505 > 2 '8]6/ناعع3ما لمعا - 1 :35 لعممن5 ع٠‏ ااأها 15 15 6 ذ5مرع؛)! 
6 :21نععة بالأطوتاة > 5 بزوأماعمءمن > 4 نمأم ناععهما لالأطوتاة > 3 'عأهنععهما 
.816ناعنة لرعلا - 7 :عأه]ناعه3 /[[أ505 - 


9 


.5االكاة اعنعا-طونط 0 عاعاملرم ]0 ععطثلانام 2 عذنا 10 عم 5عأأناوع مامز ع1 

عاتامع مق 0ل 10 ععمقطك عطا عنقط 01م 0ل 1 غ152 50 330960 ذأ طمز 156 

.لمع ما ولتمضأوعط لم؟] عام آه عمعأم 

ع 10 5ععمقلك لاقم كعلآلامءم مز عط لاط لعأنانع؟ علزملا 15 ووأمل أذثال .8 
.0009 جم3 ١‏ اأعينا بنامط أناه عتناوة 16 

.ع الأناعمع) 300 عامدماة عأأناو 5أ طمز ©1715 . 

ااعنة سمط لإ لعاعع216 عط مهن عاممعم ععطاه آه أه! جه عمعطبت عمه 5أ مز ولط1 .10 
.000 كاعو اأرمين مط 

ع0 06 نأ ناته 250021عم لام عذن 0غ ععمقطء لامه عم 5عأمعل ممزع15 .11 
.01 156 أناه ولألاكلقت نأ أمعتمعولناز 

عرولا أن عععام عط وتم لإأعأاعام لمم ما عممقطء عطا عم 5ع10/ا10م طمز 15 .12 
.مأوعط ١‏ 

لمة ا أممعه ععطأعط»ا أنامطج 5عناء برع بمعنا دعل ألامءم ؟اع5]١‏ مز ع1 .13 
.أاعنةا ولت مم]رعم 

300 ععمعلمعمع100 :10 لإاأتصبعءمممه عاطمععل510مه0ه عم 5علازأو طمز ع1 .14 
ميلا عطا مل ١‏ مط مأ لملهع1 

:70306ط علطأ نأ أمهامملرأ 06 القع تموأد لمعا أمم ذأ أاع5أأ مز ©15 .15 
.كومنطا 01 
1851 :9 ,6 ,3 ,لإأعل ةم أأكاد :ؤلاه1لاه؟ 35 36 مأوء5-طناة طاعدع مز 5درعأ١ا‏ 

:14 ,11 ,1 ,لا00019ألات :15 ,10 ,4 ,ععمقء 1 تأمونة ا135 :12 ,7 ,2 ,لاأتمعل1 

وطء مم2 2) كأمعاء اعم اتاأطوتاع ه15 .13 ,8 ,5 ,مز عط حرمء] عاعوطلعع1] 

+10 46. ,عاهعد بوأعترقنا الأكاة عط ,15 62 .قمعل عاممه5 أمعدوعرم عط أه (كهطاماج 

عط ع0 60. ,عالهه5 ععموء أموأد )1351 علا ,150 50. رعلهءد لاتأمعل1 6اوة!؟ ع1 


3. 


6 :7106اناة 5 أذاء50 6ط أن أنلرناول 258 


1 الملاعء5 


5 أمعأناة 21لا مأ ,5أ 1521 2طمز عناملا مأ عععطأ 5أ لإلزموماناة طعيام بوط .1 
567 116 3601 0و مأ /لا0! لالياه اناملا 00 عللعع0 10 ناملا أتميعم مز عناملا 
6508م 20 2150051 26 5ع/اأو 06[ 36 رعلاذا لمعلا > 1 :زوعمه5 عوممموع 
/ا010990171ا3 70007216 > 4 .عممل ذأ عأزمينا عط معايةا 300 بيامط أنامطج "لاجد" 
قق | أناط ,أمكاومت بام ععلمن أهى لم3 5300201220 ع3 كومتطا امهم 
65/أن مامز ع1 ,لاعناص لمعلا - 7 .كلرمينا عفطأ أنامطج ذ5ممأوأععل عمرمد عاهم 
0116لا عط معط لم2 تتامط ونألاععل غ10 بوأتاتطتدكممم5ع عأعاممه أومصماح عم 
6005 عطأ مأ لعلباعما ع3 (6 ,5 ,3 ,2) 5عطوناه عتدألعممعاما .عممل ذ5آا 
تنا تممه 

لمح "ع اميا" 2 ووامل علااملاما مز )ناملا 005 أمعأ)<» 214آ/نا 710 .2 
0ة 535 36 كلملا آه عععام عأعاممممه 2 مز علا 5 ,5 124 لما أه عمععام 
الهيعلاه عط 01 قم الهدمد 3 لزأمه 6 5أ ,0 002ع 200 ووتمدتوعط 5نامالاطه. 
1ا3ماأناة لاط عه عاممعم ععطله لاط لعط5ولمة 15 طعتطاينا لوبلا كه مععزم 
ع 01 هم نزمذا 2 لزامه 5ز طمز بام > 1 :5م5002 عدذمممدعم. 2وممأطعقدم 
عطا مز معع5 عط أملقق 5ع لا ألاناعة نار )0 كاأباوع عطا اميا أه عمعام الهعناه 
أه "كلصتاطء" 51260 2006216 3 5أ مامز بام > 4 .عوأبمع5 ,0 أعنالمعم اهو 
أ03) عطا مأ مععد 66 مهن ومأأناط لماممه يللاه لالم كلتمن أه عمعاأم الهمعيه 
581 12010 )لاملا أ0 عععام عأملابيا عط ووامل 5علااماما مز لالم > 7 .عرزمعأنه 
أعنال0/م أه10؟ عطا مأ مععد لإانكهع 36 5ع ةثلاناء2 لالم 01 اندع علا ,وتوا 10 
6 هآ لع0باعما ع3 (6 ,5 ,3 ,2) 5ععطلننان 16أهألممممعاما .علالارع5 0 
]نان ن011© 0058م65] 

عأ 065ل أمعالاء أهطننا 10 ,15 121 #طمز عناملا مأ معطا 5أ لإأعليهنا عناص بوط .3 
]0 لإأ 21لا 3 و0أ5نا بكأكمللا 21 كذومنطا أمعيع]]ل لامقى مل مأ ناملا عرأباوع؟: مز 
نمز عطا ,علكأنا بعلا - 1 :وعمع5 عووممموع2 #كأمع!3) 300 15اكاد عناملا 
> 4 .لرأة30 2علاه 300 ععلاه ذولتطا عملتأناه؟ 53206 عطأا 0ل 15 ع2 5ع أأناوع 
6 56 0ل 16 26 و5عأأناوعة: مامز معطا ,لأعناى بنعلا ع 7 .لأعلمد مأهرعل0م 
لمعلا > 7 الإأعامهلا مأهمع500 > 4 .منهوخ ععلاه 300 ععلاه عوصلطا عمتأنام 
؟عطلانان 3 ونأكنا ركولتطا أمععع)1أل لإمهصم مل مأ عم 5عرأنوع, مز ع8 ,اعنام 
عاة (6 ,5 ,3 ,2) وععطصناة عأدتلعممععلها .كأمعلةة لمة ذالكاذ أمعمع]1أل 1ه 
-117نانا تممه عذممم5ع؟ عطأأ مأ لعل0ناعما 

6ط :3 ,5أ أقط1 ©67مز ناملا 15 021201م50أ عه أضوع أموك للامط ,أهععمعو ما .4 
ومتعط-ااعنة ,0 ك5عناذا عط أعع))2 بالأمدءتموزد م1 لإأعانا عاكمنا عناملا 01 ك5أأنا5ع 
© أموء أ أموأد لمعلا أم0م > 1 :وعرمه5 عوممم885 2عاأممعم ععطأه 01 
ععطأه مه كأعع]اع ألقاءممصما عنتقط وأ لزأعءا! 506 ع2 كملا لالم )0 5ع0معآناه. 
عطأا ,أموءا]أموزة لإلطوتط > 7 .أموءا؟تموأة لإأعأه,ع500 > 4 .عاممهم 
.8/3/5 801 أكمممزز معنا دز عاممعم ععطأه أعع21]1 مق أرما الى أه كع لرزمعاناه 
©6 55 168 مأ لعلنااعما 36 (6 ,5 ,3 ,2) 5عطلونام عند ألم ممعاما 
تنام تممه 


2577 /ت عه اأمتمق-لةق لأقطق 6 ممدورن5 


.مامز عطا مه ع0ه|ة ارملا ما معمدلك 156 .عممعلمعمءلم1 .10 

/ا10 3931851 002190 18214 5ومتطا 00 10 عاطة وماعظ8 .5عناة/ |1103 .11 
06011506 

.00[ 9000 3 ودامل م1 أعو | وذ5تهعم 116 .ررمتاتوومعه2 .12 

1ع للناز اناه /لز ع5نا 10 لزملمعع1 ع1 ./إزااأطتوممم285 .13 

71لا امع لإلوع5ا5 :10 1065/ا60م طامز لالم اويا ©1186 .لإأأاناعة5 .14 

.عاممعم عع اه 10 كومنطا 0ل ما ععمقك 156 .عو اناعد اأه500 .15 

.انلام عط مذ "لال طعدممة" عط 16 عومفطك ع1 .لهاك أوأعه50 .16 

ذأط 5320165 6055 لالم لزهلا ع1 .3211005اع؟ 730قناط - 50أؤ5ألارةم 50 .17 
.كعع لوأ ملاع 

02102 مأ ,50ألعمناك بإ 01 لإعمعأاعم م ع1 .لمعأمطعع! - ممأوأ/معمن5 .18 
.06051005 

.016 10 ]نا 0ز0؟! كولاطنا أمعمعآل مل ما ععمدوطء 116 .لأعارهل/ا .19 

.(1-2 .مم ,كواعل/الا) 00116005ه60 ومناملالا .20 
0161| أضع00ممم5ع علطأ أقطأ 5عأأناوع؟ أمعلمع]ة51 :0 ورعأاز طعوع 

ولأومة عغاهع5 عملا-اعانا 2 أه كمدعم لاط رعم,ماماعء عارمنن ه طأأيلا ممناءه]وتاج5 

ورأصعمعمم ذ5مرع1! .لع5211511 بمعلا - 7 10 15521151160أل بصعلا - 1 لرمم] 

5 :20 350 ,16 ,15 ,11 ,10 ,9 ,8 ,7 ,4 ,3 ,2 ,1 ععة علهءة عأعوعممتما 

20 17 ممع!!) .19 300 ,14 ,13 ,12 ,6 ,5 38 عاقءة عأوملاناةء علا ومأصمععدمه 

50 اومعمعو ث (.5ع16ه50 علا360 ع5أأ مز لعلناعم أ أ0م عرعيه 18 ممأ 

.11605 لإأمعلمة أله 10 5ع005م5ع8) و7ألللكناك لإ 0ع106أهأ0 35/لا 560 


22560 5 1/1500 01 0010 ماد علا عهمأك" 1524 ل16,ممع, (1967) .لح أء 5وأعلالا 
0311 مزأ /[512 1000 أزماك عط 10 بأل الهلا ,كلمع 1000 ومما عط 1ه أعؤطبا5 2 مه 
101 كأمعنء7اعمه بؤزنانطوتاع5 .(24 .م) "دممم؟ ومما عط آأه اتاج مرمع؟ لعممع1امأ عم 
كأمعنء اعم بززنانطوناعء ع1 .92. 16 87. 0مء] عومتء موتاع 528512 طمز أهتعمعو9 
رعأهع5 عأكوكثما عط ,10 88. عنعلاا عامممدد أمعدعةم عط أه (كقلاماة و'طعوطممر2) 
.56216 53051800 طمز أ0618عن ع5 10 93. 300 ,مأهع5 عأوماكاة عطا 10 81. 


مل ع5 01 35565اءطناة عأ لإ لع5نا5 526 معلا 1505أأمعع,عم طمل 
:(1976) 01030 300 مهصاع ول لاط لعمماعنع0 5ه أهط لإعلصنا5 عتأوممودأم 
!135 300 ,لإأأأمعل1 1351 ,طمز عط درمع] كاعوطلعع؟ ,لزاع لمقلا [أكاد ,لالتممماناج 
6 5عاهه5 لأعأاتدعع17! ع/اآآ 0018105 لإعلونا5 عنأدهمو019 طول عط1 .ععمهءأمولو 
أأام5 ع2 5ممرعذ! .عتاكعاعه هك مامز طعوة 01 5مهتأمععمعم 'ععع نزمامممة عاناكوعمم 
5005 ,لامناع56 ]5)؟ عط ما .ع5000021عنان عط 01 كدممنتاععد وبي مععبيناعم 
نامز اعوع ]0 3000051 عط ثانالل أممه أمأمم-معناع5 3 مه لالأعععأل عأهءألما اأأبيا 
0مناعع5 0لممع5 علطأ لمآ زطمز عتعطا مأ أمعدعمم ع0 م1 عباأعمععم لرعهطا عناوأرماع هق هله 
5ه ععطلاناق 3 ]0 لإ0ةإناءعء3 56) 355655 10 25160 هط |اأزا كأمعلممموع 
.طمز اعلا 0 5كعمنأدع؟ أنامط3 كأمع5121620 


06 ممدن5 أواء50 156 4ه أقنتاول 296 


.مامز عط مذ باعلمهنا اكاك 01 

1 56 300 ووناعه5تناد5 طمز مععنتطعط متطاكممناداع 016زأومم 2 5أ م156 .6 
.طمز علطا دم] عإعهطلعع1 آه0 

أمعلءه عط 300 مموتاء 5386512 مز مععبتاعط متطاك3000اع) عالاأأومم 3 5أ © 156 .7 
.مامز عطا مأ لبانامعل! ادها 01 

ا35] 300 ووذاء5215]3 طمز مععللاع6 متطدكمه! داع ع0أأأ5مم 2 5أ ع 156 .8 
.مامز علا مأ ععمصع 6 أرواه 

300 ومناءد]5ئاد5 طوز مععبتاعط متطاكمم داع علاناأومم اأهعمملعع 2 ؤوزعرع11 .9 
.لوناعه]دتاده عانا 


لبإكيلتايا 


مأ كععلزمامممع عمتاءتة ألنا5 أله 8/25 لالنأ5 ؤنط! .10 مه6داناممم أع1229 16 
عام 2:أة 6ه 5مض3ع7, لإ لعأععاع5 35لا عام 5326 ع1 .1994 ومنل طدللعل 
.لعأععاع5 لإأمملمقة عبعيت كمععلامامممة 550 :(1988 ,اأنامرم5) ومتامصدة ملوت 
ه8563 16 300 أمع لما ردمعل كممتأواع؟ عتانام علا ,1994 ,20 بمدنامول 00 
عط ,ععنها كاععن عناهعا .عام دك عا و3000 5ع(تدممهتأدعنان عطا لعاناطلنأوأال 
300 165أقموتأذعنان لعأعاملم عط لعأععأامء أمع مومعل ذ5ممتئداعء عأالطنم 
أ0 372 عيعللا 003(165لأ5عنان لعمنناع؟ ع1 .ععاععوعوع عطا ا معطا لعل ناعم 
.عاطوكن ممعي 359 تاعاحابنا 


م153 15ز لعمواعلاع0 5غم5عصممألا أه لإا أأومعلاأمنا ع8 ,1963 ما 

21 كلامط اعتطت بمعط1 أمعمأك د زلخ عأرولاا عط 0غ ومأل,مع36 عتهمممتأدعناو 

اميا 300 5ل0ع26 [03ه0ئأهع0/ أدنل أل ألما طأوط ]0 ممتاعون؟ 3 ذأ ممتاعه)ؤتاج5 مز 
.(1967 ,.اة أع د5دتعلالا) أمعممعممم لماع اأمعدممم لامع 


عععطأ أه 5أوأقدمه (1/150) عأقمدهتأد5ع © موتأعه5لاأ5 وأوكدعودتالة ع1 
عاهع5 ممناعه]5ئد5 مز عأكم ماما مد ,عاهعد ومناع ه5251 طمز أهععمع9 3 :5عاهه50 
.عاهء5 ومناء 52185 ممز عأدم ناا 30 300 


:ع كلمعا لإأمعلط عذمطنا ,1/1500 عط أه مم1 ارماك عط لعذنا لالنأد 5ل[ 


فت 


لالم 0 عذنا 213165 121 ومتطأعجرمة مل 6ش ععمقطء عط1 .ممتقودتائثن ؤتانطم 
.5ع ناةاأطة 

.مامز عط ممم أعو ١‏ أمعدوط5تامسمععة أه وماعع] ع1 .أمعمع يع اعم 

.16 156 الك لإوباط معع)! مأ عاطة وماع8 . /األاناعم 

.مز كتطا مه أمعممعهمه/1ل2 مآ كعم مقط ع1 .أمعدمععمه 0م 

.0 مأ أقطت عاممعم ععطأه العا ما ععمهطء عط .باأتمطانم 

أنام 306 5مأء امم ممم عط نزوينا ع1 .5عمتاعهىم 300 لزإعلامم لمهم مم0 
.عنناء3ىم ماما 

١ 0.‏ انما 01 04نا300 5 300 نزهم لزألا .011ناأ52ام0ام 

.ععطأه طاعوع طاتينا ومماح أعو 5اع ادم بزهييا 1116 .5ع)ام د00 

.مز عط ومأمل 0 كلأ لزاه /إ0؟ لمأ ما عع مدطء 156 .زا الاناهع0 


د نت مص اي ه 


لات 


2595 /ت )ه أتسمقدلق لاعطم 06 مس5 


ع5 لأناملةا لمععأوع-]اع5 اها 01 6505م )12 300 05ناأ3أ5 ع1]زا أمعماناء رأعطا طاتييا 
.28 ؟أع5ا لإا 01160ممنا5 8/25 ألاعناو,ة3 عأعط1 .2051160 كؤوأل 


أوماوناء؟ .3 


معع ماعط مأطؤمهداع؟ علالأأومم 3 5أ ععع15 521) أ5عوونا5 510165 1/051 
1 مه لإلننا5 عأعطأا ما .(1978 ,/ا/9ول13!!) ومتأء 5211518 ع]1ذا 0م3 لإأأومأوذاعء 
121 0ع21ممع؟, (1977) وعع1406 300 /[6,2 ,5085عم لأه ع5 لم لاععتاء 
ع١‏ 10 عأناطماممه أهطا 5ماء3؟ أوذ5نلوء ع3 5أعذاعط لمد عمالاهطعط 5ناموأوتاعم 
.عأممعم ,م010 30009 ممناءد]5نات5 


ع5 عملألمعاع0 15 5مه5يعم 06 لاأطواء لعألنؤأ5 (1985) ععوءطمودنم 

1 لعل ناعممه عل .ممتاع 521519 ع]زا 300 'زأتومأوتاعء مععبيطعط متطكمم داع 

ع]ذ! لم3 لزنتومنوناعء مععسمطع6 متطادوممناواع 1006ز5ومم 2 ]0 عومعلاناء 30 كديا عرعلا 
نا 5215]3 


ع مز .اق أع العطمممة0 01 5وم1لم1؟ علطا لعمتممهلاعع (1980) بزهيوعح 130 
عط 0غ لمع1 عاممعم ذناموأوذاع؟ 521 ولتأدعوون5 ,عانا ممعمعمم/مُ أه لإأتلون©0 
لا .عاممعم ذنامنأوأاععدمه عط مقطأ 5عناأا نعط طاأهها 5214151160 55ع1 أهرالاعدره5 
ع أقطا لعلامطة عط ,5عاط2212/ا 200 ع6ناه50 0219 5306 ع8أا ووأدن 
لاع ,ل1قكأممه عط 10 ,أهطا 0مة ,ممع مأ ذأ .ل أع اأعممدمه0 آه ومنتتهاعميعاما 
5211011 6م00 3 30 لمناء 520513 ع11| 01 ع00ا850: 3 25 706 05منأع نا 


5ناوأوذاع؟ مععبتاعط متطدمههواع عط لعمتمهناة (1990) 5عبعع/ا 0م م666 
.030803 مأ أهععمعو مأاع]ذا طأأينا ممناءع 521512 لع1ممع /اء5 300 اأمعممع اماما 
مأ 1985 مأ لعلإع اناك 25-59 2060 6505م 6,621 01 515160مهه عاممهود5 ع1 
2 ذأ عع 1121 لعلناعمم عل .لإع/من5 أهأء50 لهمعمع 6 63030190 856 عا 
نأمط 101 ممناءة521151 200 أمعممعااملاما كنامأوتاع مععبيذع6 ممتأواعىرم عناناأومم 
.8/001 عمة معمر 


لها 


اعلا 5ع1565أ0ملاط ووالامااه؟ ع8 ,للاعالاع؟ عناأهمع1ذ! علطا مه 82560 
:لالنأ5 كأطأا مأ لماوع 300 لع أداناكره؟ 


.0متا5]9ا52 ع]ذا لم2 أتكمأوناعء مععبتاع6 متاكمم2اع) علائنأأ5مم 2 5أع,ع 728‏ .1 

ع1! 0م30 لمععأوع-كأاع5 مععنااعط متطومه 1 قاع 6أ)أ5وم0م 3 156,65 .2 
نأ 52512 

,015 قهطأ و5عبانا عأعطا مأ 521151160 20# 22:4 5ععلإامامدمع 883,360 .3 
.5ععلزمامممع 

/0010مأنات لمق رونا 52852 طمز معع ماعط مأتطاكمم لداع علائنأزومم 2 ذأ عمعط 1‏ .4 
.طمز ع1 ما 

1 56 300 ومتاء538519 طمز معع بطع متط1005 اع 0/6ز)5ومم 2 5 156 .5 


6 116اناة 5 أوأء50 56 04 1أ3رتناول 2524 


6 3050 أاأت )أ بأمقممم! 1 300 ,وقاومم !تاه ,5نا00ضمانات ععمم لع اأعممعم 
.(1982 ,موأعنلع8 300 ااتوطء5) ومأزلذنأد5 ممم 


وممناء 301515 عآذ! 1ه كأامةمتومعاعل عط 


515 اهأالمةا1 .1 


5135 |3012 معع لاع مأطاكمه0 داع عط لعألرا5 (1986) كمأططهمع لمخ الد8 
3 أ 0051515 لإلناأ5 186 .05ه6,عجمم عاعواط 20009 لوتاء 520512 ع]زا 00 
532160 ع5 1ه8أ لعلناعممه بلزعط1 .مقعم عاعقاط 253 300 معررهن عاعقاط 
ع3 مقطأ 5عنانا تنعط طاأينا 520051160 ع201 ع)3 معلرمين لععملاآل 200 ,لع يبولانا 
عطأ ع3 نعم 23160 عطأا ,رلمقط ععطأه علطا م0 .عاوداد عه 2160:همهة5 عومطا 
./ا58901هت نا30 أه كممدمعم لع55لاد5 أودعا 


2153600 ع1ذا طاتينا لعأداعععم بالأمعنوع2؟ 5051 معع6 5هط 52115 30121 
21 أنممع؟ 5عألناا5 11051 .(1980) .31 أه رعهزى :1982 ,مدوأعلع8 لم3 الأصرء5) 
15 ع]ذ! آه واعاعا ععطونط 15 لم 1داعء لااأهندن 5أ لمهم ووتعط 
:79 ,يعلاقعلالا 200 ممعا6 :1976 ,5ععو200 300 ,عدمعناوه6 ,اأعطممروة) 
.(1983 بعالأ5 300 ,وعطون ةا ,علاه 


(1981) العطممهت ,معمعصهة مأ ومأع8-ااعلالا آه عومع5 ع186 ,كاممط ونط ما 

عل .مونتاعه]ذ5تاد5 ع1]ذا مز عماءة] 1م30 أممملمأ م3 35 05 أةأ5 لهأقدم لع ]أ ؟تأمعل1ا 

آأه لإأتلدنو عطا ععمقطمع 15 5نقعمم3 عو3 :3م الاأودعععا5 3 أهطا 0160ممع 
.5عنانا 5'لهنال الما 


2. 5611-6 


عط مععلاعط مأطكمه لداع عط لعألنلأه (1982) ععلعيوط 0م ممععهط1 
300 ممنتاع ه5115 موز رامعا مامز ,لاع امدرمه (مز كه 5عاط02هل! لهممناأه2أمدوره 
1251 أ0 56056 300 الععأوع- ]56 أومانو ذ'ععلزمامممع عط 300 ,عمعمو ممعم مز 
ماهم 116 5ه لم أذتكمم عامصدد ع1 .لالناأة 8أ مهنال انام 3 مأ عمعمعاعم رمه 
5 300 العم أ5ع-]اع5 اهمأو 1524 لعلناعمم نزعط1 .عع ءتأمعممة امعتاععاء 
7051 اعياعا طوز طاتها ردعاط393/ ءاه علطأ لاط لعاءألعمم عط لأنامه عممعاعم مه أه0 
إأنكاعامصمم 300 ممناءة151أ5 موز 300 ,مععاوعأاع5 أهماو طثأها 2550612160 
عط أقطا لعلناعممء بلإعط1 .عع معأعم ممه طأألا 2160أع32550 ١51مم‏ 
ماعن لإأءأموطن 200 ,ع0 ,5ععمع ا أدمعأعل كه كعأطومدنا أهمهناأ22أمةوتمومم 
.لعف أ5ع-1اع5 أو6اهأو طثأنها 3550612160 0051 


لإأ31ممممم3 عرمص أطوتم مععاوع/اء5 1526 ل516عووناك (1979) نأممعيهط1 

.2011 05 1776معأناه 30 35 مقط!ا عأط3 ,ةا أمعلمعمع0م1 30 35 لع21ع] عط 
6ه لع7عة5 1[ 21ط1 لعناو3 (1982) موأعل88 300 غالدولاء5 ,عممأعمعط 1 
لاممقط عط انام بزوينا 1106زىمم 3 مأ كعلااعدممع5) لعبلاءأ/ا لابلا 5005عم 1216 


223 /ت )© مصمق-اق لأعطهم 496 ومتمدون5 


ماع60 مم2 عه أأنام عناقط علا معطيا لع4,مممناك ه66 ااتن وأدعظامم برط 
.لمناء 52519 ممزدع]زا معع بيعم 


15310 طول آه كأمقمتومعاةط2 ع1 


65 ع1 5 (105آل) لإع/ارنا5 0139205116 ذمل 0105305 300 موواءع قم 
300 معمعمء5ها) مز عأ أه ممأذمعمر أل عنم عطأ 1ه ممنتأوء 1 أععم5 ألوتأمع ناكما 
طمل ع8 لعموأوع0 علاهط (1975) 0101320 300 مددواعوط .(1991 بعااأعذعومه 
)ةأناء نهم اعتطينا 6 ععروعل ع8 دد5ع:200 0 أقع تاناكما لاعنمن5 عتأوممرودأم 
الكاة 0 كعتأوقعاء32اء ١ا85!‏ أمعلممعمع0م1 لإالهباأمععمم عط 55ع55مم و5وممز 
2 أ0 موتأعامممم 5عءتأنوع؟ مامز عط طعنطيت أ ععروعل عط)) بانامعل! 1ه ,لإأعلمد 
نوز صمم؟] عأعوطلعع1 200 ,ل/100010ناة ,ععمهع 1 أموأد 1351 ,(1أم/ى أن عمعام عامطابر 
.(1978 ,عأهكا :1991 بعالعاءوه8ه 300 معومءو5ما) 


01 كذذ5عواناأومأمقع2 عط 0 عأناط امم كأمعومم درم معطا )15 عط 

كأ 3طلع».1 200 ,5ع00معأناه كاأرم اط عه؟ بإأأاتطأكممم5ع؟ 5م12 لإلرملمانات ,كأكمننا 

0 معممء05) 5ع ناأناناءة مز )ه 5أاأنس5عء عط أنامطج عولعاامفا 5أععاقاع 
(1991 بعالعدعومه 


لاالقاععم5» ,ذ5ء 51 /ع1عءه قله مز عد5ع15 1581 599651 5عألناأ5 5ناوأبوعرط 
مز الهععلاه طأتها لإاأوممناك لمععمعو مذ عأهاعممم ,لأعلرهنا الكاى 300 لإلصممماناج 
5 مأكم نامأ 5ع10/ا0,م مز 3 35 ,ع:1568610 .(1978 ,2أ2كا) مونتاعهأ5 521 
200 ,0113266مل5أ ,لاأع لقلا ,ب ومأمقعم مومع أاقطء ,لإصرمممانة 35 طعياد 
300 مقلكاءةا!) كتمع ط ناعم طمز عطا 10 ووأي5 دك ععمص عط ااثن أ ,طأناعامممه 
2 ,قوأع0ع8 300 أأتصطء5 :1977 ,وعطعلاقكا :1978 ,عأهكا :1975 ,مقطل1© 
.(1991 بعااعداء505 300 مععمع5ه ا :1988 ,اعنا0 300 (نرهؤ5ذذاة :1987 باأروطع6 


5نم طوز الهععلاه مععبيطعط6 ومتطكمم21داع: عطا لعمأمرهكة (1978) جأهكا 
مقع أصوأك كاكها ,لإأنامعل! عاكها ,لأعقهنا لاد كه كممأكمعم ال كاكها /ا8 عط لمج 
؟أعطا أ 5م529 أمعرع)أل 21 دععلامامدمع ه) نامز درم كأعوطلعع1 300 ,لالرمممأناة 
5 ,05مز أمعاناء ؟أعطا زه أمعمالامامممع أه طاودع! أعطا لام لعن5ه26 35 ,005ل 
ممتأواع م عطأ أهطا لعلناعمم علط .م10 0030122 أمعنك عأعط ا مز 5ج أأعيير 
طامط مه 05لمعمع0 5ممأكمعممال ١51ها‏ 156 )0 عع 300 رروناءع]5اأ5 مز معع بيعم 
.لاأألاعومه! مهمه220أمدوه 300 لاتناعومه! مز معطا 


5 لااه!؟ |6353 ع8 أقط! 355000 (1975) قط010 300 مقصاء ولا 

بعلاع يناوا .موتأء5911519 موز أعع1]ة كممتامععيعم زمز عرعطي ,أهممنتاععءألمامنا 
طمز مععناعط مأطقمه31اعء ع8 لعمأمرقناةء (1980) وعومل 300 5وترول 
200 «هناء52518 مز هط لعناو)3 لزعط! .كع ناد لماع هفك طامز لم3 دمنتاء 52153 
.0156 لامع 10 ل16داع؟ ,لإاأهعمملنعع؟ 35 أأعل/ةا 35 ,لإلأععء أل ع2 5ممنتامععيعم مز 
5 م0[ 2 35 أهطأا 2165ئ ألما 2 ععنواع مز لعأمع5عمم اعلمم عط رعرمكمرعط 1 


1996 6لا عت أوأعه5 158 آه أقلرتاول 252 


200110031 15326 لع أذ5عووناة لإاعطأا ,ر5ناط؟ .اعل0م ععناو|أأم5 عط لعمممصناد 
لع0عع08 ذ5ز عأرمية أهو لامع 


لإمقص ما عمسطادرعأن! لعطكتاطنام لعاعابعء (1989) واواد8 0م32 أأعولد2 ,أأة 1 
لاوهامأع50 ,لإومأاماعلاقم [51212نالم! ,أمعلمعودمهم ,.و.ع) كعوذامأءولق أمعمع]] ال 
لعامعل عمعلاا ومتطكمه8هاع 57 01 أ8أم1 ثم .(مألاقطعط أدممتاهعءم/ 300 ,عدياذاعا 
251 56 15231 0ننا0؟ لاعط1 .للاعأناع, عالأهرع11! عطا مز 5عألنأد 34 عط مم1 
5/ موناء 520513 عانا 300 مز معوبيتذع6 مملأداعممه ممنادآناممم ع7أا 01 216 دكتاوع 
مأاكمهتأداع عنانأأ05م 51009 3 كهلما 1176 )52 لع0ناعمم لاعطا ,عمماعمع1 .44 
ما لعألنأ5 عط أمى لانامطاك علرم/ةا 121 كتعطعهع5ع) ععطأه طلاينا لع ناعومن لمج 
عط أفطا لمناه) بزأعط؛ ,ععبامعه6/ا .ومعععمم علرميلا-ممألاء ررمء؟ ممأأجاوذ5ز 
5 ألناا5 5أ مصعملا 10 مقطأ مقعم 102 ععو51260 طلعنام 5دنلا متطفمم لقاع 
عاعل/ىا 5عل00هع5ع) ألاععع, ع270 عطأ لزأمه معطلا اباط :1974 6غ عولوم لعأءنلممه 
21 لعأكدعووناد لاعطا ,لإاألهماط! .لعدعمم دذأل عمعمععع] أل ععلمعنو ع”طا رلعمتمقعة 
350 15 )! .,عطامم3 عمه ما لعمأداع؟ بالأصدء 1 أموأة ع3 ممنتاعه5لاد5 عآذا 0م مامز 
ممناععأ أل عط أقطا لعأذعوونياة لإعط؟ .لللامصامنا ومتدممع اانأد طعناص أهطا مدعا 
5 ,لعرماملاة عط 10 5ل0ع56 ممنأء5311519 ع1ذ! 300 مز مععليطعط بإأتاهذناهه 01 
.طامط ومناععه عط نزدرن عأطوققنا لعلطا عدرمد أهطا بأناأطز5ومم علا ع6 لأنا0]ا5 


300 أأتمدء5 لزط لعمماعناعل 5 لإلننأ5 ذنطأ مأ لعأوع) اعل0م أونأمععممه 156 
4ط 2165ع ألما اأع0700 ؤنط1 .1 عنوأطا مأ لعأمع5عمع, 5زأ ونط1 .1982 مز مونعلع8 
أ0 ذناعها عطأ ,اععأوع-1اع5 ,5ناأة؟5 |223612, لإ0 لعلأوممعاع0 5أ ممنتاعهأؤناد5 عأذا 
عطا عط مغ لع 2أوع طأمملاط 5أ ممنأء 531513 مل .ممتاء 5211532 ممز 300 ,أمكاممه 
:(1976 ,لمقط010 لمق ممماعوط) عاطولمدن عتأوقمعاعقمهطء موز عط 1ه ادوع 
1351 300 ,لاأتأمعل1 )1351 ,طمز عط لمء] كاعوطلعع]؟ ,لإأع لمق الكاة ,لالعملرماناج 
.ل0مناء 52859 ع]ذا 300 ععوقء! أمواد 


معطأ مهط ععطاه ععناكانه أمععع]]زل جح 5 لعتاممج عط الأن أعل6م لطا عمعماكه 
ع6 ذأ مماءة؟ 5ناوأوتاعء عط أهطا دعلاعذاعط رعاعروعوع عط بعمه لأممتواته 
3 مذ امعامم و ذ5ناعها عط مقطا ممنتاعة51ئأد5 عآذا أه أمدمتممعاع0 3 25 أمم ممما 
لوزألاع؟ عط رعموأعمع15 .9أطوم8 ألنا5 35 طاعناك لاتأمنامه لعأمعله-موأوذاع 
أقطأ 2185ء ألما أع700 علط؟ .2 عنواع مأ لعأمعدعرمعء ذأ لإلنأ5 عتطا مأ أعلممر 
رلإألومأوتاع: 200 معماوع-1اه5 ,5تتأهاأد أهأضهم لاه لعمتدمعاعل ذأ ممناعه]كلاد5 ع]نا 
عط 66 م1 لع أذعطأمملاط 5أ ممناء 5211513 مل .ووتاع ه5051 مامز لإ 35 ااعنو 25 
رلاخع مون ااأأكاد ,لالر0ممنا3 85 طعناد 5ماء18 علأوأرعاءهمقطء-طوز 1ه اأنادعم 
.اوناع ة5ئنا2ه ع1ذ! لم3 ,عع مقع تصوأ عاكها ,لأتامعل] عأكها ,مز عط مم12 ءاعهطالعع1 


00أأ5مم 3 ملاهط عن معطي لعأرومصنك عط الأينا وأععطامصلاط ععلاو|ااأمة 156 

طامط مأعءه ممنتاععءأل ععطائء مز ممناء0512د5 مامز لم2 عآنا مععبيتطعط متطكدمتأواع 
علاقط عبنا معطيت لعتروممنك ع6 الأبنا دأكعطامملاط ممنأ2دمعم لمم ع1 .كومنتاعع ال 
ممتاأهقأمعرووء؟ه عطأ 300 ,ممتاعه؟15أد5 عآتادممز ممع ع0 ممتتواعرمه عاتاهوعم 2 


201 /ت عه أنتمقداق لأعطق 06 عوتردرب5 


:982 ,طوععك!) اع500 مونأنأمعدموع5 عطأ (ء) 300 ,اأعل00, 0م أ ةدمعم رمه 
:1980 ,519155 :1980 ,وضمااعاا 300 أأتصطء5 :1982 ,موتعلع8 0م3 اأتصاءه 
.(1991 بعالعاعوه؟ 300 معومووه | 


95 لوز معع ع0 مأطكمه6 داع ع100ز5مم 2 كاء العم اع200 1,51 116 
30 01 متقلرمل عمه طأتيا ممناع 52519 غ821 كأدعوونا5 !| .ممتاء5211519 ع1ذا 200 
ع أهطا كأكعووناد اأع200 ونط1 .معطاه عط مامز ععنامااام5 لانامييا ع]ذا 5 'لدنال ألما 
:0 ومناءه51ثناد5 عآذا 10 ممنتاء 5252 مز منم؟] ععطالء ع6 لانمنا ععمع نامأ أوذباهه 
لاأكناه1130نالزأ5 طأهط 32014 أناط ,ممتأء ]52115 طمز 10 ممنتاءع 521519 ع]ذا 0م12 
.(1982 ,طوعع»كا :1980 ,ومااعل/1ا 200 غأتصء5 :1982 ,موتعلع8 لمق لأتوراء5) 


معع نعط مأتطاكممناواع علاناهوة2 3 كاءألععمم اع200: لرمععد عطا ,أكمعامم ما 
كاعة5 لأناميةا نامز ووروط 2 طأأينا ممديعم ق3 .ممنلاء 538512 ع]ذا 300 ممتاء52115]2 مز 
انين اهنال ألاألما مد ,مكلام .ع521معم لمم 6 ع]زأ! عأرمللاممم وللتأدع 1م 30 أباه 
ولط لاونمعط؛ أمعجماللاب؟ لمد عومعااهطء أنه كاعع5 لامي د5عناثناناءعج ع1]زا ومضيمط 
.(1982 ,طوعكا :1980 ,نملاعل/! 0م لأتصطء5 :1982 ,موتعلع8 300 ااأصلاء5) مز 


مععبباع6 موأأواعرم ممع ذأ عمعطأ أقطا كعناو3 أعل0م لعتطا عط ,لإالهماع 

01 )700وع5 10 نامأ عاممعم ,15 1821 .ممتأء52015]9 ع]ذا 200 لملأءة]5215 طمز 

50 طأأأنلا دعأ أأنلاناعة )ارمللاممم لمق عارميا مامز ع]زا عتعطا عع الهامعم 1 دمممه 

300 اأأمصاء5) 5عناألاتاعة 0ط عطا مععبياعط عمعمعلمعممعلععامأ عه متطكمه لهاع 
.(1982 ,لاوعء»»كا :1982 ,موأعلع8 


كأكوية مععبتاعط متطكمم وا عط مه عنلومع11ا عط لعبلاع زياع (1980) 5191065 
بععناعناو!! .لع 1مممناك عععنن واعل270 ععمط؛ أأ أهطا لدنه؟ ع1 .لرملاممم 300 
.اع700, عع/ال|اأمة عط 5هئا أع5700 160مممناك لالأمعنوع؟؟ أكمص علا 


قاعع3 ممناء52059 مامز 1214 أءعتلعمم اعلم6م ععلامااتم5 عطا مه 5ع ألنأ5 أومالا 
300 5أأاناوع؟ لزأققع عط 1ه اعنام ,لاأاعغأةمنءه1ملا .ممناء 5211513 عارمللاممم 
0ه لاعاطا 5أكلااة20 (9مم اهاعم 300 [|0002)مممم لرم؟] عررم عممعلزأكة 
1991 بعالأعاعوه 300 مععءمء65 1 ) باتاقناكقء 01 عنا5ذأ 86 لإأعأهنا0ع30 2007655 
5عناوذاأ لإأأأهكناقه 11 2005855 م1 لكأ كعألناأ5 ألمععع؟ 5051 ,رع7مأع,ع11 .(202 .م 
مولاعل/ا] 0م غاتصطء5 بعامصهكة مومع .متطكممناواع؟ ممتاء5]2 521 عآزا-طمز عط مآ 
ع 300 طمز مععبمطعط منتطدم80 داع اأوذناقء 156 آه عأنلهم عط لعأل :زد (1982) 
(وعذناهع) 10 205ع! لمنتاء530512 ع]1! 1521 أكعووناك كأانا5ع؟ عتعط؟ .ممتاعو]وتاأج5 
.653 عنألا أ20 أناط لمتأء 52512 طمز 


مأتطكمهنا داع عط أ0 عنأهمى عط لعأدوتادعناما (1982) موأعلع8 300 اأأصاء5 

1 88/0-51306 طامط ووأكن لإ لم0متأع530518 مامز 300 لمنأع52513 ع]ذا مععبيذاعط 
لاع1 .اع 5لا لاط 2005نال» |ؤهالنأعناتأد ,هع10| )0 5أكلا|/ة30 56 300 5010365 
ممز مععبياعط (لمهناأدذناهع) متاكمهلا دهاع أهعمملعع؟ أه بإؤأنازمزودمم عط لع اكع ووناد 
5أانا5ع؟ ؟أعط! 124 لعلنااعممه ناهطا ,لإالهماط .ممتاعهو5تاد5 ع1آذا 300 ممناءعة/5 5211 


6 مس5 665معأء5 أوأعه5 ع7 أه أنلكتاول 2520 


0م 10 ووأالنا ذا ركع ,انام ع)عطأه لإمهص عانا بوتطهعمُ ألناج5 عممأ5 _وأطوم 
5أ مولأء 5205192 ع]زا-طمز 5'ععلزمامممع ع185 ,عاممعم 15 4ه 5مهاآلمم ومتاءمن علا 
0 لعلع26 5ا رأععقع5ع؟ 300 ,عرع8) عأمم! أمهلمممأ مد ومأصومععط عرماعيع ا 
ع]ذا-طمز عط8طأا ومتاأتطتطم!ا عه و0 2000م 5ماعة؟ عط8ا عمتممعاعل 

.مأطاكمم تداع 


ع1ذ| 300 موتاء5315]3 طمز معع نياع متطكمم لهاع عطا مه لاأععهعهوع مر 
لم2 لاالهعنتاعرمعآ1 طامط ,عاطوناهنا /االوتاأمعامم 15 5)ع01/ا و3000 ممناء 52101512 
ع1 مه لعأعنلممه مععط كقط طاعنقع5ع؟ أعناىد طونمطااظ .لإالهوءأاء هم 
كأدعممع !ةك اأوععمعنو ع1 ع22 عمعط1! ,لمناع ه5385 ع]زا-ممز مععبيطعط متطفممنتاداع 
عطأا نه لأععدع5ع؟ ععطانا؟ ,نط1 .متطكمه داع ؤتطا أنه36 ع0هم ع6 مده أهطا 
ولتأ5ألاة عط لمومعاع لانملا متطكممتأواع؟ ومناعهكتاد5 ع]أا-طمز أه كتمهم تحمعاعل 
.عولع اهما 1ه لإلمط 


أهممناعون؟ عطا ومتماصقتاة ك5عألندذأ5 +10 0عع0 3 162160لمز (1983) ماعقط 
110 300 ,حمتاء ]53115 عآذا 300 ممتاء 521518 طمز مععبماع6 مأطاكدمتأواع 
ع .لعأليأة ع6 لانمطة طامط مععلناعط مأطدمم لهاع عط بإطينا 5مم5هع 
5 | ,5أمأهم00قةأ5 أوعتاعة)م 300 اأوعتأاع,معط طامط مم2] ,أتهطا لعلناعممهء 
ع]ذا-طمز معع ماعط متطدممتلواع عطأ أه ممتأععءأل عط©طأ لاأتأمعل1 10 أمهمممما 
ما ع]ذا أه باتلقنو عطا ووألامممما 105١‏ ممععمم عط معلاأو ل[الواععم5ع ,ومناءع ]52165 
معطا ,ر5عل0ن ]أ علءمللاممم ك5اأعع311 مونتاء53115)90 أرما ؟! .ععهامعاءرمنا عط 
ازيم ممناء 528512 ممز عم مقطامع م1 أملمع 2 أقطا موأكعلع؟ مامز 35 طاعناذ 20912105م 
أ0 ع1]ذا آه لأتلهين القمعناه عط 50ا2 أناط ع]أ! عأزمين أه باتلدنو عط لإأمه أمى عناممممما 
عع مع لمعم ,5ع نا ألاناعة ا)م/لاممم ]أ رلمقط ععطاه عط م0 .أدرعمعو مذ 5ع اءمي 
ومأ/ا10مل8 1 )2 كأملمع2 معطا ,ممنتاع ه5251 عأزميا ععمعنالما ممنتاعه5تا52 200 
ع6 اللا كمه لأ لامممأ عأزميا ععطأه عه موتوعلع؟ طمز طأونامعطأ ع]زا عاكمنا 1ه بإأأادناو 
ع5 موه لمناء521153 أزمللامممه 121 أكعوونا5 لاقم 2150 5ت1 .أناأومتمدعم ذوعا 
5 طلعناة 00565م5ع؟ ١3/اق1ل5أألاا‏ كأكهللا 01 301 لتصمععاع0 14301مم مأ مد 
.(163-169 .56 :1983 ,مكاعقط0) ,علاملمنلا 300 لروأععامعو20 


:عع 6 5 لإلنأ5 5أطا 01 ع5مم]نام علا ,عمرماع ع1 


اه 


لموناء5]9ئنا52 عآنا لم3 ومناءد]5ئظادد زمز مععبيذعط مملأواعء معطا 

لمععأوع-]اع5 ,5ناأ5]3 [53018 360 لمتاعة]52115 ع]ذ! مععتتطعط وملتأواعء عط . 
.لإأأ5مأوناع؟ 200 

- 165 )605 1أء3:ق8طء طمز 300 موتاء ]52115 طمز مععياع6 ممتأواعء عط 
»1851 300 ,طمز عط دممع]؟ كأعوطلعع]؟ ,نامعل عاكها ,لأع مهم أأكاة ,لالمممأناج 
.0م10 أموأة 


إعدا 


هٍِ 


2 وآنا لصة ومناء5241513 طول رععبياء8 متطاكمه6داع ع1 


معع يهط متطكممتاواعء عط وتقاصمعهة ما أممع 2 أفطا 5اع00 عععطا عق عع 1 
عط (0) ,اعلمص ععلامالامد عطأا (3) :ممتاء 511512 عا لمة ممتاعه؟دتاه5 طمز 


289 5عءمواء5 أواعه5 6وثا 1ه أقلرناول 6 م فودنت 5 


01 لول عع ع8 مأطكدمه61داع5 ع1 
ألءنى 53101 4110110 1011أأع5261513 ع1أ! للل2 
01 2ع87 31ل0لعل ع1 ذا دععلزاهامدوع 
3 5210101 01 10001173لكا 116 


مسسك-اطة .ىق ذاداأانالطق8 لأعطم 
لأندىعلازمنا لن5 ومكا 
5ع 1لنأ5 أوع50 أه أمعدمارومع 


لنمكانااا ١٠.‏ ووانقط6 © .لا هكاهأهل/1 
اتورعنائلمنا 51216 ديناها لاندعلازمنا عأها5 ويناها 
لاو0ا500 0 أمعدمامومع0] 50010 )0 أمعصارومع0 
كيك يللي 


5 أ0 (ملتأمع21 15 33160 555 31 أمع0ممه 3 5أ ممتناء5310513 
1 :كاضع00م20مت )مزه مللط 1785 لمتاع 520519 أوععمع .19905 لإأروع علا ععرزو 
منط5م10اعء ع5أأ 01 لالنلأ5 ع1 .(1985 ,0مقلمل,3ه80) رمتأء 5211513 (مز مد 
05 3114| عا أه 35 5130160 لرمنتاء 52513 ع]ذا 300 ووناءه15أد5 طمز مععييؤع 
0 أم1مع211 اعتطنةا واع500 ععر8أ ع2 عع15 .(1957 رذااعلالا لم لاع الاهر8) 
ع]ذ! لمة ممناعة!15أد5 طمز مععيطعط مأطاكمه داع عطأا متوامعاة 
5 .اع700 56990191100 300 أع500 /(01أ52معممل2ه ,اأعلمم ععناو|ازمة 
.عاعتامة ؤتطأا مأ اتهاعل مأ لع5دنعذاأل عط اتنا 500615 


لعاطهء2 ع7 )0 العتررعة)5)3 


لاتأقامعت أ0 ععمقاأم0مأ ع8 ولتمتممعاعل أه ترعااممم علا 200855 لإلننا5ة 156" 

© 35565565 300 زممناء5215]8 ع]ذ! 200 لرمناء 520519 طمز ومأعدالمأ ,10 5رماءعه؟ 
]5137 عولاءتة 52001 10 ممنتأء52115]13 أ0 كعملزا طامط مععضضاعط مأطومه لهاع 
طمز معع نعط منتطعده هاعم عغط؛ ,طونمطكام .5ع220290 لم3 5عمطلمعم 
مادعا مذ لإأعلالكمع»كء لعألبلاد معهط 225 مملأء5918519 ع][| 300 ومنتاءعه)5 521 
0 300 ,أقوع 16410016 مأ عأمه1 أهطا مه عدومل مععط ذهط عائغأذا ربؤعلنأاديامه 
ألناة5 مأ 0:16)5/لا و2000 ]أ 10 عمعمعرع5ع طأأبلا أناه ل16مقء كهلا لأعرهعوع 


| اق لأ5الاةلاع | 


:ال5ناةلاع لذا 5ع انكام 


انالا .ا كعارقط0© إععا .لا مكامأها! كلق .8 داالطق8 لأعطثق - 1 
ممناعوأذناد5 عأنا 300 لملأءعوأذتاج5 مز مععبزطاءع8 مأطدممنواع8 ع1 
ملومفك! عط أه دعنة طدللعل عطا مأ كععلزهامدمع علزارلةق ألناج5 وحممة 


83 ألنا5 أ0 
أطدأم ألم - 2 


أدعلرأاممع مق تنعاد8 عوموطعع»ع )ذااهم0 .5.لا لأدلانظ ألنجة5 156 
منغ مقع 


: 5الاعالاع؟ 80016 


لدع 0غ 0ده1! - 1 
الاماناط1 5162ع 1 
2 ذاه لعجمظم :لاط 513]60مة 1 
52-اع «دمتطورطا 0همممخطمال! :لاط لع نمايو 


5اع !ملالا 10تمدلا 5ه ؟مالاقطع8 [0103012261003 عط1 ر5اعع1رياملا - 2 
265 .ا مطمل 


1ل ككا-ام لنامصناط مقتصطأ0 :لاط لع بورعزيع8 


11665 5ن وأؤألاعاع1 00:5]30030590لا :دععمعلمعم<ع وداألاهكةا - 3 
كاعع51 300 
620011 لأنلهم 
60م ككهطمُ :لاط لعنرع ع8 


لي“ تايا 


163:0051-ا8 30بلادل أعلط8 اع80 - 1 
0م5550 فوتأوقط© معالة ودناملا علا أ0 عممعععامم0 لوممعء5 ع1 
6 أأمة 19 - 18 مندن) “*ممنأدم عوط لمة أمعمممماعنع0" 


205: 


:اقفققة اذا 1855ا16لكا8م 


أدأاعمع - لذ طداادالطم - 1 
005وعالة 205:! لمة عذنظ لدعتاتامط 5أتويسركا 


62355 1ا-لق .8 لعمادلالا - 2 


0 ق5أععم35 أ لإلنلاد 3 تأته/ابكا مأ ومتممواط مدطنا أه كعنتادلعاعه ,ه06 
ممع باالما مرعاوع الا 


6 .8 0ذداانلطةق - 3 
7001 ما وصضتلهع8 :لرمعط1 متطومكا عطا لمة ذ5د5ناهئأ5-أباعا علنوات 
لاوهامممعطامم 


222275 ل-اق ١٠١‏ لإلطداا - 4 
بةأكلاة|1/2] 12000 55005ع١‏ :ممناه عتمم مز كععومعلمعمعع لمدمتامممعاما 
معلاعلا 0م ,لمذلهعة برعلز 


أصقط .آلا مهككدلا! إألاةددعاع .الما 63031 - 5 


أه 5100015 عط و3000 ذ1ألكا5 5عودناومها !0:2 مه بزاع كاد أه أعمأاع 16 
وأطقمم ألنة5 ,هم1لدأ/أ-اذ مأ عوهلامه 5كعطعهع1 هلا 


6 نامطمق نزاة نزالة - 6 


أقعنوهامه50) 5ماعدع لهأمعمممم لامع علرمك ممعم لاع متطاكممتناواع8 156 
5ناوتاعةاما أو عممعاديورط عطأا مه (لمعتوبرطام لمق أوعءأومومعع ,لوسلانا 
2156055 


52:2 .آلا ماع اعلطهق8 535030 .8 30توطق - 7 


05 كأوعل0نأ5 عوعااه0 عفنا عطا أه كتمعمعاع برعا عطا ومتصأاصمعاعما 
.... لعمموعءالموط عط 


مأ ع5 أكنام [52102 ع/انأهمأوناااا ععطأه 200 ك5عنوط .معمهم 
/ا13! 10نا5!0 5ع)ناوة 300 5عا186 لأم8 .0مم؟ لدع وعدرهه 
5" .لعاذذا ع6 501010 ,/[30 )أ ر5ع0]نامة أأعطا 300 ,ؤ5مملامهه0 
05 لقع 158 ]2 لعمنامو 300 لعععطنونات عط لأناماذ 5ع)ناو؟ 300 
لااهعكء عط لآناه0آ5 عا عذا ما أمعلمع36ام ؟أعطا 300 بعلعناج علطا 
هلما 
لاط ألاع؟ عا مأ لعلباعما عط ما ع3 (2]/12! ععانامة ما كعنمعرع] 5 - 5 
بطاتم5) :ععامتمهقءاع .لمعاذلاذ (16أ2ل/7مطاند) لعدنمول علا ووأكون 
,520) :منط05لأناة أنال 10 (1975 ,5ع6ممل 8 طأأدم5) :(1970 
أعع أل 10 (58-59 :1977 ,5ع00ل) ز5ع0رمعع]ع وبن5 106 (1974 
2 ما أمعء!ا ع6 ل1نا0آ!5 0165لا .321000أ29م ع نانع لاأعتطايها ,5عأمناو 
نامأ ونامنطا عع00 أقعلمعتناه مأ ما لعمرعقع, عق لم3 تونالمتمتم 
0 1065 .أم50اعمنا5 35 5101/7 15ع05]نا0 136 300 ,ااا علا 
0 00ع 156 21 5ممنتاعهة5 31216م58 35 لعأذا! 0 لأناوداة قعممعمعاع 
.عهاناءة علطا 


:امع 
.1 أطعوات 
,(.لع) عومداالالا .ل مذ 53-69 .مم ".لإانصدعء عطا 300 عممت" 1983 


0 عأناأناكما :معؤ5ا1)30 5360 .لإءنامط عناطوسط 0م عمم0 
.50165 0131م لاع001 0 


.2 ,5كناممات»ا 


-5ععوومة لأماقدالا 01 ممنذدأصكمت1 أ02مامعمعويعاما ع1" 1984 
.11-19 :46 بإاتنصدع عط©ا لمه عو13032/! أه أدصنامل ".رمأو 


الاعممان9 
.00 8 الناورظ علثأنا تمماكم8 .لاومامصادم0 1979 


لع أمعه36 5عءناة أله اتلعلاممه ما أطوة عطا كعبمعوع؟ عماتلع ©1856 -6 
-0ا0ة50 لع ألعلاممه عط لااعاناعء الأينا كمطانة .ممنأهعتاطنام 10 
.520 رععط علاهط كعومودك علالأمهاوطناك أ امه كاماعه 


© 0 لاممه 3 200 كأرلام]01 عع؟! معا ع/اأعمع؟ د5عاعتا,ج 01 5وطانا8 - 7 
0 5امطأنلة .5وعمم3 لمتانطكامم عأعطا طعتطينا مز عنكذأ أهصنامز 
آ0 لاممه للقأمعم تامحممه 2 علاأعمع؟ ووتاناطتنامم 1ه كعمي ععطاه 
.6ا55أ 1أ02)نامز أمولاعاع؟ علا 

0لأنات ع5 م1 أمعد عط الأن أماععع؟ 01 أمعدمعولعالامواعم - 8 
.015لأأنات 15 لعدباعء عط أمى اام كامتعد نامدا 

10 لع55ع2007 عط لأنا10أ5 ع0مع010م5ع60 300 كمقتاناطترامه الم - 9 
,لإأأكع/اأونا أنويمكا ,5ع0مع50 أه500 ]0 أقكتتامل ,,ماتلع علا 
1أةلااناكا 53181 13055 ,53181 2778 عام8. 2.0 


عأطقعةْ طامط ذأ كعمهم لاععدع5ع؟ أهوأوقه 5ع(اوتاطنام لأدكتامل هط - 1 
,لإو10ا0اعلاىم 5062١‏ ,لإووام50 04 56105 عطا مز طذتاومع لمع 
أهكنأانه 300 ععوعك5 اهعنانامم ,كن أح0ممم» ,لإووامممعطامة اوأ506 
١) 5‏ 2ط لإأمحما مأ معكلها 5أ عمهم 2 01 لمأك5تلاطنا5 .لإحامهرومعنو 
؟10 0عع00510© وماءط أ30 5أ 0 ,رلعداذتاطنام لإأؤناوز/اع,م رععط 04م 
,816665 م1 لإأ5نا0؟]ل20001 أناه أمع5 ع3 55ل 10 ممناو (اطيام 
05 :10 أمعنانع؟ ما لع تامع 15 أ02نامل عط©أ لاعتطبن عاج 
.»مهم 56 10 2206 ع6 16 


ع6 مأ ءاموط 15 .عأطوق نأ كبلاعأباعم كام0ط 0565معاع/ةا أ178انامل 156 - 2 

ع ]35ا عطا وأأطاتم لعلاؤتاطنم مععط عناهط لأنامطاة لعييواياع 

مأ لعميا ,84 01 5عوهم 10 لععمناء أم0ى لأنا0ناك ببرعاياع 116 .5روعلا 

,3065م 0 ععطلاناك ,أملأنات رعلثانا آاناآ 15 .ومعوم5 عاطنمل 

6 لانامتاة عنم 300 ,لمتاهع أاطنام )0 0318 300 ععدام ,ععداذأتاطتام 

عط لأناه0آ5 عملعرعاع؟ 301 200 ,100100165 30 ع3 عزع11 .لعاميان 
.ألا علطا ما 0ع0214مزممما 


عتطوكة مأ كممأددناءؤأل عتعلهع2 «اذتاطنام 350 لتنا ادامل ع1 - 3 
5 االعنة 5 ,عنعايعواء عه أوصعنامز 5نطا مأ لعراذأتاطيام 5عاءناج 01 
6أ0ع26030 أنامط3 كاممم8 .ع 4568 ولأمومه 01 كرممعم 
0685ع 50 أدأع50 عطا أ0 5لا أأه مأ 0512م9؟آلا5 200 5ع0معع0001 


.06ماعلا 0ؤ5ا2 216 

5 أ0 073165انا5 عأطوعة 5ع07مماعنةا نامل 158 - 4 
عط مذ كعععمروعل ععطوتط ل)دلاما لعأمعمعة معه6 عباط تاعتايا 
عط لاط لعوم6/م 15 اناك 156 1521 0ع10/ا0/م ,ركعممعاء5 أأ506 
.أاع قط ,0لأأناة 


1100هنومعءم أمأءكباودالا 

.(2/005 10,000 أناما3) 5ع20م 40 لععع6<ة ١0م‏ لأناما5 5عاءتءةق - 1 
0 عل51 عه مه ععموم 4م مه لعملزا عط لانامناة كأملعدناوذالا 
ر5ع0مع2ع6ع؟ بألاع) ووأمي الذ .2310105 ك5نامعمعنو لأتا لإأمه ععمهم 
5دوتأناطنامهت .لععوموعاطنهل 066 10 15 (65ا0ه1ا ,100-0165 
.عاط أ55ومم 325 لإاعومك 35 أقم)نامل عط كه عأانزاد عط بناهااه؟ لانامطاه 

10 150 مععناعط 01 أعهأكو36 تاؤأاومع 30 علنااعما أكنام 015ثلأة - 2 
,مهم 110 510111312109 18/0105 200 

علا ,ععمهم عط )0 علانا علا متهاوم لانامطذ عوهم ععلامه 156 - 3 
عط ك0 5250 عطا 300 ,و5ع2005 ألمعناكت 350 506ذد أأنة 5أمطأناج 
ه5ا3 لانامطك ؛! .311160 15 عمطايت عط طعتطيه طاتيه عأناناكما 
300 ,عممعع1]ممه 3غ لعأمعوعم مععط كه ععمهم علطأ ]أ عأهوآلما 
لطع هدع عط 0 ععمها5أ355 1030021 أ0 كعععنام5 عمعلا عرعطأ ]1 


أ0 كأععطة 16أ22ومع5 ره مع ا أسعم/ لمج عقعك عط لأناه2ا5 130165 - 4 


اذلاكالا0ل 
0 
5اع 501 500181 118 


55 :لع21اناع ططق 


عألمعل0همم8 مث لأتدععاأونا أتديايكا ,اأعدراهم0 ومتاهوأاطبط عتمعلهعمق ع5 برط لمعتوةالطنط 
لا 5060010 ,كوتممممهع ,عممعك5 لهعقناوط مز طعبوعوع؟] ووأحاذأاطنام لإأتعأيوب0 لعععاع 
لااامدعوه66 لوانت 200 لإوماممم لاصخ أدع50 ,لإوهاماعلزوم اأو500 


166 2 .810 24 .اولا 


اانأره)] أل 531 

0ع انلكا _اعامظمق .إلا معإزاام الل3اا .8 بعالم قل 
65ل الا0/ .2 كانا0؟81اهظ 
الها .8 ؟اى6اقل 


:0 [اناع لات فلافالا 


855115 108 الاقم 
المع كه - اق .ىَ هع الا نالا 


اكنة0للق)!-لق .؟! تلأقااناطق8م 
اكال18 نالا-اه "عالقلا 


؟مانلع عطا ما عممعل0رممو5ع7هه أله ذ55علم 
5عهمع 50 أوع50 عط آه ألتامل 
أأة/ااناكا 53181 13055 ,52191 27780 م8 2.0 ,/زأأذاع الملا ألوينكا 
6 :يدهع 4810436 ,4836026 - (00965) :اع11 


عنادذأ وعم معلوط 

ألناة5 ,كممنتأننأتاكما 15 (2.750 0كا) ,5ا2ن0أ0ما 0 (0.750 2كا) أندسنمز 
0 ,(1 80) منهعطد8 ,(10 ط0) 5عأهمتمع ,(10 5) )هأ02 ,(10 25) دأطوهئم 
15) وتعواة ,(1 0) ذتصن؟ ,(750 55) مدلكمل ,(1500 لا) مممهطعا ,(1 5ه) 
,(5 10) معمرمعلا ,(50 5) 502 ,(1 5 ) مدلن5 ,(5 2) أملاوع ,(2 0) ولإطنا ,(مم 
.(1) كانا ,(15 هالة) مععمرواة 


:أن ناكما «منامنرعقطن5 ذ5اونلأناتلما 

5ع ننه طدعةق < أنديسكا لللسناكد] 
.0 15 نوعلا 006 .3160 هع 006 
.0 25 5 2 .60 5ع 2 
.0ا 40 3765 .860 3/5 
.0 50 ونوءلا 4 .2 10 ولةء ل 4 


60 طدعيق 
.40 عع 006 
.860 5 2 
.2 11 3715 
.20 14 ونوعلا 4 


:5 رياه © ع0 :كع اناه م015 


5 .5.لا 60 عوعلا 006 5 .0.5 15 لكددنف 
5 .1100.5 765 2 5 .5.لا 30 2765 
5 .5.لا 150 كنوع 3 5 .5.لا 40 35 
5 .1800.5 5اوءلا 4 5 .5.لا 50 ونوعلا 4 


:0 مأ 2520 عط لأنمناة كممتامأعوطناك اننال أناألمأ 10 أمعميروم 
,5660685 ل5069 0 أولونامل 10 كامهط تاأتد يتا 2 مه رادل عناوعاكء لاط (1 
,506065 أ5002 01 [78]ناول 10 »13051 كامقط لاط ,0 (2 

.(لعمهء8 ولإتاعل8) عاصد8 آأن© ,07101685 .ملظم أمناموعم 


0 ع0 ما ومتامتءذطناد ىْ .عو2أ5مم 215081 كدعلنااءما عورم لمتامأعوطن5 
.155065 أهععم5 للقأاع0)عام0ممه 3 10 ناملا 5عااأتاأمع ,نوعلا 0ه 


55ل أه 5ع 72انااهلا لناناه8 300 كعناذذا! “اعج8 
لقنامط 25 عه 5عأممه عاوموأك 25 عاطقاأ2 عد 55ل ]0 5ع نؤذا كنامتعرط 
:7 80655 0 ,765نااملا 

كعممعكء5 لوعه5 علطأ أ0 لهونامل 
4 27780 2ام0.8.م 
55 أنوبدانا»ا 

(4836026 دع ,4836026 - 4810436 تعومامعاء 1) 
)! عممتاناتاكما 10 :وأ 6أهأكمم ونألناءما أم5 عنامي لمبمط لطعدع أه عموم 16 
.(12 58نا) 3 0كا عامع0نة5 ,10 300 :(20 55نا) 5 60 5أدد60فلما 16 :(60 55ل1) 15 
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برألىتع لالدلا أتوبان)ا - ادناه مولامعناطن8 عتمعلمعق برق لعارتاطن8 


6 51161 - 2 .10م - 24 .01لا 


|5510 - 0253 - 97 


